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1. STRATEJIK PLANIMIZA GENEL BAKIS

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi; stratejik planlarini ilimizin ekonomisi
gelisimi ile Uyelerimizin Ticaret ve Sanayi kapasitelerini arttirabilmeleri
icin katkida bulunmak ve ulyelerimizin rekabet guclerini arttirmak icin
gelecekte neler yapilabilecegini belirlemek ve bu dogrultuda planlamak
prensibiyle hazirlanmaktadir.

Stratejik Plan calismalarinin her asamasinda Ust Yénetim ve calisanlar yer
almis, mevcut durum analizleri ile i¢ ve dis paydas gorus ve onerileri
degerlendirilmistir. Veriler goz onunde bulunduruldugunda
Vizyon ve Misyon goézden gecirilip revize edilmis ve Vizyona goétiurecek
2 Stratejik Amag,7 Stratejik Hedef ve bu hedeflere ulasmak icin alt
stratejiler belirlenmistir.

ViZYONUMUZ

MiSYONUMUZ

TEMEL DEGERLERIMIiZ

SUTS0O argan lyelen, calisanlan,
SUTSO'yvu temsil edenler, dyelerle,
birbirleriyle ve Gglnecl kisiler ile
olan iliskilerinde asagida yer alan
efik kurallar dogrultusunda hareket
ederler.

SUTSO organ Uyeleri, calisanlar,
SUTSO'yvu temsil edenler, lyelerle,
birbirleriyle ve lclned kisiler ile
olan iliskilerinde asagida yer alan
kururmsal degerler do@rultusunda
hareket ederler.

1-NEZAKET VE SAYGI
2-AMAC VE MISYONA BAGLILIK
3-DURUSTLUK VE TARAFSIZLIK
4-SAYGINLIK VE GUVEN
5-BiLGI VERME, SAYDAMLIK VE
KATILIMCILIK
6-SORUMLULUK
7-KAYNAKLARIN KULLANIMI

KURUMSAL PERSONEL
SUTS0 ETIK KURALLARI SUTSO KURUMSAL DEGERLERI SUTSO'NUN TEMEL PERSOMEL

iLKELERI
SUTSO calisanlan, birbirleriyle ve
Uclinci kisiler ile olan iliskilerinde
asafida yer alan SUTSO nun temel
personel ilkeleri dogrultusunda
hareket ederler.

1-MUSTERI ODAKLILIK
2-HiZMET iNOVASYONU
3- GizLiLik
4- EKIP CALISMASI

I-HIZMET KALITES!
2-VERIMLILIK
3-PERFORMANS




2024-2027 donem stratejik planini kurgulamak Uzere yapila

calismalarin her asamasinda; uUst yonetim, Odamiz organlan ile
calisanlar yer almistir. Odanin kaynaklari agisindan durumu, gug¢lu ve
zayif yonlerinin tespiti, Oda’'nin faaliyet alanina giren konularda dis
cevrede gelisen firsat ve tehditlerin ortaya cikarilmasi ve ozellikle
Oda'dan beklentilerin belirlenmesi hususlarindan olusan mevcut
durum analizi calismalarinda, hem anket yontemi kullaniimis, hem de
beyin firtinasi gibi teknikler uygulanan calistaylar gerceklestirilmistir
Ayrica isbirliginde bulundugumuz Kurumlarin SWOT ve PESTEL
analizleri de g6z onunde bulundurulmustur. Yapilan mevcut durum
analizi ile tim paydaslarin gorus ve onerileri degerlendirilerek elde
edilen bilgiler 1siginda misyon, vizyon ve stratejik amaclar gézden
gegirilerek hedefler konulmustur. Sanlurfa Ticaret ve Sanayi
OdasrI'nin stratejileri, bu stratejileri uygulamak icin yapilacak
faaliyetler ile faaliyet adimlann ve performans gostergeleri
belirlenmistir. Stratejik Plan “Mevcut Durum Analizi”, “Gelecek
Planlamasi”, “Maliyetlendirme” ve “jzleme-Degerlendirme”
asamalarindan olusmaktadir.

Vizyonun gerceklestirilebilmesi icin ulasiimasi gereken amacg ve
hedefler belirlendikten sonra yapilmasi gereken; hazirlanan stratejik
planlarin hayata gecirilmesidir. Balanced Scorecard (Kurumsal Karne)
calismasi, bir proje yonetimi faaliyeti oldugundan 6ncelikle projenin
uygulanmasi icin gerekli calismalar yapilmalidir: Proje plani
hazirlanmali, calisma takimi kurulmali, iletisim ve calisma ilkeleri
belirlenmelidir. Bu sebepten dolayi1 Stratejik faaliyet calismalari
hazirlanirken  Balanced  Scorecard d calismasi  yapilmis ve
asagida belirtilen asamalar uygulanmistir

Calisma planinin hazirlanmasi, ¢alisma takiminin kurulmasi ve iletisim planinin olusturulmas
Misyon, vizyon, strateji ve degerlerin tanimlanmasi,

Boyutlarin belirlenmesi,

Olgiitlerin belirlenmesi,

Hedeflerin belirlenmesi,

Basamaklandirma,

Doénemsel degerlendirmeler (uygulamalar sonrasinda

Balanced ScorecardXin gézden gecirilmesi ve iyilestirilmes

@NQUAWNT




“Neden yapacagiz” sorusunun cevabi “Vizyon"a ulasmak igci
“Nasil yapacagiz” sorusunun cevabi kullanilacak “Strateji”ler
“Ne yapacagiz” sorusunun cevabi ise “Strateji Hedefler”in
gerceklesmesi icin belirlenen “Faaliyetler “Faaliyet Adimlar
seklinde olusturulmustur

calismalarini
gerceklestirilmesi icin Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
Yonetim Kurulu karari ile asagida bulunan isimler gérevlendirilmisti




Tablol: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

v
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Serhat KARADAG
Resit YILDIZ
Mehmet CETIN
Metin I[LENGIZ
Serhat GERGER

Mehmet KARADEMIR

Meclis Bagkani
Yonetim Kurul Uyesi

Yonetim Kurul Uyesi
Yonetim Kurul Uyesi
Meclis Uyesi

Meclis Uyesi

Tablo:2 Stratejik Plan Asamalari

No | Asamalar

Katihmcilar/Sorumlular

Aciklama

1 Ihtiyaglanin tespiti, Stratejik planlama | YK BSK, YK Uyeleri, GNS, Ilgili

modelinin gozden gegirilmesi

Personel

Genel degerlendirme

2 2024-2027 Stratejik  Plam

Hazirhk | YK BSK, AIK Uyeleri, YK

Stratejik Plan Hazirlhik

Komisyonu'nun AIK tg, goriigiilmesi Uyeleri Komisyonu'nun  Ydnetim  Kurulu
onayimna sunulmasi.

3 Stateiik Plan Hazirhk Komisyonu Komisyon Uyeleri, Genel | Paydas ve diger islenecek siirecin

Sekreter, Akreditasyon | planlanmasi, gozden gecirilmesi ve

Sorumlusu, ilgili Personeller

yapilma zamani belirlenmesi

4 Verilerin

stratejilerin -~ belirlenmesi,

degerlendirilmesi

Programimin hazirlanmasi

ve | YK Bagkan, AIK Uyeleri,
Stratejik
Planimn yazilmas1 ve 2024 yii Is

Vizyon, misyon, Stratejik Amag ve
hedeflerin belirlenmesi

5 2024-2027 Stratejik

onaylanmasi

! Planmi'nin | YK Bagkani, AIK Uyeleri, Ilgili
Akreditasyon Izleme Komitesi'nde | Personeller

Stratejik Planin
onaylanmasi.
Yinetim Kurulu onayina sunulmasi.

incelenip

6 2024-2027 Stratejik Plami'min Yonetim | YK Baskam, YK Uyeleri, Genel

Kurulu tarafindan onaylanmasi

Sekreter

Yonetim Kurulu Karan ile onaylamp
Is Plam hazirliklar: baglamasi

7 Birimlerden, belirlenen
yénelik faaliyetler alinmasi

hedeflere | Genel Sekreter, Tim Birimler

Is Plamm hazirhiklan  kapsaminda
personellerden talep / dneri / goriig

almip AJK g sunulmasi

8 2024-2027 Is Plam'min Akreditasyon | YK Baskami, AIK Uyeleri, Ilgili

Izleme Komitesi'nde onaylanmasi

Personeller

Is Planin incelenip onaylanmasi.
Yonetim Kurulu onayina sunulmasi.

['] 2024-2027 Is Planimn Yonetim Kurulu | YK Bagkanmi, YK Uyeleri, Genel

tarafindan onaylanmasi

Sekreter

Is Planin incelenip onaylanmasi.

10 2024 Is Plammin Sayman Uwye ile | Sayman Uvye, Genel Sekreter,

Mali Tsler Miidiirliigii

Hazirlanan  Biitgeli Is  plammn
Yinetim Kurulu onay1 ile Meclise
sunulmasi

11 2024-2027 Stratejik Plan ve 2024 Ig ‘_f_'K Bagkani, YK Uyeleri, Meclis

Planin Meclise sunulmasi

Uyeleri, Genel Sekreter,
Akreditasyon  Sorumlusu, [lgili
Personeller

Meclisin bilgi edinmesi sonrasinda
yeni yil biitgesi ile birlikte stratejik
planin  ve i§ planinn  uygulanma
slirecinin baglama

12 Is planimin ve hedeflerin yayinlanmasi

Genel Sekreter, Ilgili Personel

Stratejik Plan ve Is Plammn tiim
birimlere bildirilmesi ve uygulanmaya
baglamasi

13 Bireysel hedeflerin belirlenmesi

Genel Sekreter, Tim personel

Faaliyet ve hedeflere yonelik bireysel
hedeflerin ilgili personele bildirilmesi




Odayi gelecege tasiyacak planin saglikli bicimde gerceklestirilmesi icin
baslangi¢ noktasi olan durum analizinin saghkh bicimde yapilmasi
gerekmektedir. Bu amacla her turla veri derlenerek analiz edilmis ve
gerekli bilgilere ulasiimistir.

Mevcut Durum

Analizi \

Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagl
diger odalar gibi Anayasanin 135. maddesinde tanimlanan “Kamu Kurumu
Niteliginde Meslek Kurulusu” olarak kurulmus ve faaliyetlerini 5174 sayili
“Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ve bu
Kanuna bagh olarak cikarllan mevzuat cercevesinde yurutmektedir
Odalarin Kurulus Amaci, 2004 yilinda yuruarlige giren 5174 sayili Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’'nun 4 Uncu
maddesinde yer almistir. Bu ¢cercevede Sanhlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi
“Uyelerinin miusterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde durustlugu ve
guiveni hakim kilmak tGizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak
ve Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla kendisine verilen goérevleri yerine
getirmek amaciyla kurulan, tizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde
meslek kurulusu” olarak tanimlanmaktadir

5174 sayili Kanunun 12 nci maddesi uyarinca Sanliurfa Ticaret ve Sanay
Odasi’'nin maddi ve beseri imkanlari él¢cisinde gorevleri;




a) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve
sanayinin kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak.

b) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak;,
ilgili kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve
o6zellikle Gyelerinin mesleklerini icrada ihtiya¢c duyabilecekleri her cesit bilgiyi,
basvurulari durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini
kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda uyelerine yol
gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyi kurmak ve
isletmek.

c) Ticaret ve sanayiye ait her turlt incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi,
ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin
piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

d) 26 nci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

e) Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve
basvurularda bulunmak; Gyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki
menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu tyeleri adina veya kendi adina dava
acmak.

f) Calisma alanlari icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamuiilleri tespit etmek,
Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

g) Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

h) Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak.

1) Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiclik Sanatkarlar Kanununun 125 inci
maddesinde sayilan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi tGyeleri igin,
Bakanlikca ¢ikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak.

j) Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulastirma ve deniz ticareti politikasina
uygun sekilde gelismesine ¢alismak.

k) Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki
bilgileri saglamak, Turkiye limanlari arasi ve yurt disi navlun, acente komisyonu ve
Ucretleri ile liman masraflarn gibi bilgileri toplamak ve bunlari miimkiin olan
vasitalarla en seri sekilde yaymak, diinya deniz ticaretindeki en son gelismeleri
izlemek, istatistikler tutmak ve bunlari ilgililere duyurmak.

I) Deniz ticaretine ait ticari orf, teamil ve uygulamalari tespit ve ilan etmek;,
navlun anlasmalari, konismento ve benzeri evraka ait tip formlari hazirlamak.

m) Yabanci gemi sahip ve donatanlari ile denizcilikle ilgili miiesseselere Turkiye
limanlarinin imkanlari, calisma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflari hakkinda
bilgi vermek ve onlardan benzeri bilgileri saglamak.

n) Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara tGye olmak ve delege
bulundurmak.

o) ilgililerin talebi Gizerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak.



p) Deniz acenteligi hizmet Ucret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin onayina sunmak.
r) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevileri yapmak.

s) Birligin belirledigi standartlara gore uye kayitlarini tutmak ve uyelik aidatlarina iliskin
belgeleri saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

t) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde odalara tevdii halinde
bu isleri yurutmek.

u) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
v) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak muracaatlari degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.

y) Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaclari dogrultusunda
diger faaliyetlerde bulunmak.

z) Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler

icin kapasite raporlari diizenlemek.

Odalar, bunlardan baska mevzuat hukumleri cercevesinde;

a) Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya
bunlara istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuvari kurmak veya
istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,

b) Milli Egitim Bakanlhginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili
kurslari agcmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyac¢
duyulan alanlar icin 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim
ve 6gretimi gelistirme ve yonlendirme calismalan yapmak, kendi tyelerinin isyerleriyle
sinirh olmak lzere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek
dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri dizenlemek,

c) ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari
olusturmak,

d) Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, muzeler ve
kutuphanelere katilmak,

e) Yetkili bakanlikca uygun gorilen alanlarda sanayi siteleri, endustri bolgeleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak
ve yonetmek; 3218 sayili Serbest Bélgeler Kanunu cercevesinde serbest bélge kurucu ve
isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile
ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek,

gorevlerini de yaparlar.



 Oda Muamelat Yonetmeligi

Kayit Ucreti ile Yillik Aidat ve Munzam Aidatin Tespiti ve Odenmesi Hakkinda
Yonetmelik

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Butgce ve Muhasebe
Yoénetmeligi

Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Hakkinda Yonetmelik

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri Hakkindz
Yoénetmelik

Oda ve Borsa Uyelerine verilecek Disiplin ve Para Cezalari ile Disiplin Kurulu ve Yiiksel
Disiplin Kurulu Hakkinda Yonetmelik

Tacir ve Sanayiciler Tarafindan Uretilen Mal ve Hizmetlerin Azami Fiyat Tarifelerini

DiGzenlenmesi Hakkinda Yonetmelik

Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Diizenleme Usul ve Esasla

Hakkinda Yonetmelik —

Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulus ve isleyisi Hakkinda
Yonetmelik

Odalar, Borsalar ve Birlik Blitcelerinden Turkiye Odalar, Borsalar ve Birlik Persone
Sigorta ve Emekli Sandigi Vakfina Ayrilan Payin Kullanilmasina iliskin Yéonetmelik
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

i¢ Ticaret Hizmetlerini Gelistirme Payinin Kullanilmasi Hakkinda Yénetmelik
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Kurul Calisma Esaslari Yonetmeligi
Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi ile Sigorta Acenteleri icra Komitesinin Kurulus
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Sigorta Eksperleri icra Komitesinin Kurulus ve Calisma Usul ve Esaslari Yonetmelig

Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi i¢c Yénergesi

4857 sayili is Kanunu (https://www.mevzuat.gov.

5174 sayili kanun

Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalari, Ticaret
Borsalari, Turkiye Ticaret Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalar Birligi
Personel Yonetmeligi

Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi insan Kaynaklari Talimat

Turkiye Odalar ve Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta ve Emekli Sandigi Vakfi Vaki

Senedi




Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Gunleri, Atatirk Gunleri ve Tarih
Gunlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Turkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalari Birliginde
Muhafazasina Lizum Kalmayan Evrak ve vesaikin imhasi Hakkinda Yénetmelik
Ticaret Sicili Yonetmeligi

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamname

Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalari, Ticaret
Borsalan Biinyesindeki Yiiksek istisare Kurullarinin Calisma Usul ve Esaslari

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Kurulu Tarafindan Sec¢ilen Kurullarin Gorev ve
Calisma Esaslari

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesini
Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esasla

TOBB il Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB il Geng¢ Girisimciler Kurulu icra Komitesini

Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari

TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esasla
Kapasite Raporlarinin Dizenlenmesi Usul ve Esaslari

Kapasite Kriterleri ‘ ‘

Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Usul ve Esasla

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yerli Mali Belgesinin Dizenlenmesine lliski
Uygulama Esaslari

Is Makinelerinin Tescili ile Ilgili Esasla

Yurticinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esasla

TIR S6zlesmesi Uygulama Esaslari

istanbul Sézlesmesi ile Uyumlastiriimis Ata Karnesi islemleri Uygulama Esasla
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tarafindan Bastirilan A.TR Dolasim Belgesi Satis
Onayina iliskin Usul ve Esaslar

Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi ile Sigorta Acenteleri Icra Komitesi Secimlerine Dai
Usul ve Esaslar

Sigorta Eksperleri Icra Komitesi Se¢cimi Usul ve Esasla

Genelge ve Bakanlik Gérusleri,

5590 sayih (Eski) kanun ve buna iliskin Yonetmelikle




Fire, Zayiat ve Randiman Oranlari
Orf, Adet ve Teamiiller

Uyulmasi Zorunlu Mesleki Kararla

] e — -

174 Sayil Tt'jrkiye_OdaIaT_ve Borsalar Birligi iIe_OdaIar ve Borsalar Kanunu’'na gore “Odalar
uyelerinin miusterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri
ve halk ile olan iliskilerinde dirustlugu ve gliveni hakim kilmak Gzere mesleki disiplin
ahlak ve dayanismayi korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler ve mevzuatla odalara

verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulmus tizel kisilige sahip kamu kurum

niteliginde meslek kuruluslandir.”

asal yukumluluklerimiz ve mevzuatlar g6z éniinde bulundurularak, faaliyet alanlarimiz
asagidaki gibi ayrilmistir. Faaliyet alanlarimiz belirlenirken odamizda hizmet vermekte
olan birimler degerlendiriimis ve cikti olarak ele alinabilecek uriin/hizmetlerimiz bu

faaliyet alanlari isiginda belirtilmistir

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, 5174 Sayili Tﬁrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir
Faaliyet alanlari dahilinde cok daha etkin bir kurum olabilmeyi temel prensip olarak kabul

etmistir. Oda'da, mevzuat geregi, verilen hizmetler asagida sunulmaktadir.

Gergek Kisi Ticari isletmeler Kurulus, Degisiklik, Terkin Tescil islemle

Kolektif Sirketler Kurulus, Degdisiklik, Terkin Tescil islemleri

Komandit Sirketler Kurulus, Degisiklik, Terkin Tescil islemle

Limited Sirketler Kurulus, Degisiklik, Terkin Tescil islemleri

Anonim Sirketler Kurulus, Degisiklik, Terkin Tescil islemler

Kooperatifler Kurulus, Degisiklik, Terkin Tescil islemleri

Dernekler/Vakif isletmeleri Kurulus, Degisiklik, Terkin Tescil islemle

Gayrimenkul Tasarruf (Tapu) Yetki Belgesi, Ticaret Sicili Tasdiknamesi, ihale
Durum Belgesi (4734 10/a-b), Sube Acilisi 120 Belgesi, Merkez Nakli 111 Belgesi, iB
(Bag-Kur) Belgesi, Firma Durum Belgesi

Muhtelif Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Uyelerle ilgili yazismala




Uyelerin Oda kayit islemle

Odamiz Organ Secimleri ile ilgili islemle
Oda Sicil Kayit Sureti (Faaliyet belgesi)
Uye Kayitlari ile ilgili her tiirlii belge tanzim edilmesi (Uyelik Onaylari
ihale Durum Belgesi

Uye kayitlari ile ilgili degisiklik islemle

Uye firmalarin Meslek Grubu degisikligi islemle

Uye firmalarin Terkin islemleri

Uyelerimiz ile ilgili SGK (Bag-Kur) islemlei

Kayith Uyelerimiz ile ilgili istatistiki biIgilér

Uye firmalarin iletisim bilgilerini iceren listelerin verilmes
Ciraklik-Kalfalik Belgeleri Onay Iislemleri

Oda Uyesi Kimlik Kartlari diizenlenmesi

Fiyat Tarifesi onayi islemleri

Uye Bilgileri Giincelleme gall$malarlnln yaplma

Rayic Fiyat/Yaklasik Maliyet Arastirmas
Fiili Tiketim Belgesi

Kapasite Raporu /Ekspertiz Raport
Sigorta Acenteleri Levhaya Kayi

Yerli Mali Belgesi

Turk Mali Belges

imalatgi ve imalat Yeterlilik belge

is Makinalar Tescili

Sayisal Takogra




1l Hicri 1312-Miladi 1894, Urfa Sancagr’nin ileri gelen esrafindan yedi kisi bir araya
gelerek Ticaret Odasi’nin kurulmasi icin ilk girisimini yapiyorlar ve yénetimi

olusturuyorlar. Yapilan gérev taksimi neticesinde;

:Haci Osman B
aci Bakir Aga
: Mahyeddin Efe
: Hafiz Bozan Efendi
: Abut Efendi

N .
AZ( : llyas Efendi

Aza - :Agop Aga ’
: Ahmet Hatip Efe.h(;

Baskatip N
:
Baskatip Muavini | . : $1h Muslim Efe

Sandik Emiri (Veznedar) : Ahmet Efen di
! 1
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olarak gérev aliyor. Liste incelendiginde gériildiigi gibi, Hz. ibrahim’in soyundan gelen Ug
semavi dinin temsilcilerinin yénetim kurulu icerisinde gérev almasi o zamanki

mozaigimiz hakkinda bilgiler iceriyor.

Arkeolojik bulgulara goére Sanliurfa; dinyanin en eski kenti, insanlik tarihinin baslangi
tiim insanhgin ortak ata yurdudur. il genelinde ortaya cikan her arkeolojik bulgu, tarihi

yeniden yazilmasina vesile olup, Sanhurfa’nin tarihe kaynaklik ettigini géstermektedir.

Peygamberler Sehri, medeniyetin besigi, tarihin sifir noktasi... Sanlurfa iline verilen bu
adlar Gobeklitepe’de kesfedilen tarihini; peygamberlere ev sahipligi yapmis olmasini, es
ipek yolunda Afrika, Asya ve Avrupa ticaret rotalarinin kesistigi stratejik konumu

- anlatmaktadir

U¢ semavi dinin atasi Hz. ibrahim’in dogdugu, Hz. isa” nin kutsadidgi, Hz. Eyyub “un ve 12
peygamberin yasadigi Sanliurfa, “Peygamberler Kenti” olarak da aniimakta olup, adeta

bir mize Sehir gérinimdindedir. Buytk bir tarihsel ve kiltirel zenginlige sahiptir.




Agirlikli olarak tarima dayali olan Sanliurfa ekonomisinde sanayi ve ticaretin yaninda
enerji, turizm ve hayvancilik ta 6nemli yer tutar. Tekstil ve gida sektorinin toplam imalat
sanayi icerisindeki payi ytiksektir. Sanlhurfa, Tirkiye deki toplam sulanabilen verimli
alanlarin %17lik kismina tek basina sahiptir. Tlrkiye’nin en blytk, dinyanin ise sayili
blytik ciftliklerinden olan Ceylanpinar Tarim isletmeleri de ilimiz sinirlari icerisindedir.
Atatlrk Baraji hidroelektrik santrallerinde tretilen elektrik ile tlkenin elektrik ihtiyacinin
onemli bir kismi karsilanmaktadir. Baraj géllerimiz balik¢ilik konusunda 6nemli bir
potansiyel tasimaktadir. Sanlhurfa Dinyanin en buytk bitinlesmis bolgesel kalkinma
projelerinden biri olan GAP’In merkezinde yer almakta ve yenilenebilir enerji konusunda
da ozellikle Giines ve biokltlede ¢ok blylik potansiyeli bulunmaktadir. Sanhurfa, tesvik
sisteminde en avantajli bolge olan 6. Bolgede yer almaktadir.
(Kaynak: Sanhurfa ile iliskilendirilen Peygamber sayisi bilgisi; Abdulhalim Durma’nin

“Evliyalar Sehri Sanlurfa” adli calismasindan alinmistir.)

Sanliurfa doguda Mardin, batida Gaziantep, kuzeybatida Adiyaman, kuzeydoguda
Diyarbakir illeri ile gevrilidir. ilin giineyinde Tiirkiye - Suriye siniri uzanir. Yiizél¢iimii 19.336
km? olup genelde bir ova gorinimundeki il merkezinin rakimi 518 m'dir.. Sanhurfa ilinde
Eyytbiye, Haliliye, Siverek, Viransehir, Karakopru, Surug, Akcakale, Birecik, Ceylanpinar,
Harran, Bozova, Hilvan, Halfeti ismiyle 13 ilce ve belediye bulunmaktadir. Bunlara ek olarak
Sanlurfa bir de Blytiksehir Belediyesi’ne sahiptir. ilin yiizélciimi bakimindan en buyiik
ilcesi Siverek’tir. Sanhurfa nifus acisindan, Tirkiye’nin en blylk sekizinci sehridir ve
Turkiye’nin %2,53’tinu olusturmaktadir. Sanhurfa ili, konum itibariyla Arap Platformu’'nun
kuzey bolimleri ile Glineydogu Toroslar’in orta kisminin gliney etekleri Uzerinde yer
almaktadir. ilin kuzeyinde bulunan daglarin ylikseklikleri diisiiktir. Daglar arasinda genis
ovalar yer alir. ilin en énemli akarsuyu Firat Irmagi'dir. Sanhurfa kenti icinde gél olarak
nitelendirilen Halil-ir-Rahman ve Ayn-1 Zeliha olmak tzere iki gél mevcuttur. Ayrica GAP
Projesi ile yapay olarak olusturulan Atatlirk Baraj Golu Turkiye'nin en buytk golu olup, il
sinirlari icinde bulunmaktadir. Sanhurfa ili, genel olarak plato gériinimdinde olup baslica
ovalar;; Harran, Surug, Viransehir, Hilvan, Ceylanpinar, Bozova ve Siverek ovalaridir.
Ktlturel ve tarihsel miras acisindan da en zengin kentlerden olan Sanhurfa, 1994’te Aiman
arkeolog Klaus Schmidt tarafindan baslatilan kazi calismalari ile giin ytzine cikarilan ve

“Tarihin Sifir Noktasi” diye nitelendirilen Gobeklitepe’ye ev sahipligi yapmaktadir.



Bununla birlikte, Gobeklitepe’den bile daha eski oldugu distntlen Karahantepe ile Nevali
Cori gibi 6ren yerleri de Sanhurfa’da bulunmaktadir. Ayrica Balikligél Platosu, “Sakli
Cennet” olarak bilinen Halfeti ve Tiirkiye’de sadece orada yetisen Kara Glil, Birecik’te te
ornegi ile Kelaynak kuslari, Siverek’te Takoran Vadisi ve Karacadag Kayak Merkezi,
Viransehir'deki Eyyiip Nebi Makami, Harran ilcesindeki Harran Universitesi ve Kiimbe

Evleri de ilin ekolojik, cografi, tarihi ve kultirel  miraslarindandir.

iklim olarak Sanlurfa kara iklimi ézelligi gésterir. Yazlari cok kurak ve sicak, kislari bo
yagish, nispeten ilman gecmektedir. Deniz etkisinden uzak bir bélgede bulunmaktadir. Bu
6zellik sicaklik ve yagis bakimindan kendisini géstermektedir. Sanhurfa tabii bitki 6rtiisu
bakimindan oldukca fakirdir. Tektek Daglari’nda ise genis bir alanda yabani fistik agaclari
yer alir. Bunlar zamanla asilanarak tretime kazandirilmistir. Step kalktiktan sonra bir ¢o
manzarasi ile karsilasilir. Sanhurfa’'nin  sulama yapilan alanlarinda ve degisi

bélimlerinde, o6zellikle Firat nehri havzasinda erozyonu énlemek icin agac¢landirma

calismalarina hiz verilmistir.

ilin niifusu, TUIK’in 2022 verilerine gore, 2 milyon‘ 170 bin 110 olarak belirlenirken, cinsiyete

gore nifus dagiimi ise, ilin toplam nifusu 1.093.998 erkek ve 1.076.112 kadindan
olusmaktadir. Dolayisiyla, cinsiyet bazli nifusun %50,41'i erkek, %49,59'u kadindir. Gen¢
- nufus orani agisindan da Sanliurfa, sahip oldugu ytizde 18,6 orani ile llkenin en gen
illerindendir. Egitim dlzeyi yontyle ise, Sanhurfa’da Ortalama egitim siresi 2022 yilinda
ylizde 26 artis gostererek 9,2 yil ile Turkiye ortalamasinin altinda kaldi. Cinsiyet agisinda
ilin ortalama egitim stresi 2022 yili icin kadinlarda 8,5 yil, erkeklerde 10,0 yil olara
gerceklesti. Yine TUIK’in 2022 verilerine gére, Sanliurfa kaba bosanmada da binde 0,88
orani ile binde 2,13 olan Tirkiye ortalamasinin ¢cok altinda seyrederken, kaba evilenmede

ise binde 8,15 ile binde 6,76 olan Tiirkiye ortalamasinin lstiinde seyreden il konumundadir.




Sutso sorumluluk sahasir:
SUTSO sorumluluk sahasinda Sanlurfa iline baglh bulunan Haliliye, Eyytibiye, Karakopr

Akcakale, Harran, Viransehir, Ceylanpinar, Bozova ve Surug ilceleri bulunmaktadi

Sanayi yapisi:

Odamiza bagli sinai isletmeler genel olarak merkeze bagli Kogéren Mevkiinde bulunan
Ve 2. Organize Sanayi Bélgeleri, Gida ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Sanlhurfa Tarima
Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Kiiciikler Mevkiinde bulunan Evren Sanayi Sitesi

Kadikendi Mevkiinde bulunan muhtelif (gidacilar, plastikciler, mobilyacilar, matbaacila

vb.) imalatcilar Sitesi, Akcakale yolu lzeri 5 - 25. Kilometreler arasi sanayi alani, Bozova

yolu uzeri 13 - 16. Kilometreler arasi sanayi alani, Viransehir Organize Sanayi Bédlgesi,

Viran;ehir—T Kiziltepe yolu 1 - 5. Kilometreler arasi ve de Akcakale Sanayi Sitesinde

Sinai isletme sayisi:
2020 Eylil sonu verilerine gore Odamiz bunyesinde kapasite raporu almak suretiyle

Odamiz sanayi birimince tespit edilen 1190 adet sinai dretim yapan isletme

Sektorel dagilim:

Odamiz blinyesinde bulunan 1.190 sinai iletmenin 345 tanesi Gida Sanayinde, 370 tanes
Tekstil Sanayinde, 30 tanesi Aga¢ Sanayinde, 19 tanesi Kagit ve Karton Sanayinde, 14.
- tanesi Kimya Sanayinde, 121 tanesi Seramik, Cam, Tas ve Toprak Sanayinde, 15 tanesi Meta
Sanayinde ve de 147 adedi Metal Esya ve Makine Sanayinde faaliyet gostermektedir. Tim
sektorler icinde Gida Sanayi toplam lretimin % 28,99 ‘lint, Tekstil Sanayi ise % 31,09 ’ini
kapsamaktadir. Tekstil Sanayinde pamuk circirlama, iplik, hazir giyim ve ayakkabi tretim
baslica uretimlerdir. Gida Sanayinde ise bulgur, ham ve nétr yag, sade yag, un, ekmek, isot

fistik, stt Urinleri ve de misir kurutma tretimleri baslica tretimlerdir.




Odamiz biinyesinde bulunan 1.190 sinai isletmenin 247 tanesi 1. Organize Sanayi
Bolgesi, 222 tanesi 2. Organize Sanayi Bélgesi, 8 tanesi Gida Organize Sanayi
Bélgesi, 472 tanesi ilimiz Merkez (OSB Bélgeleri harig, Haliliye, Eyyiibiye ve

Karakoprii) ilcelerinde ve de 241 tanesi ise diger ilcelerde faaliyet géstermektedir.

iicelere gére dagilim:

Odamiz biinyesinde bulunan 1.190 sinai isletmenin 942 tanesi ilimiz Merkez
(Haliliye, Eyyiibiye ve Karaképrii) ilce smimirlarinda, 61 adedi Akcakale ilce
sinirlarinda, 18 adedi Bozova ilc;e sinirlarinda, 18 adedi Ceylanpinar ilc;e sinirlarinda,
30 adedi Harran ilce sinirlarinda, 24 adedi Surug ilce sinirlarinda ve de 96 adedi

Viransehir ilce sinirlarinda bulunmaktadir.

Sirket tiriine gore dagilim:
Odamiz biinyesinde bulunan 1.190 sinai isletmenin 820 tanesi Limited Sirket, 147

tanesi Anonim Sirket ve de 128 tanesi de Sahis Sirketten olusmaktadir.

Sermaye durumuna gore dagilim:
Odamiz biinyesinde bulunan 1.190 sinai isletmenin 785 tanesi 1.000.000 TL altinda
sermayeye sahipken, 293 tanesi 1.000.000 - 5.000.000 TL arasi sermayeye ve de 112

tanesi ise 5.000.000 TL ve listii sermayeye sahiptir.

Istihdama gore dagilim:

Odamiz biinyesinde bulunan 1.190 sinai isletmede (Firmalarin kapasite raporuna
basvurulan tarihteki SGK verilerine gére) toplam 35.222 personel istihdam
edilmektedir. Bu istihdamin 3.695 tanesi Gida Sektéoriinde, 17.663 tanesi Tekstil
Sektériinde, 1.476 tanesi Agag Uriinleri ve Mobilya sektériinde, 182 tanesi Kagit ve
Karton iiriinleri sektériinde, 3.949 tanesi Kimya ve Plastik sektériinde, 5.757 tanesi
Seramik, Cam ve Toprak Uriinleri sektériinde, 297 tanesi Metal Sanayi sektériinde

ve de 2.203 tanesi Metal Esya ve Makine Sanayi sektériinde yapiimaktadir.

Kurulus yillarina gore dagilim:

Odamiz biinyesinde bulunan 1.190 sinai isletmenin 73 tanesi 1990 - 1999 yillari
arasinda, 259 tanesi 2000 - 2009 yillari arasinda, 763 tanesi 2010 - 2020 yillari
arasinda, 95 tanesi 2021 - 2024 yillari arasinda kurulmus ve halen faaliyetini

strdiirmektedir.



Sanhurfa dis ticareti yillar itibariyle dalgalanma gostermektedir. Gegen yila oranla
2023 yiiinda Sanhurfa ihracatinda % 15’lik, ithalatinda da %2’lik bir artis
gorilmiistiir. Sanhurfa 2023 ihracati 349 milyon dolar, ithalati 362 milyon dolar
civarindadir. 2023 yilinda ihracatin ithalati karsilama oranina bakildiginda dis
ticaret dengesini yakaladig! goriilmektedir.

2019 yilinda ihracatel firma sayisi 233 iken; 2023 yilinda ihracatei firma sayisi 560’a
yiikselmistir. Buna baglh olarak Sanhurfa ihracati %110 artis géstermistir. Organize

sanayi bélgesinde iiretim yapan 469 firmadan sadece 95’i ihracat yapmaktadir.

I Y PP PR PP PP
ihracat Dolar 166.709.346 160.619.479 208.583.229 304.068.561 348.820.013

ithalat Dolar 192 868.084 233.608.443 362.027.481 354.738.065 361.953.205

Son 5 yiida en ¢cok ithracat yapilan ulk bakildiginda ¢cok genis cografyaya hitap
eden (iriinlerimiz oldugu gériilmektedir. Sanhurfa her kitaya ihracat yapan i
I konumundadir.
Savasla birlikte azalma goésteren Suriye ihracati tekrar artis yéniinde seyir
izlemistir. Ayrica Suriye giimriik kapilarinin tam kapasite ile aciimasi, bununila
birlikte Suriye'nin yeniden yapilanmasinda gerekli olan techizatin ézellikle
Sanhurfa'dan saglanmasi sanayinin ve ihracatin gelismesi icin bir firsat olacaktir.
Yapilan ihracatin ana payini yine Irak'a yapilan ihracat olusturmaktadir.
2022 ve 2023 yilinda Cin, ABD ve Banglades’e yapilan ihracat miktarimizda ciddi
artis goriilmektedir.
ticaret dengesini yakaladig! gérilmektedir.
2019 yilinda ihracatel firma sayisi 233 iken; 2023 yilinda ihracatei firma sayisi 560’a
yiikselmistir. Buna bagl olarak Sanhurfa ihracati %110 artis géstermistir. Organize

sanayi bélgesinde liretim yapan 469 firmadan sadece 95’i ihracat yapmaktadir.
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Sanhurfa’'nin Tirkiye ve Diinya ekonomisi ile entegre olmasi icin kendi kabugundan
siyrilmasi gerekmektedir. ilde faaliyet gésteren firmalar tarafindan iiretilen mal ve
hizmetlerin dis pazarda yer almasi ve firmalara ihracat konusunda vizyon
, kazandirilmasi énemli gériilmektedir.

Uretimi ve ihracati yapilan iiriinlerin listesine bakildiginda ¢ok genis iiriin yelpazesi
gériilmektedir;

Zirai Tarim Aletleri, Plastik Sulama ve Yagmurlama Borusu, Boru Baglanti
Elemanlari, Celik Konstiiriiksiyon, Celik Raf, Dalgic pompa ve motor, Transformatér,
Transformatér Sogutma Paneli, Transformatér Niivesi, Termos, Eksoz Borusu ve
Susturucusu, Sondaj Makinesi ve ekipmanlari, Rulman, Poliiiretan Dolgulu Sandvi¢
Panel, Soguk Oda Panelleri, is Eldiveni, PP Serit /Cuval, Plastik Oluklu Levha
Karton, Canli hayvan, Muhtelif Asi, Kimyevi giibre, Tohum, Islak Mendil / Bebek Bezi,
Tuvalet Kagidi, Deterjan, iplik, Orme/Dokuma Kumas, Ayakkabi, Endiistriyel
Mutfak, Ahsap Kent Mobilyalari ve parkiari, Ahsap kapi, Hastane Karyolasi,
Seramik, Fistik, Bugday Unu, Siit ve Siit iriinleri, Sadeyag, Nar Eksisi / Nar, Recel,
Helva, Mercimek, Bulgur, Kirmizi Pul Biber, Domates (sera), Pamuk, Misir.
2023 yilinda; Sanhurfa fasil bazinda en fazla ihracati ve ithalati yapian lrin

o w o

pamuk, pamuk ipligi ve pamukiu mensucat olarak gériilmektedir.
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Ozellikle Tiirkiye'nin “pamuk ambanri” kabul edilen Sanhurfa’nin tekstil sektériinde
beklenen ivmeyi yakalamamasi ve lretilen iriinlerin ihracatinin baska illerden

yapilmasi ihracat icin dezavantaj yaratmaktadir.

Pamuk Uretim Miktar 803 BIN TON

Bugday Uretim Miktar: 1 MILYON 200 BiN TON
Musir Uretim Miktar 870 BIN TON

Mercimek Uretim Miktar 143 BIN TON
Arpa Uretim Miktar 167 BIN TON

ihracat rakamlarinin artisi icin ilin tarim potansiyeline bagh olarak tarima dayali
sanayinin gelismesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Gida ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi ve Sanliurfa Tarirma Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
yatirnbmiari tamamianarak biiyiik sanayi bélgesi sayisi artmigtir.
Yeni Tesvik Sistemi ile olumiu bir hava yakalayan Sanhurfa sanayisi, gelecek igin
umut vaat etmektedir. Yeni Tesvik Sisteminin gecerli oldugu 2022-2023 yillari
arasinda alinan 681 adet tesvik belgesi ile 44.106 milyon TL'lik yatirhm ve 25.992
kisilik istihdam yapilmasinin éngériilmesi bunun kaniti olarak gésterilebilir. Bu

durumun ilin ihracat rakamlari iizerinde de etkisini géstermesi olagandir.

Sanhurfa ili, GAP’In (Gineydogu Anadolu Projesi) merkezi olarak bilinmekte ve GAP
idaresi’nin idari yerleskesini icermektedir. GAP, ¢ok sektérlii, entegre ve
slirdiirilebilir bir kalkinma anlayisi ile ele alinan bir bélgesel kalkinma projesidir.
Proje alani Firat ve Dicle havzalari ile yukari Mezopotamya ovalarinda yer alan 9 ili
kapsamaktadir (Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt,
Sanhurfa, Sirnak). 1970'lerde Firat ve Dicle nehirleri lizerindeki sulama ve
hidroelektrik amach projeler olarak planlanan GAP, 1980'lerde c¢ok sektorli,
sosyo-ekonomik bir bélgesel kalkinma programina donistiiriiimiistiir. Kalkinma
programi, sulama, hidroelektrik, enerji, tarim, kirsal ve kentsel altyapi, ormancilik,

egitim ve saghk gibi sektéorleri kapsamaktadir. GAP; 22 baraj, 19 hidroelektrik



santrali ve 1,82 milyon hektar alanda sulama sistemlerinin yapimini 6ngérmektedir.
Genis ve verimli tarim arazilerine sahip Sanhurfa’da, GAP Projesi ile birlikte tarimin
etkinligi ve 6nemi daha da artmistir.

Agirhikli olarak tarrma dayali olan Sanlhurfa ekonomisinde enerji, turizm ve
hayvancilik da énemli yer tutmaktadir. Tekstil ve gida sektériiniin toplam imalat
sanayii icerisindeki payi yiiksektir. Sanhurfa, Tiirkiye’deki toplam sulanabilen
verimli alanlarin énemli bir kismina tek basina sahiptir. Tirkiye’nin en biiyiik,
diinyanin ise sayil biiyiik ciftliklerinden olan Ceylanpinar Tarim isletmeleri de bu
ilin simirlani icerisindedir. Ulkemizdeki kiigciikbas hayvanlarin énemli bir kismi
Sanhurfa’da yetistiriimektedir. il ekonomisi acisindan énemli olan bir diger husus
da Akcakale Sinir Kapisi’dir. Atatiirk Baraji hidroelektrik santrallerinde liretilen
elektrik ile lilkenin elektrik ihtiyacinin énemli bir kismi karsilanmaktadir.
Sanlhurfa’da sanayi, agirhikhi olarak tarima dayali bir sekilde gelismistir. Ote
yandan Atatirk Baraji’nda yiiritilen balikciik faaliyetlerinin Sanhurfa

ekonomisine katkisi azimsanmayacak miktarlara ulasmigtir.

Sanhurfa sanayisi yapisindaki yenilikler ve gelismeler
Sanhurfa sanayisinde son yillarda ayakkabi liretimi ve yan sanayisi olarak taban
liretimi kiimelenmesi 2. Organize Sanayi Bélgesi iceresinde yogunlasarak
artmaktadir. Bunun yaninda yaklasik 10 yil éncesinde bu yana 6. Bélge tesvikleri
etkisiyle emek giiciine dayali ve istihdam kapasitesi yiiksek olan hazir giyim
tesislerinin miktari hizla artmaktadir. Agir metal sektérii olarak ilimizin yurt
genelinde 6ncii oldugu Transformatér ve yedek parcalari lretimi yapan firma
sayisinda hizh bir artis olmustur.
Bir tarim sehri olan ilimizde gida lretiminin artmasiyla birlikte tarima dayali
sanayide gelismekte olup; bu kapsamda Gida ihtisas Organize Sanayi Bélgesi ve
Sanlurfa Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi yatinnmlar tamamlanarak
biyiik sanayi bolgesi sayisi artmistir.
ilimizde faaliyet gosteren ana imalat sanayi tesislerinin alt liretim basamaklarini
fason olarak karsilayan ve ayni zamanda ana liretime dogrudan katki saglayan
Evren Sanayi Sitesi icerisinde kiimelenen isletmeler; faaliyet alanlarini genisleterek

agir sanayi, metal dograma, metal isleme vb. sektérlerde liretim kapasitelerini ve



yetkinliklerini cagimiz teknolojilerine ayak uydurarak her gecen giin daha da
gelistirerek biiyiimeye devam etmektedirler. Bunun yani sira matbaacilar sitesi,
mobilyacilar sitesi, plastikgiler sitesi ve gidacilar sitesi icerisinde faaliyet gésteren
isletmelerin sayillarinin artmasiyla, ilimiz iretim cesitliligini artirmaya devam
etmektedir.

1. ve 2. Organize Sanayi Boélgesinde enerji maliyeti yiiksek isletmeler, yiiksek
rekabet piyasasinda firmalarin daha uygun maliyetle elektrik enerjisine ulasmayi
hedefleyerek girdi maliyetlerinin azaltiimasi ve rekabet giiclerinin artiriimasi

amaciyla isletme c¢atilarina GES (Giines Enerji Sistemleri) kurmaktadiriar.

ilimizde sanayi sektorii olarak gida, tekstil ve metal sektoérleri 6n plandadir. Gida
sanayinde; bulgur, un, pul biber (isot), Urfa fistigi, kurutulmus meyve ve sebze, siit
triinleri, cay ve kahve paketleme, salca, pamuk yagdi, zeytinyagdi, Urfa sadeyagi vb.
tiretimler cesitlilik arz etmektedir. Tekstil sektériinde ise; pamuk circir, iplik,
dokuma kumas, 6rme kumas, hazir giyim ve ayakkabi liretimleri yogunluktadir.
Metal sanayinde; transformatér, transformatér yedek parcalari, dalgic pompa,

tarim makinalari liretimleri éncu uretimlerdir.

Hem kiiresel capta yasanan ekonomik kriz, déviz kurundaki dalgalanmalar, basta
Rusya-Ukrayna Savasi olmak lizere, diinyanin bircok yerinde yasanan catisma ve
siddet ortami hem de lilkenin siyasi, sosyal ve ekonomik i¢ dinamiklerinden dolayi
Tiirkiye iktisadi anlamda zorlu bir siire¢ gecirdi. Ancak buna ragmen, 2023 yilinin
Ugiincii ceyreginde Gayrisafi Yurt ici Hasila’si (GSYiH) yiizde 5,9 artti. Uretim
yéntemiyle GSYiH tahmini, 2023 yilinin ii¢iincii ceyreginde cari fiyatlarla bir 6nceki
yilin ayni ¢ceyregine gére %79,8 artarak 7 trilyon 681 milyar 432 milyon TL oldu.
GSYH'nin lgiincii ceyrek degeri cari fiyatiarla ABD dolari bazinda 295 milyar 815
milyon olarak gerceklesti. Enflasyon da TUIK verilerine gére, Aralik 2023'te bir
énceki aya gére %2,93 olurken ve yillik bazda ise yiizde 64.77 olarak aciklandi. 11
Aralik 2023 tarihinde aciklanan isgiici istatistiklerine gére issizlik oranina
bakildigi zaman 2023 yii Ekim ayinda yiizde 8,2 seviyesinde gerceklestigi

gériilmektedir. istihdam edilenlerin sayisi 31 milyon 985 bin kisi olarak



hesaplanirken, istihdam orani ise ylizde 48,8 olarak kayda gecti. 2023 yili déviz
kurlarinda da biiyiik bir yiikselmenin oldugu yil oldu. Ocak 2023’te 18,7 TL
civarindan seyreden dolar, ayni yilin Aralik ayinda 28 lirayi buldu. Ayni sekilde
Ocak ayinda 20 lira dolaylarinda olan euro, yillsonunda 32 lirayi asti. ihracatin
arttigi, ithalatin ise azaldigi Tirkiye’de, TUIK verilerine gére, 2023 yili Aralik ayinda
gegcen yilin ayni dénemine gére ihracatta %0,44 oraninda artis yasandi. Béylece
ihracat rakamlari, 22 milyar 999 milyon dolar seviyesine yiikseldi. Ayni donemde
ithalatta ise %10,73 oraninda bir azalis gézlendi ve ithalat rakamlari 29 milyar 111
milyon dolar olarak kaydedildi. Ticaret Bakanhgi’nin gegici verilerine gére ise, yilin
tamaminda ihracat 255,8 milyar dolar, ithalat 361,8 milyar dolar ve dis ticaret acigi

da 81,1 milyar dolar olarak gerceklesti.

Dinyada 2020’den itibaren baslayan Covid-19 salgini ve 2022'de Rusya’'nin
Ukrayna'ya yénelik baslattigi savas, diinyanin 2023 yilini kiiresel capta daha da
derinlesmis bir siyasi ve iktisadi kriz ile gecirmesine yol acti. Bu durum, basta
Avrupa olmak lizere, diinyadaki ililkeleri ve uluslararasi kurulusliari harekete
gecirdi. Binlerce insanin hayatini kaybettigi Rusya—Ukrayna Savasi’nin devam
ettigi 2023'te, ayrica bircok Afrika ililkesinde askeri darbeler yasandi. Yilin son
ceyreginde baslayan ve devam eden Filistin-israil Savasi ise, uluslararasi anlamda

yilin en 6nemli gelismesi oldu.

(Oda/Borsanin Faaliyetleri ile ilgili Etkileyen Ve Etkilenen Kesimlerin Beklentileri,

Gereksinimleri, Yetkinliklerine Dair Gelismeler)

Yapilan “Paydas Analizi” calismasi ile paydaslar 6nem sirasina konmustur. Bu
calisma, Oda’nin gelecegini planlamak icin ihtiya¢ duydugumuz durum analizi
calismalarimiza davet ettigimiz paydaslarin belirlenmesine de katki saglamistir.
Etki-Onem Matrisi, paydas analizini derinlestirmek ve odaklaniimasi gereken
paydasliari belirlemek amaciyla kullanilan bir aractir. Sanlhurfa Ticaret ve Sanayi
Odasi icin bir etki-6nem matrisi ornegi asagida sunulmustur: Paydaslarimiz

belirlenirken Etki/Onem Matrisinden faydalaniimistir.



Tablo ...: Paydags Etki/Onem Matrisi Tablosu

ZAYIF .

anliurfa Ticaret ve Odasi’nin paydasiari, Oda’dan dogrudc la dolayl olarc
hizmet alan, iriin ve hizmetleriyle Oda’yi dogrudan ya da dolayl etkileyen kis
kurum ve kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir. iliskide olunan gergek ve tiize
kisiler; Kuruma girdi saglayan, is birligi yapilan, Kurum faaliyetlerinden etkilene
Kurumu etkileyen, iiriin ve hizmet sunulan kesimler dikkate alinarak, Paydas
Tablosu olusturulmustur. Paydas analizi yaparken son dért yil (bir énceki stratejik

plani kapsayan yillar) géz éniine alinmistir.

Tablo _..: Payday Tablosu

SIRA NO | PAYDAS ADI ONCELIK iC PAYDAS | DIS PAYDAS
I- | TORKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIG] BIRLIKTE CALIS | STRATEJIK ORTAK
2 |MESLEK KOMITELERI BIRLIKTE CALIS | +

MECLIS BIRLIKTE CALIS | *
4 | YONETIM KURULU BIRLIKTE CALIS | *
5. |SUTSO KOMISYONLARI BIRLIKTE CALIS | *
6 | CALISANLAR BIRLIKTE CALIS | *
7- | UYELERIMIZ BIRLIKTE CALIS { *
8 | TOBBE SANLIURFA AKADEMIK DANISMANI | BIRLIKTE CALIS | *
9- | SUTSO KADIN GIRISMCILER KURULU BIRLIKTE CALIS | *
10- | SUTSO GENC GIRISIMCILER KURULU BIRLIKTE CALIS | *
11- | TOBBETU i "
12-  |ILGILI BAKANLIKLAR B.C. +
13- | SANLIURFA VALILIGI B.C. *
14- | KAYMAKAMLIKLAR B.C. *
15- | MILLETVEKILLERIMIZ B.C. -
16- |BOYUKSEHIR  BELEDIYESI VE  TUM|B.C. .

BELEDIYELER
17- | HARRAN UNIVERSITESI B.C. *
18- | SANLIURFA TEKNOKENT B.C. *
19- | KARACADAG KALKINMA AJANSI B.C. .
20- | SANAYI VE TEKNOLOJI IL MD. B.LC. .
2. | TURKIVE IS KURUMU IL MD, B.C. *
22. | TURK PATENT VE MARKA KURUMU B.C. L
23- | SOSYAL GUVENLIK KURUMU IL MD. 1 "
24- | CEVRE VE SEHIRCILIK IL MUDURLUGU i *
25. | iL DEFTERDARLIGI i *
26- | IL VERGI DAIRES] i *
27- | AILE CALISMA VE SOSYAL HiZM. L MD. B.C. *
28- | DS 15 BOLE MODURLOGO B.C. *
20- | KARAYOLLARI 01 SUBE SEFILIGI i *
30- | KENT KONSEYT BASKANLIGI B.C. *
3l- | TICARET 1L MODURLUGD B.C. *
32- | TARIM VE ORMAN IL MDD B.C. *
13- | TKDK L KOORDINATORD B.C. *
- | GAP TARIMSAL ARASTIRMA ENSTITUSU B.LC. "
35 |GalB B.C. *
36- | GUMRUK MUDURLUGU B.C. *




3.9. SWOT VE PESTEL ANALIzZi

3.9.1. GUCLU YANLARIMIZ

2024 SWOT
G [lin En Biyik StkAss Olmasi
G2 Yonetim Kurolumuzun Sanayici Afirlikl Olmasi,
[eE] Kamu Kurumlar:, Yerel Yonetimler Ve Ozel Sekidr [le Isbirligi Icinde Olmas: Ve Aktif Gorev Almas
G4 Alaminda Kalifive Personel
G5 Kurumsal Hafizaya Sahip Kigi Sayisi
Gé Kamueyunda [tibarh Bir Kurulug Olmamiz
G7 Teknoloji Altyapimiz Hizh Gelisiyor
GE 18500 Akt yesi Olmas:
Go Hizmet Binasmen Y cterliligi
Gl Uvyelerle Isbirliginin Euvvetli Olmas:
Gll TOBB Akreditasyon Sirecine Dahil Olmamez,
Gl2 Yerel Ybnetimde Giglil Olmanuz,
Gl Ealite Y dnetim Sistemleri
Gl4 Uye Memnuniyetine Onem Verilmesi
Gl Yeni Hizmetler Sunmaya Yatkin Personel Glcelnin Olmas:
Gli Somnlara Cozidmae] Yaklagmasi
Gl7 Yonetim Kurulunun Sorumluluk Alma Bilinei
GlE Birlikic Y onetim Anlayis
Gla Gogll iletiginm
G20 Gigld bir meclis yaps: olmas




3.9.2. GELiSTIRMEYE ACIK YANLARIMIZ

2024 SWOT

Z1 Personel efitimlerinin arttinlmas:

£2 ARGE inovasyon proje birimlerinin gliclendirilmesi

Z3 Deger zineiri - fizibilite ckaiklifi yapilmamas:

24 Bilgedek: / Kardes TSO®orsalarla yapilan ortak projenin yetersiz olmasi,
Z5 Uyelerin oda faaliyvetlerine katilimon dilgdkiogii

Zh Proje hazirlayamamak

i Uyelerimize oday tam olarak tamitamamak

Z8 Yatmmcwn efitim ve bilgi ckasi i

£9 Uyelerin pazarlama ve tanitimonen yetersiz olusw,

Z10 Ivi uygulamalann takip edilerck Odava uvarlanmasindaki ckaiklik,

AN Wb sitesinin dil yetersizlifi,

. FIRSATLARIMIZ

2024 SWOT

Fl llimizin 6. Bélge tegviklen kapsaminda olmase,

F2 Karacadag Kallkinma Ajanzi ile gliglil iliskiler ve onak ¢aligmalar yapilmas,

F3 Sehrimizin ckonomisinin gagld olmas,

F4 Atatiirk Baraji

Fa Gabokletepe ve KagalaaJroagipipndilnya tanhini defiigtirmesi ve diinyvann ilgising gekmesi,

Fi Urfa'da havaalamnin meveut olmass,

2 Sera Gretimi igin jeotermal kaynaklann varligs,

F& Pamuk diretiminin hammaddeden son drone kadar islenchilecek bir nekatil merkezine dénisebilmesi,
Fa Ortadogu’nun yeniden vapilandinimasinda Ulkemizin yer almas,
Fluo Sehrimizin gastronomi kibltdrd ve yoresel Qrin ges &,
F11 Sehrimizdeki tklimin her tibeldl drindn yetistirilmesine olanak saglamass,
F1Z Artan nibfus hezimn ilimizde geng niifusy desteklemesi ve Geng nifusa saglanan mali destekler,
F13 Ilimizdeki yenilenehilir enerji kaynaklan olanaklan (gines, termal, riizgar), (Ginesli giin sayisimin fazla olmasi ve glines enerjisi firsat),
Fl4 Pamuk ve fistk Orinindn ilimizde fazla dretilmes
F15 [limizin organik tanma uygun yapis.,
Fla Gida ve tekstil alaminda kilmelenme olugturabilme firsaty,
F17 [1de bulunan diniver: X
Fl& Harran Universitesiyle sanayinin ighi
Fl9 Tanm arazilerimizin geniglifii ve hayvancihik potansivelinin fazla olmas)
F2n [nang turizmine uygun, peygamberler sehri olmas) ve tarihi altyapisi,
F21 Simir ticareti,
F22 Sehrimizin tarthi ipek volu lzerinde bulunmas,
F23 AB fonlanndan yararlaniyor elmamz,
F24 [lin jeotermal alt yapiya sahip olmass,




Ortaklik-kooperatifiilik kiiltirlintn eksiklii

Sanlrfa’nin tamtm eksikligi, Turizm Zenginlifini katma degere dinistirememe,

Yerel vaurnimeilarin sanayive vinelmemesi, Gelirin vasuk alt vapilmasi

Dig iilke ihracat gplieal cesitlilik eksikligi

Jeopolitik yap, Cofrafi konumumuz nedeniyle ¢evresel savaglardan etkilenme, Iklim degigiklifi ve afetler

Tarim arazilerinin yok edilmesi,

Yasadifimiz kiiresel doviz krizleri,

Sinar bilgesindeki jeopolitik gelismeler,

Fazla gbgten dolay: bozulan sosyal denge, Igsizlik oranimin yikseklifi ve sifinmacilarin efitim eksikligi

Lojistik altyapinin yetersizligi,

3.9.5.

PESTEL ANALIZi

(Politik, Ekonomik, Sosyo Kiiltiirel, Teknolojik, Cevresel ve Yasal)

ULUSLARARASI ULUSAL | BOLGESEL | YEREL
~Folink selfailagma aracak “Kurumbanm isbirlig e harcket comes] -UAT 1lc daha da geligen @nm|
-siyasi  istikramn ckonomii -kentsel  dinligim  politikalanna] alanlan _
FIRSAT | ™" - -balgese] sivasi ighirligi
-Tilirkiye'nin -Bagkanhk sistermi -sumr kapalarmn agilmes:
ilighilerinin arrmas kanshimes demolorad
-vizesl kalkan dlke saym -hilkiEmetin devambilijy
artmas . -siynsi istikrann ckonomik istikrar)
~uluslararas mpharlif — :
TEHDIT | -Kiresel savas riski -Bolgesel savas riski -Bolgesel savas riski -Balgesel savas riski
-Suriyeli  gogmenlerin  risk{ -Suriyeli gigmenler riski artacak ~Suctyel gigmenler riski atacak | Surtyeli - gicmenler ri
_E mﬂ e -h:hmbjik ckonomik  savaglyd -A i ik ekonomik savaglal mﬂ
H ~Aufaletsizlik  ckonomik  savagly anacak artncak Yolorrk
- artacak -Palitik belirsizlik ve bencillik artiyor] -vakinmedaki ig savag -Suriye simn
'q Polittk belimsizdik ve bencillif -Olkemizin dig  politik  iligkaler] it vee “Savaglar
- artiyor kiiiye gadecek Kagakgligin anmas: Ligler
-Sevaglann artmzst e polinl -Tirkiye goklu demokrasiden 2 partil]
A tehaditler medeni ile Glim anacak ﬁim]e yimetilecek
(ariter rejimber anacak oordinasyon cheiklifi
G Swour ghvenlip
Kiliresel savag riski -Siyast hoggonisielik
-Suriyeli  pogmenlerin risk] -Yetersiz lobicilik
artacak
~ckonomik ve siyasi bask artiyor
-Eopealmiscadele
= Niczan aligvens nakde donecek - Dican algverns nakde donecek - Dican algveng nakde donecek | -Twan  aligveng kil
FIRSAT | -Farkh pazarlara yinelme anscak | -Farkl pazarlara yinelme anacak ~Farkh pazarlara yinelme anacak | dinecck
Uygulanan  mali disiplin] - Teyvik yasalanmn obumlu etkisi - Thcaret yapma Isteginin yiiksck| -Farkhi pazarlara  yGnelms
sehebivle  igletmelerin  wun] -Dhestek ve tegvaklerin artas olugu artacak
ekl plankanm ANMusal pazara yinelme artacak -Rarajlar - Venmli tanm arueilerng
Gergeklegtirehilmeleri NN gelindedd amg Diestiek vie tegviklerin artmas bulunrmeas
Fronomik  krid firsat] -Floonomik aktiviteler Omadofn s kaynaklannn| -Guligan saysmdaki artg
gevirebilmek - sunduiu irnbdintar ilin sunrda olmas
Ticari aligveris nakde donccek “CiArigimict SIS arTias -GAF ve tanm
~Yabanct  sermaye  grisindek ~Tegvikler
artis =Y iy yerlerinin artmas
M =Teknoloyik yatmm ve getinken
E TEHDIT | -lstildam azalacak -Enflasyon anacak Igsielik artacak -l Pazar daralacak
-Diviz kururiski devam edecek | stihdam armlacak ~Gielir apalacak -Oiye sayis weloeak
) -Ekonomik savaglar aracak -Zamlar anacak (e sermaye likgillecek Lrz-sermaye kilcilecek
z ~Fhonornik belisialik anacalk -Diéviz kuru artacak -Ekonomik belirsizlik urtscak | -Kemer sikma
o -Tican glvensizlik artacak “Fkonomik belirdizlik anscak Suriyeli gdemenlere dofru Politikalan devam edecek
-Harmadde fiyatlan antacak -Ticari glivensizlik anacak proje yapilamareas: nedeni ile -Ekonomik belirsizlik
Fﬂ Politikalan e -Phn;'mdder lary amacak
_U':;m M]MI -Kemer sskma politfkalan devam | hyal
fyatlan Uretimade szalma yesanacak
e
jmmuwmurm isgilciinde sikanty] - Tiyatlan
m“ Agtsndan sinsin dizeye
keligiilecel el
-Enerji muliyetlerinin artmeas gelinermemesi
Yolsuzhuk -1ysizlik antacak
~Crelir aralacak
~Teririm bilgrdeki yatmmian
Torpilemesi sekteye uratmas




FIRSAT | -Cocuklaninteknolojik bakicilan | -Elektronik iletisim gogalacak -Okur yazar oramnin artig -Kadin girisimcilerin artmas
artacak -Egitim seviyesinin artmasi gistermesi ve kadin
-Sanal gergeklik ile sosyal iligkileq] -Girigimeilerin artmasi -Egitim seviyesinin artmasi Calisanlarin artmasi
kurulacak -(Caligan kadinlanin sayisimin artmasi | -Niifus artigt -ilin inang turizmi agisindan
-Yagam standardimin artmasi -Cok kiiltiirlilitk ~Tarthi kiiltiir dnemi
~Girigimeilerin say1simin artmasi ~Geng niifus
Kiiltiir zenginligi
j TEHDIT | -Oliimler copalacak -Insani iligkiler azalacak ~Insani iligkiler azalacak ~Insani iligkiler azalacak
-Beyin ggl, yargmun isleyemez -Sosyal medyada gegirilen zaman -Sosyal medyada gegirilen zaman| -Sosyal medyada
>" duruma artacak artacak Gegirilen zaman artacak
W Gelmesiyle uluslararast -Aile kavrami yok olacak -Insanlarin sosyal yagantist -Insanlarm sosyal
O toplumdan soyutlanmak -Miskilerde lasitlanacak Yagantis1 kisitlanacak
77 Killtir emperyalizmi Giivensizlik artacak cK TS JOL clcas ~Uyusturucu kullansmm
-Bolgeler ve iller arasinda geligmislik milakterompn atacal artacak
farklih -Geng niifusun azalmasi -Toplumsal geleneklerin
-Kéyden kente gogiin devam etmesi :A}le_kawanu yok olacak azalmast )
fitical il Tligkilerde -Gy artig1 nedeniyle kent
-Irticai faaliyetler Giivensizlik artacak g
-Gelenek ve gorenegin azalmasi e
-Radikalizm
~Uyugturucu kullanim artacak
FIRSAT | -Yapay zeka kullaninu artacak -Gz taramasi artacak -ARGE bilincinin artmast -llimizde birgok turizme
-Sanal gergeklik artacak -Mobil uygulamalar artacak kazandi
M -Robotlar yaygmnlagacak -Endiistri 4.0 yaymnlagacak
-: -bilgi teknolojilerinin geligimiyle | ~ARGE bilincinin artmas1
birlikte kiiresel pazarda is
& yapabilme
(- -lletigim araglarindaki gesitlilik
O -Robotlar yaygnlagacak
-Uzaktan egitimin arimasi
E TEHDIT | -Savasteknolojisi gelisecek -Uretimde insan sayisi azalacak -Uretimde insan sayisi azalacak | -Teknolojik altyapi ile ilgili
-Bolgemizde ileri teknoloji -Kullan-at (sarf) teknoloji artacak -Kullan-at teknoloji artacak uzman ¢aligan olmamast
= firetimi yapan sanayi kollari -Savas teknolojisi gelisecek
o olmamasi
-Siber saldinilar
-Insan emeginin deer kaybetmesi
FIRSAT | -Uriin gesitliligi -Sahip oldufumuz dogal kaynaklar ~Uriin gesitliligi / desenleri -Ilin glineg enerjisi
-Ticari mekanlara kolay ulagim degisecek kaynaginin fazla olusu
il Saglanmast -GAP ile bolgeye refah gelmesi | -Giitbeklitspenin
= -Cografi konum -Su yollart UNESCO diinya mirast
172 kalic1 listesine eklenmesi
TEHDIT | -Iklimdegisikligi artacak -Tarum arazisi ¢oraklasacak -Bilingsiz sulamadan -Iklim degisikligi artacak
§ -Kiiresel 1s1nma ~Toprak verimliligi diigecek kaynaklanan toprak kaybi artacak| -Tarim arazisi goraklasacak
-Iklim degigikligi artacak ~Tarim arazisi ¢oraklagacak -Bilingsiz ilaglama artacak
> -Kasirgalar artacak -Bilingsiz ilaglama artacak ~Toprak verimliligi diisecek
Lﬂ -Kimyasal ila¢ kullaninu artacak -Diizensiz ve kiiltiirsiiz
(@ ~Cevre tahribi betonlagma artacak
-Toprak verimliligi diigecek
-iklim degisikligi artacak
-Kasirgalar artacak
FIRSAT | -Kisisel verilerin kullamlmas: _Tarimda -Yerel yonetimlerin
yasa]{jrla di]z;enlenecelg Planlamaya yonelik yasal] giiclendirilmesi ile ilgili
-Ozgiirlilk alanlan genisleyecek | giizenjemeler yapriacak kanunlarin gikartilmas
-AB uyum siireci ile daha ~Kigisel verilerin kullanilmas:
demokratik yasalar yapma firsati yasalarla
-Uluslararasi zorlayici yasalar Diizenlenecek
-Kurumsal yapilar ve yasalar daha dg
] giiglenecek
< -Ozgiirliik alanlan genisleyecek
-Egitim yasalarla diizeltilecek
2 TEHDIT | -Adaletsizlik artacak -Adaletsizlik artacak -Adaletsizlik artacak -Uye sayimizda yasal
S ~devletler aras1 esitsiz giic Yasalar ile merkezi otoriter sistem | -bdlgede kacak elektrik ve kagak | dilzenlemeler nedeni ile
daglir gilg kazanacak igei ile milcadele olmast digmeler yaganacak
-Tek elden yasal diizenlemeler ile
kurumlar tek ¢at1 altinda birlesecek ve
Anayasa yok sayilabilecek
-Merkezi otoriter sistem gii¢
kazanacak
~Yarguun tikanikhig ile hukuksuz bir
iil doniigme riski




3.10. iC GEVRE ANALIizi

ADET DONANIM LISTESI
1 SERVER

55 EARA

52 MONITUR

a9 EARLOLL KLAVYE

41 EARLOLL MUHISE

0 EABLOSUZ KLAVYE

4 EABLOSUZ MOUSE

B LAPTOR

1 HF LASER JET M10Za YAZICI
4 HF 1020 Y AZIC

2 HP 10015

=

HP 1102 ¥/

HPF LASER JET 404 Ma01 Y AZNC]

HP IFESEIET 264% Y AL

HP OFFICE JET Th12 YAZICI

HF CCHAOR JET LASER JET M47T Y ALIC]

HF 5270 SUANIET TARAYIC]

LEXMARE M3510 YALICI

BROTHER HL 121 1W YAZIC]

< BROTHER LI36SDN Y ALC]

BROTHER L2700 Y AZICL-TARAYIC]

BROTHER DCTISEL YAZICT

EPS0N LEMN RENEL] YAZIC]

CANON CI2SW TARAYIC]

CANDN MPs1400N FOTOROP] TARAYICT

TRIUMPH-ADLER P3020 MFP COK FONRSIYONLU YAZICH

TRIUMPH-ADLER F3025 LY FONKSTYONLL Y AZICT

PANASONIC 020 FOTOROPT

TRIUMPH-ADLER 256] FOTOROF]

SAMSUNG SCK 4623F YAZIC]

SAMEUNG ML2165 YAZICT

FARGO HPPS000 BIMLIE BASE] MAKINES]

GLORYOFE PARA BAYMA MAKINES]

FORTIGATE FIREWALL CIHAZI

LIEMT

I
I
I
1
I
|
1
|
e
1
1
1
I
2 TRIUMPH-ADLER DC 6230 COK FONESIYONLL YAZICI
|
I
|
|
1
5
1
1
I
L]

TF LINE WH-822N WIRELESS ADAFTOR

PROJEKSIYON ALETLERI




SUTSO biinyesinde kullanilan yazilim ve donanim listeleri tabloda verilmistir.

GENEL YAZILIM LISTESI

WINDOWS 7

WINDOWS 10

WINDOWS SERVER 2008 — 2012

OFFICE 2010

ANTIVURUS - BIT DEFENDER

AKINSOFT PROGRAMI
BIRIMLERE OZEL YAZILIMLAR
SANAY] BIRIMI/ KAPASITE RAPORU OTOMASYON YAZILIMI
KAPASITE RAPORU SUTSO YAZILIMI
MALI ISLER BIRIMI PROBASE MAAS PROGRAMI
TUM BIRIMLER ETKINLIK TAKIP MODULU-SUTSO YAZILIMI
SUTSO PROTOKOL ODAMIZ PROTOKOLUNE SECILENLERLE ILGILI SUTSO YAZILIMI
TUM BIRIMLER MECLIS TAKIP OTOMASYONU YAZILIMI
TUM BIRIMLER DIJITAL - ARSIV BES YAZILIMI
TUM BIRIMLER WWW.SUTSO.0ORG.TR_SUTSO YAZILIMI

3.10.3.SUTSO varliklari (bina, mekan, ekipman vb.)

3.10.4. SUTSO Personelleri ile ilgili veriler (performans, motivasyon, yetkinlikler vb.)




SUTSO PERSONEL KADRO DURUMU

. KADRO
BiRIiM UNVAN SAYISI
GENEL SEKRETER 1
GENEL SEKRETERLIK GENEL SEKRETER YARDIMCISI (SANAYT) 1
GENEL SEKRETER YARDIMCISI V. (TICARET) 1
TEMSILCILIKLER VIRANSEHIR TEMSILCILIK PERSONELI] 1
RO YONETIM KURULU BASKAN DANISMANI / LOBI FAALIYETLERI 1
EURUMSAL ILETISIM MEDYA VE DIJITAL ILETISIM 1
OZEL KALEM OZEL KALEM SORUMLUSU 1
TICARET SICIL MUDURU
TICARET SiCIL MUDUR Y ARDIMCISI
TICARET SiCIL MUDUR Y ARDIMCISI
TICARET sSiCIL MUDUR Y ARDIMCISI
TICARET SiciL MUDURLUGU | TICARET SiciL MUDUR YARDIMCISI g
TICARET sSiCIL MUDUR Y ARDIMCISI
TESCIL MEMURU
TESCIL MEMURU
TSM (ARSIV) PERSONEL
ODA SiCIL MUDURU
ODA SiciL MUDURLUGU ODA SiCIL MUDUR YARDIMCISI 3
ODA SiCIL PERSONELI
. . ONETI FINANSAL YONETIM MUDURU V.
Hﬁﬁ:&ttéu e MUHASEBE SATIN ALMA SORUMLUSU 3
VEZNE SORUMLUSU
KALITE VE AKREDITASYON KURUMSAL GELISIM VE STRATEJIK PLANLAMA
iINSAN KAYNAKLARI INSAN KEAYNAKLARI SORUMLUSU .
YAZI ISLERi VE KARARLAR YAZI {SLERI VE KARARLAR SORUMLUSU 1
EVRAK KAYIT (KEP - EBYS) EVRAK KAYIT (KEP-EBYS) SORUMLUSU 1
O SANAYI MUDURU / EKSPER
SANAYI MUDURLUGU EKSPER / RAPORTOR VE KAPASITE RAPORLARI 4
N > ARAC VE MAKINE BELGELERI MUDURLU / IS MAKINASI SORUMLUSU
BELGE VE KARNE SORUMLUSU
AB KOORDINATORU
AB BiLGi MERKEZ] YESIL DONUSUM 1
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
:&%':‘R‘ﬁg‘l? YASTON PROJE VE INOVASYON MUDURU 1
ALT YAPIVE Bil__.Gi DINTAL DONUSUM VE YAZILIM GELISTIRME
TEKNOLOJILERI _— . 2
MUDURL DG BILGISAYAR DONANIM
MESLEK KOMITELERI MUDURU / BILGI, DANISMANLIK, DESTEK VE EGITIM
MESLEK KOMITELERi SORUMLUSU 4
MUDURLUGD UYE ILISKILERI, ILiSKi AGI YONETIMI VE 18 GELISTIRME SORUMLUSU
ISTATISTIK, TEDARIK ZINCIRI, YEREL DEGERLER VE ARGE SORUMLUSU
' L ) i | IS GELISTIRME, DIS TICARET ULUSLARARASILASMA MUDURU / TICARET, E-
I$ GELISTIRME, DI§ TICARET | TjcARET VE FUAR ORGANIZASYON / ALO IHRACAT
x{%&)%;&%%ﬂlmshm VIiZE pAlemfwle, DIS TICARET w_ ULKE RAPORLARI 3
DIS TICARET ISTIHBARAT MERKEZ] SORUMLUSU
DESTEK HiZMETLERI SORUMLUSU
DESTEK HiZMETLERI SERVIS HIZMETLERI 5

BASKAN SOFORU

TOPLAM




SUTSO Organizasyon Semasi
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3.10.6.

SUTSO organlarinin calismalarina iliskin veriler (meclis, yéonetim, meslek komiteleri vb.)

. SUTSO Sgkroregl Meslek Komiteleri

SANLIURFA TICARET VE SANAYI ODASI MESLEK GRUPLARI

1. MESLEK GRUBU: HAZIR GIYIM — KONFEKSIYON URUNLERI TOPTAN VE PERAKENDE TICARETI

2. MESLEK GRUBU: MOBILYA, EV TEKSTILI, HALI VB. TOPTAN VE PERAKENDE TICARETI

3. MESLEK GRUBU: BEYAZ ESYA TOPTAN VE PERAKENDE SATIS VE SERVISI

4. MESLEK GRUBU: AKARYAKIT, OTOGAZ, TUPGAZ, ODUN KOMUR YAKACAK TOPTAN VE PERAKENDE
TICARETI

5. MESLEK GRUBU: OTELLER, TURIZM ACENTELERI, ARAC KIRALAMA, YURT ICI YOLCU TASIMACILIGI

6. MESLEK GRUBU: YUK TASIMACILIGI, KARGO VE KURYE HIZMETLERI

7. MESLEK GRUBU: BANKACILIK DEGERLI TAKI URETIMI TOPTAN VE PERAKENDE TICARETI

8. MESLEK GRUBU: MIMARLIK, MUHENDISLIK VE YAPI DENETIM HIZMETLERI

9. MESLEK GRUBU: YAP-SAT INSAAT VE KONUT- ISYERI YAPI KOOPERATIFLERI

10. MESLEK GRUBU: INSAAT TAAHHUT

11. MESLEK GRUBU: INSAAT MALZEMELERI VE HIRDAVAT TOPTAN VE PERAKENDE TICARETI

12. MESLEK GRUBU: HUBUBAT URETIMI, TOPTAN VE PERAKENDE TICARETI

13. MESLEK GRUBU: PERAKENDE GIDA TICARETI

14, MESLEK GRUBU: TOPTAN GIDA TICARETI

15. MESLEK GRUBU: GIDA URUNLERI URETIMI

16. MESLEK GRUBU: HAYVANCILIK VE HAYVANSAL GIDA TICARETI

17. MESLEK GRUBU: ITHALAT-IHRACAT

18. MESLEK GRUBU: MOTORLU TASITLAR, SATIS, SERVIS VE YEDEK PARCA TICARETI

19. MESLEK GRUBU: MAKINE TECHIZAT AKSAM VE PARCALAR URETIMI, TOPTAN VE PERAKENDE SATISI

20. MESLEK GRUBU: CELIK VE PLASTIK SANAYI -TICARET

21. MESLEK GRUBU: ELEKTRIK MONTAJ MALZEMELERI URETIMI, TOPTAN VE PERAKENDE TICARETI

22. MESLEK GRUBU: ILETISIM, BILISIM, EGITIM VE BASIN-YAYIN HIZMETLERI

23, MESLEK GRUBU: SAGLIK HIZMETLERI

24. MESLEK GRUBU: TIBBI VE ORTOPEDIK URUNLER TICARETI

25. MESLEK GRUBU: TEKSTIL SANAYI

26. MESLEK GRUBU: PAMUGUN CIRCIRLANMASI

27. MESLEK GRUBU: GUBRE VE ZIRAI ILAC TICARETI

28. MESLEK GRUBU: SIGORTACILIK -EMLAKCILIK HIZMETLERI VE MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK
EGITIM HIZMETLERI

29 MESLEK GRUBU: [DARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI




Tablo..: SUTSO Organlar

ODA ORGANLARI UYE SAYISI GOREVLERI TOPLANTI SIKLIGI
Meslek Komiteleri 183 Mesleklerine ait isler hakkinda, meclis veya | Aylik
yonetim kurulu  tarafindan  bilgi  istenmesi
halinde, bu konuda arastirma yapmak ve istemi
cevaplandirmak. flgili mevzuatla verilen diger
girevler yverine getirmelk.
Meclis 77 Karar ve Denetim Orgam Avhik
Yonetim Kurulu 11 lcra Organi Haftalik
Yiiksek Istisare Kurulu 11 Oda ve borsa bilgesindeki ekonomik, ticari ve | Yilda 2 defa
sinal  kalkinmaya kathy saflayacak gorigler
olugturmak, meveut galismalan izlemek wve
degerlendimmek.
Disiplin Kurulu B Uyelere uygulanacak disiplin ve para cezalanmin | Gerekli Durumlar Uzerine
tespiti ve cezalandinlmasi
Hesaplan inceleme Odanin Gelir Gider tablolarinin incelenmesi Aylik
Komisyonu
Akreditasyon [zleme 5 Stratejik Plan ve Is Planlan hazirlamak ve | 3 ayda 1

Komitesi

takibini vapmak

Kadin Girisimeiler Kadin girisimciligi dzendirmek Ve

Kurulu yayginlagiirmaya yinelik faaliyetlerde
bulunmak

Geng Girigimeiler Kurulu Geng girisimeilifi dzendirmek ve
yaygmlagiirmaya yonelik faalivetlerde

bulunmak




3.10.7. istiraklerimiz

ISTIRAK / UYE OLUNAN KURULUS

GOREV

GOREVLENDIRME

3.11. DIS CEVRE ANALIzi

3.11. DIS CEVRE AN3.11.1. Turkiye'deki siyasal gelismeler (politikalar, yatinmlar, yasal diizenleme vb.)ALiZi

TOBB GENEL KURUL DELEGELIGI 12 ORGAN UYESI
SANLIURFA GIDA OSB
SEGEV HISSEDAR. 10 ORGAN UYESI
SUTGEM Sanlurfa Teknoloji Gelistirme Ve | HISSEDAR 7 ORGAN UYESI
Efitim Merkezi Sanavi Ve Ticaret A.S
IL KADIN GIRISIMCILER KURULU TEMSILCI 77 KURUL UYESI
IL GENC GIRISIMCILER KURULU TEMSILCI 77 KURUL UYESI
SANLIURFA TEKNOKENT HISSEDAR 1 ORGAN UYESI
KOSGEB SANLIURFA TEMSILCILIGI TEMSILCI 1 PERSONEL
GAAM Sanlwrfa Ticaret ve Sanayi Odasi Gida | HISSEDAR 5 ORGAN UYESI
Arastirma ve Analiz Merkezi Anonim Sirketi

| Ulusal Baklagil Konseyi HISSEDAR 1 ORGAN UYESI
UMAT HISSEDAR 1 ORGAN UYESI
TOBB EMEKLI SANDIGI TEMSILCI 1 ORGAN UYESI
SANLIURFA TURIZMI GELISTIRME A_S. HISSEDAR 1 ORGAN UYESI
GUMRUEK. VE TURIZM ISL.A.S. HISSEDAR 1 ORGAN UYESI
SUREDAS A.S. HISSEDAR
ANADOLU ULUS.GELS.OR.AS. HISSEDAR
1.ORGANIZE SANAYI BOLGESI HISSEDAR.
2. ORGANIZE SANAYI BOLGESI HISSEDAR.
MERKEZ BANKASI HISSEDAR.
UPISAS HISSEDAR
KARADAG KALKINMA AJANSI YK UYESI 1 ORGAN UYESI




Bélgenin gelisimine katki saglayan, iiyelerimizin yenilik¢i uygulamalaria fark
yaratacagi global éicekte gelisimine yon veren, sanayi ve turizm zenginliklerin

degerlendirerek bu sektérlerin baskenti haline getirecek niteliklerde faaliyet

Bolgede en fazla Sanayi kurulusuna sahip, Turizm kapasitesini en st diizeyde

kullanan ilk 3 sehirden biri oimak.

Al SANLIURFA SANAYISiNiN GELiSMES
A2. SANLIURFA TICARET VE SANAYi ALT YAPISINI GELISTIRME,

1. Sanayici yatirnrmcinin %30 artisi icin calismalar yapiimas

2027 yihina kadar,

2. Her yil ilimiz ihracat tutari oraninin bir énceki yila gore %40 artmasi ici
calismalar yapiimasi (TiM, GAIB verileri kaynakli),

3. Sanayide nitelikli eleman ihtiyacinin kar;:lanml oraninin bir énceki yila gére
%50’ye cikariimasina katki saglanmasi,

4. Kadinlarin is Diinyasina katilim oranlarinin iki katina ¢ikarilmasina yonelik
calismalar yapiimasi,

5. Sanhurfa ili Turizm gelirini bir nceki yila gére %30 arttirmaya yonelik
calismalar yapiimasi,

6. Akreditasyon denetim puanlamasinda denetim puaninin %25 Uzeri pua.
hedefini yakalamak

7. Oda liyesi en az 50 firmanin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesine kat

saglanmasi




Odanin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi (6,

Odanin iletisim yetkinliginin gelistirilmesi (Timii)

Etkin isbirligi mekanizmalari olusturularak ve lobicilik faaliyetleri yliriiterek
Oda énciiliigiinde yeni proje ve yatinmlarin hayata gegirilmesi (Timii)
Firmalarin kurumsallasmasina katki saglanmasi ( 2, 7)

Turizmin gelismesine katki1 saglanmasi (5)

Kobilerin rekabet giiclerinin artiriimasi ve girisimcilik isgiicini
desteklenmesi (4)
X Finansal kaynaklar icin calismalar yapiimasi (Timd,

Nitelikli isgiicii gelisimine katki saglanmasi (3)

Dis ticaretin gelistirilmesi (2)

Yatirnm ortaminin gelistirilmesi

Uyelerin dijital déniisiimiine katki saglanmasi (2, 5, 6,

Uyelerin yesil déniisiime katki saglanmasi (1)

Tim sektorierde markalasmanin saglanmasi (5,

ihracatei firmalara ulusal/uluslararasi alanda rekabet giiciiniin arttiriima

icin yeni pazarlar kazandirmak (2)

X Cografi isaretli liriinlerde katma degerin arttiriimasi (.




Yatrum ontamnm geligtirilmesi

Uyelerin Yesil Dontksbme kak: saglanmasi

Etkin igbirlifii mekanizmalan olujtunalarak ve lobicilik foaliyetleri yirlterck Ode Gneolililnde yoni proje ve yatinmlarm hayata geginibmesi
I-ulnul Il.yl!l.lkh' urm ;llmuh rapihﬂ

I:Iq 'I'.‘:::'un ael:;n:ilm

Ihracate: frmalara ubusal/uluslararas: alacda rckabet giichnin artunlmas: igin yeni pazarlar kazadirmak

Oyelerin Dijiial Dénlkylmine kotks saflanmas

Firmalann kuramsallagmasina katk

Etkin ighirlifii mekanizmalan olugtummk ve lobicilik faaliyetleni ylniterek Oda Snciiliijlinde yeni proje ve yatinmlann hayata gegirilmesi
Flr-m.'l] I:l.ynll.h |I;|.n t,:]lmf.-' ppﬂm

thﬂl l;ziniildmmv hﬁuﬂhum

Crdamin iletsgims votkimbifinin geligari imesi

Ekin ighirlifii mekanizmalan olugiummnk ve lobicilik faaliyetleni ylniterek Oda &nciiliijlinde yeni proje ve yatnmlann hayata gegirilmesi

Finansal kaynaklar igin gahymalar yapalmas)

Kobilerin rekabet giiglerinin amnbmas ve girigimeilik igglcinin desteklenmesi

Crdasin iletigin yetkinliginin geligirilmesi

Etkin sybirlifi mekamizmalan olugturarak ve bobicilik faaliyetlen yiiriterek Ods Snciiligilinde yen! praje ve yatinmlann hayats gegirilmesi

Finanssl knynaklar igin caligmalar vapilmas:

Turizmin gelismesine katks saglanmas

Cofrafi igarctli firinlerde katma defierm arttnbmas

Tiim sektdrlerde markalagmamn saglanmas

Crdamun iletigin yetkinbifinin geliptiriimesi

I:.mn il mthmmﬂm olurun.rﬂ ve lobicilik faaliyetlen yiriterek Oda Snedldginde yeni proje ve yatnmlann hayata gesinlmesi
lor ig

Firmalanin kuramsallagmasina katki saglanmasa

Uyelerin dijital éonisimiine katks saglenmas:

Tiim sekibrlerde markalogmamn aglanmas

Crdamin iletigin yetkimbifinin geliptiriimesi

E&h qhh'lgl mthnimﬂm olurumﬂ ve lobleilik faallyetlen yiriterek Oda Snediliginde yeni proje ve vatnmlann hayata gecirilmesi

Kaizen felsefesi 1s1ginda, surekli olarak kendini yenileyen degerlendirme anlayisina dnem verilmistir. Stratejik
plan ve is planlarinin izleme ve degerlendirme asamalari bu felsefik prensibe gore yapilacaktir. (Kaizen fikirleri,
organizasyonda kuliciik ama surekli olan iyilestirmeler yapmayi amaclar. Bu iyilestirmeler; Gretim, maliyet, kalite,
hizmet ve hatta cahisanlarin moralini yukseltmek icin kullanilabilir.)
Odamiz 2024-2027 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclar ¢ercevesinde belirlenen hedefler ve bu
hedeflerin gerceklesmesi icin uygulanacak faaliyetler belirlenmistir. S6z konusu hedeflerin gerceklestirilmesini
takip etmek tlizere performans gostergeleri ile her bir faaliyetin adimi ve sorumlu kisileri ile tarihleri is planinda
belirtilmistir.

Bu kapsamda, belirlenen faaliyetlerin uygulanmasinda kaydedilen gerceklesme durumlari, AiK ve Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenen araliklarda izlenecek ve raporlanacaktir. Raporlamalar sonucu gerekli goraldigu

takdirde revizeler yapilacaktir.

ONAY SERHI:“2024-2027 Stratejik Plani’, Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu'nun 17.01.2024 tarih

, 59/3 sayili karari ile onaylanmistir.



