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1. Contexteetprésentationduprojet

1.1 Le Programme PMLP-T en bref

La PlateformeMultimodalelLogistiqueetPortuairedeToamasina(PMLP-T)estunprogramme
structurantportéparlaSPAT,destinéapositionnerToamasinacommehublogistiquerégionaldel'océan  Indien
occidental.llsedéploieen8piliersd'activittcomplémentaires:Pilieri-ICD(InlandContainer
Depot),objetduprésentAMI;Pilier2—Plateformemultimodale(CargoMobility&FlowOrchestration) ; Pilier 3—
Zonelogistique;Pilierd—Zoneindustrielle;Pilier5—HubDigitalLogistique(PortCommunity System);Pilier6—
TruckersServiceCenter;Pilier7-Centredemaintenance;etPilier8—Centre Energétique.

Le programmevise,aterme,uneréductiond'environ20%descodltslogistiques,uneéconomiede 10 a 15 %
surlescoltsdestrajetsavidesurlecorridorRN2,etuneréductionde2a4joursdudélaidetransit
portuaire.Ahorizon2035, lavisiond'ensembleduprogrammeestestiméea1650-2300emploisdirects et 2 900-
4400emploisindirects/induits,pouruntotalde4550a6700emploiset45a75entreprises
impliquées,touspiliersconfondus.LePilier1contribueacetteperformanced'ensembleencréant, hors
terminalportuaire,unecapacitédestockagesousdouaneetdetraitementdesconteneurs qui désengorge le
Port et sécurise de nouveaux revenus pour la SPAT.

Le programmePMLP-Tsedéploieenplusieurshorizons:uneEtape1dite« Tsarakofafa» (environ 32
hectares,aenviron8kmduPortdeToamasina),puisunevisiond'ensembleahorizon2035portant sur 202
hectaresautotal.LePilier1occupeuneassiettedédiéed'environ10hectaresauseindusite de Tsarakofafa Etape

1. Le présent AMI porte sur le Pilier 1 — Inland Container Depot (ICD).
1.2 LePilier1:undépétdeconteneursal’'intérieurdesterres,avecdédouanementsur
place

Le portdeToamasinaconcentreplusde80%ducommercemaritimenationaletconstituelepoint de
passageobligéducorridorroutierRN2reliantleportaAntananarivo,corridorsurlequelcirculent aujourd'hui
environ 550 camions par jour.

Le PMLP-Tsera,danssonensemble,unezonesousdouane,avecundispositifdedédouanement sur place :
lesclientsfinauxretirentleursconteneursdirectemental'|CDaprésdédouanement,sanstransiter
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par le Port. L'acheminementdes conteneurs entre le Portetl'|CD(=8km)fait,acetitre,partieintégrante

de l'activité du Pilier 1, et nond'une simple interface externe.

Assiette dédiée au Pilier 1

Distance Port — ICD

= 10 hectares en Phase 1, surface indicative ; une extension au-
dela de cette emprise initiale est anticipée pour accompagner Ig
croissance du trafic ; périmeétre exact et bornage précisés dans lg
dossier d'AORI

=~ 8 km

Régime douanier

| Trafic corridor RN2 (Toamasina—

Zone sous douane, dédouanement sur place, dés la mise en service
de IICD — indépendamment de l'achévement des travaux de
raccordement ferroviaire

Antananarivo)

=~ 550 camions/jour — donnée de référence a caractére prévisionnel
non garantie par la SPAT

Codlt desinfrastructuresgénérales du site
(Tsarakofafa Etape 1)

= 20 milliards d'Ariary, couvrant la voirie et l'assainissement, lg
giratoire et le pont de connexion entre la voie rapide et le Port
financé par la SPAT, partagé avec les autres piliers implantés sur lg
site (dont le Pilier 2) ; quote-part imputable au Pilier 1 calculée selon
une clé objective au prorata de la superficie du périmétre concédé
rapportée a la superficie totale desservie par ces infrastructures ay
sein du site (cf. section 3.2) ; montant précisé dans le dossier
d'AORI

Conditions de sol

Rapport géotechnique (LNTPB) disponible ; communiqué aux
candidats short-listés via la Data Room

2. Objet de I'AMI

Le présentAppelaManifestation d'Intérét vise a identifier et présélectionner les opérateurs économiques
disposantdesréférences,capacités techniques et financiéres requises pour étre invités a I'Appel d'Offres
Restreintinternational(AORI) qui suivra, en vue de la sélection de I'opérateur-investisseur unique du

Pilier 1.

Ceci n'estpasunappeld’offres. Le présent AMI ne constitue pas un engagement contractuel de la
SPAT etn'emporteaucune obligation de contracter. |l a pour seul objet de qualifier les candidats
potentielsavantl'ouverture de la phase d'’AORI, au cours de laquelle seront précisés le montage
contractuelretenu,lastructure de rémunération de la SPAT, les conditions relatives au trafic de
référence,ainsiqueladurée de la concession et les modalités d'exclusivité conditionnée éventuellement

applicables(cf.sections4.1 et 4.3).

Candidatséligibles.Leprésent AMI est ouvert a tout opérateur économique, malgache comme
international,personnemorale seule ou constituée en groupement, avec ou sans partenaire local.
Aucunepréférencenirestriction n'est appliquée selon l'origine nationale du candidat ; seuls comptent les
critéresdequalificationénoncés a la section 7 ci-dessous.

3. Périmétred'exploitation et engagements d'investissementdu Pilier 1

Le Piliertreposesurunmodéle de concession d'exploitation de longue durée:laSPAT reste propriétaire
du foncieretautoritéportuaire, et ne construit ni n'exploite elle-méme I'ouvrage.Elle confie la conception,
le financement,laconstruction et I'exploitation de I'lCD a I'opérateur-investisseurretenu.

Le Pilier1s'organisecomme un dépd6t de conteneurs intérieur intégré, opéranten continu, qui assure
sans rupturelacontinuitéentre la réception des conteneurs en provenanceduPort, leur passage en
zone sousdouaneavecdédouanement sur place, leur stockage (plein ou vide),leur manutention et, le
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cas échéant,leurtransformation(empotage/dépotage,réparation)avantremiseauclientfinalou
réacheminement vers le Port. Ces fonctions s'exercent sur le méme site, sous douane, et relévent du
méme opérateur : aucune d'entre elles ne fait I'objet d'un transfert d'exploitation vers un tiers, a la
différence d'un entrep6t sous douane classique ou la manutention, le dédouanement et le stockage
peuvent relever d'acteurs distincts.

Un concessionnaire-investisseur,pasunsimpleexploitant.Lepartenaireretenun'estpasattendu comme
un simple gestionnaire d'installation : il est I'opérateur-investisseur du Pilier 1, a ce titre responsable de
la conception, du financement, de la construction, de I'exploitation et du renouvellement de
I'ensembledesinfrastructuresetéquipementsquilecomposent.
3.1 Périmétred'activitéconfiéal'opérateur-investisseur

» Réceptionetmanutentiondesconteneursimport;regroupementetmanutentiondesconteneurs
export ;

» Zonesousdouane/bondedarea(conteneurspleinsetvides);

» Empotage/dépotage;consolidationLCL/FCL;

* Reeferplugs;dépbtdeconteneursvides(emptycontainerdepot);

* Atelierderéparationdeconteneurs(containerrepairworkshop);

* VGM/pesagecertifié;scanner/inspectionnonintrusive;

» TOSdel'ICDetinterfacesaveclePCS(Pilier5);

* Nettoyagedeconteneurs;servicesdouaniersintégrés;

» AcheminementconteneuriséPort—ICD(in/out,=8km):flottedecamionsdédiéeenPhase1,puis,

en Phase 2, exploitation, entretien et sécurité des locomotives et wagons dédiés a cet
acheminement, l'infrastructure ferroviaire fixe (voie, signalisation) demeurant de la responsabilité
de la SPAT (cf. section 5).

3.2 ApportdelaSPAT
» MiseadispositiondufoncierdestinéauPilier1(=10hectares,surfaceindicative);

* Voied'accesprincipale,dédiéeal'|CD,jusqu'enlimitedelaparcellelCD(hypothésedetravail, cf.
section 4.5) ;

» Réseauxprimaireseauetélectricité,jusqu'enlimitedelaparcelle(hypothésedetravail,cf.section
4.5);

« Poursuite,avecl'Etat,destravauxnécessairesauraccordementferroviairefixe(voie,signalisation)
de I''CD (Phase 2), sous réserve de la finalisation des études, de I'obtention des autorisations
requises et de la mobilisation du financement correspondant — I'exploitation, la maintenance et la
sécurité des locomotives et wagons dédiés relevant de l'opérateur-investisseur (cf. sections 3.1 et
5).

Co0t  deviabilisationdusite.LePilier1ioccupeunepartie(=10hectares)dusitedeTsarakofafaEtape 1 (=

32hectares).L'accesal'lCDs'appuiesurlavoiriegénérale,l'assainissement,legiratoireetlepont de
connexionentrelavoierapideetlePort(=20MdAriary,cf.section1.2),financésparlaSPATautitre de la
viabilisationgénéraledel'ensembledusitede TsarakofafaEtape1etnonspécifiquementdédiés au
Pilier1,cesouvragesdesservantégalementlesautrespiliersimplantéssurlesite.Cettequote-part est
récupéréeexclusivementaumoyendel’InfrastructureRecoveryFeeprévuealasection4.1,sans double

facturation. Elle est calculée selon une clé objective au prorata de la superficie du périmétre concédé du
Pilier 1 rapportée a la superficie totale des périmétres desservis par ces infrastructures
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générales au sein du site de Tsarakofafa Etape 1 ; son montant et les modalités précises de cette clé de
répartition seront arrétés dans le dossier d'AORI.

3.3 Investissementsalachargedel'opérateur-investisseur

Au-dela dufoncierapportéparlaSPAT,l'opérateurretenufinance,déploie,exploiteetrenouvelle

I'ensemble des systémes et équipements nécessaires a la performance de I'lCD, notamment :

* Les voiriesinternesalaparcellelCDetledrainageinternealaparcelle;

* Les raccordementsterminaux(eau,électricité,réseaux)etlesplateformesetaménagements
internes ;

» La flottedecamionsdédiéeal'acheminementin/outdesconteneursentrelePortetl'|CDen
Phase 1, puis, en Phase 2, les locomotives et wagons dédiés a cet acheminement ainsi que leur
exploitation, leur maintenance et leur sécurité, l'infrastructure ferroviaire fixe restant a la charge de
la SPAT;

* Le TOSdel'ICDetlesinterfacesaveclePortCommunitySystem(PCS,Pilier5),lesDouaneset
GasyNet, et le terminal portuaire (MICTSL) ;

* Les équipementsd'exploitation,demanutention,depesagecertifie(VGM)etdescanner/
inspection non intrusive ;

* La cybersécuritédessystémesnumériquesduPilier1(TOSdel'ICD,interfaces
PCS/Douanes/GasyNet) et I'interopérabilité applicative, via des interfaces API, avec les systémes des

Piliers2(Plateformemultimodale),5(HubDigitalLogistique/PCS)et8(CentreEnergétique); . Le

CAPEX,lamaintenance,lerenouvellementetlamiseaniveau(lifecycle CAPEX)del'ensemble
de cessystemesetéquipementspendanttouteladuréedelaconcession,ainsiquelesstandards

internationaux et le savoir-faire d'exploitation propres a I'ICD.

Précision utile. Les interfaces suivantes sont obligatoires pour le fonctionnement du Pilier 1 mais
restent hors périmétredelaconcession:Douane/GasyNet,MICTSL/TOSduterminalportuaire,PCS/Guichet
unique, SmartGatePort,SmartGatePMLP-T,TruckAppointment,transporteurs,armateurs, raccordement
ferroviaire de la Phase 2 (travaux a la charge de la SPAT et de I'Etat), et le reporting SPAT /
indicateursdeperformance(KPI).LescandidatsauprésentAMInesontpassollicitéssurcepérimetre.

4. StructurederémunérationdelaSPATetprotectionscontractuelles

Le modelederémunérationcibledelaSPATcombineunpaiementinitial(UpfrontFee)liéal'octroidela
concession, une redevance fonciere annuelle (Land Fee), une Infrastructure Recovery Fee au titre de la
quote-part des infrastructures générales financées par la SPAT, un Revenu Minimum Garanti (RMG) et
une redevancevariableassisesurlechiffred'affairesdel'opérateur.Lesmontantsettauxapplicables  seront
précisésetchiffrésdansledossierd'AORI.

4.1 Principesderémunération

» UpfrontFee:paiementinitialverséparl'opérateurauFinancialClose,encontrepartiedel'octroide
la concession,dimensionnéal'échelleduprésentprojet;

» LandFee:redevancefonciereannuelledueautitredel'occupationdufoncierapportéparla
SPAT, indexée périodiquement ;

* InfrastructureRecoveryFee:redevanceconstituantiemécanismeexclusifderécupérationauprés
de I'opérateurdelaquote-partdesinfrastructuresgénéralesfinancéesparlaSPATetimputable
au Pilier1(cf.sections3.2et4.1);
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* RevenuMinimumGaranti(RMG):montantplancherdlparl'opérateuralaSPAT,assis
exclusivement sur la redevance variable, garantissant un niveau minimal de perception au titre de
la seulepartvariableduchiffred'affaires,al'exclusionduLandFee,indexépériodiquement;

* Redevancevariable:quote-partduchiffred'affairesauditédel'opérateur;

* RetourdesouvragesalaSPATenfindeconcession(réversibilité),selonlesmodalitésdu
montage contractuel retenu.

Structure cible. La structure de rémunération recherchée par la SPAT est la suivante : Land Fee +
Infrastructure Recovery Fee + MAX (RMG ; redevance variable), en complément du paiement initial
(Upfront Fee). Cette structure sera précisée et chiffrée dans le dossier d'AORI ; elle constitue le principe
directeur du modéle économique recherché par la SPAT et n'est pas négociable dans son architecture.
Le LandFeeetl'InfrastructureRecoveryFeesontdusentoutehypothése,indépendammentduniveau d'activité
de l'opérateur ; seul le terme MAX (RMG ; redevance variable) dépend de la performance commerciale
réalisée.

Révision périodique et montée en charge. Les données de trafic mentionnées dans le présent AMI
étant explicitementprévisionnellesetnongaranties,ledossierd'’AORIprécisera(i)uneclause d'indexation ou
de révision périodique du Land Fee et du RMG (par exemple tous les 3 a 5 ans, ou indexée sur un indice
de prix ou de trafic), et (ii)) une montée en charge progressive du RMG sur les premiéres années
d'exploitation (cible d'indexation de 2,5 % par an).

Durée delaconcession.Laduréed’exploitationdelaconcessionduPilieriestfixéea25ansau  maximum a
compter de la mise en service commerciale de I'lCD (Commercial Operations Date, ou COD). La
périodededéveloppementetdeconstructionprécédantlaCODestdistinctedecettedurée d’exploitation ; ses
délais, jalons et conséquences seront précisés dans le dossier d’AORI et le contrat de concession.

Application du modéle économique et points de départ des paiements. Les échéances des composantes
de la rémunérationsontdistinguéescommesuit:

- I'UpfrontFeeestexigibleauFinancialClose,selonlesmodalitésducontratdeconcession;

- leLandFeeestexigibleacompterdelaremiseeffectiveetcontradictoiredufoncierparlaSPAT a
I'opérateur, constatée par un procés-verbal, indépendamment de 'avancement des travaux ;

- leRMGetlaredevancevariablesontapplicablesacompterdelamiseenservicecommerciale (COD) de
I'ICD. Le RMG n’est pas dU pendant la phase de développement ou de construction antérieure a
la COD ; la redevance variable est pergue selon les revenus effectivement réalisés, sous réserve
des modalités définitives du contrat de concession.

- InfrastructureRecoveryFee.Cetteredevanceconstituelemécanismeexclusifderécupération par la
SPAT aupres de I'opérateur de la quote-part des infrastructures générales visée a la section 3.2.
Elle ne s’ajoute pas a une autre facturation de cette méme quote-part et ne donne lieu a aucune
double récupération au titre des mémes investissements. Son fait générateur est la remise ou la
mise a disposition effective des infrastructures concernées, ou leur utilisation effective par
I'opérateur, selon I'échéancier prévu au contrat de concession. Son montant, sa clé de répartition
objective et ses modalités de paiement seront précisés dans le dossier d’AORI. Le raccordement
ferroviaire fixe de la Phase 2, s’il est réalisé, ne pourra donner lieu a une récupération de codt
que selon un mécanisme distinct, expressément défini dans le dossier d’AORI et le contrat, sans
recouvrement avec les codts déja inclus dans I'Infrastructure Recovery Fee.
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Assiette large de la redevance variable. Conformément a la nature multi-services du Pilier 1, 'assiette
de la redevancevariableporterasurl'ensembledesrevenusgénérésparl'exploitationdel' ICD:réception
etpatagerdipotagenport/export, stockage plein et vide (empty depot),

(stuffing/unstuffing), reefer, atelier de réparation, VGM/scanner/inspection, et services de données
(tracking, API, reporting). Cette assiette large sera précisée dans le dossier d'AORI.

4.2 Assiettedelaredevancevariable

La redevancevariablen'estpaslimitéeauxseulestransactionsdemanutentionoudestockage:elle

porte surlechiffred'affairesauditédel'ensembledesactivitésdupérimetreconcédédécritalasection

3.1, notammentlaréceptionetlamanutentionimport/export,lestockagepleinetvide(emptydepot),
I'empotage/dépotage (stuffing/unstuffing), le reefer, I'atelier de réparation, le VGM / scanner / inspection,
ainsi que,lecaséchéant,touteactivitéfutureautoriséedanslepérimétreconcédé.Lesmodalitésd'audit

de ce chiffred'affaires(reportingpériodique,certificationparuntiersindépendant,droitd'auditdela

SPAT) serontpréciséesdansledossierd'’AORI.Cetteassietteinclut,sanslimitation,lesrevenuspergus

a quelquetitrequecesoitparlesfiliales,sociétésliées,sous-traitantsouconcessionnairesinternesde
I'opérateur au titre des activités exercées dans le périmeétre concédé, afin d'éviter toute minoration
artificielle de I'assiette par un montage intragroupe ou de sous-traitance.

4.3 Droitsfonctionnelsetexclusivité

Le présentAMIn'accorde,acestade,aucuneexclusivitégénéraleal'opérateurretenu.D'éventuelsdroits
fonctionnels sur tout ou partie du périmétre concédé devront étre justifiés par le niveau d'investissement
réalisé parl'opérateur,etresterontconditionnésaurespectdesengagementsde CAPEX,ainsiquedes
indicateurs de performance (KPI) et des engagements de service (SLA) applicables. Les modalités
précises de ces droits conditionnés seront définies dans le dossier d'AORI.

4.4 ProtectionscontractuellesdelaSPAT

Le contratdeconcessionissudel’AORIdévelopperanotammentlesprotectionssuivantesaubénéfice

de la SPAT:

+ Auditindépendantdesrevenusdéclarésparl'opérateur,etdroitd'audittechnique,financier,
opérationnel et informatique de la SPAT sur I'ensemble des activités et systéemes du périmétre
concédé ;

* Reportingpériodiquedel'activité,desrevenusetdesindicateursdeperformance;

* Indicateursdeperformance(KPIl)etengagementsdeniveaudeservice(SLA)opposablesa
l'opérateur ;

* Régimedepénalitésencasdemanquement,assortid'unepériodederemédiation(cureperiod);

* DroitdereprisetemporairedelagestionparlaSPATencasdedéfaillancegraveetnoncorrigée
(step-in rights) ;

* Obligationsdecontinuitédeservicedel'infrastructure,ycomprisencasdedifférend;

* PropriétédelaSPATsurlesdonnéesd'exploitationgénéréesparlePilier1,accessibilité
permanente de la SPAT a ces données et portabilité sans colt en fin de concession ou en cas de
résiliation, ainsi qu'interopérabilité avec le Port Community System (PCS, Pilier 5) et les autres
systéemes du programme PMLP-T ;

» Garantiesdesoumission,debonneexécutionetderéalisationduCAPEX(garantie
d'achévement), dont les modalités seront précisées dans le dossier d'AORI ;

» DélaimaximalpouratteindreleFinancialCloseacompterdeladésignationduPreferredBidder,
assorti de sanctions en cas de dépassement non justifié ;
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« Jalons d'investissement(CAPEX)contractuellementdéfinis et sanctions applicables(pénalités,
voire résiliation)encasdenon-respect ;

* Accord préalabledelaSPATrequispour tout changement de contrble de 'opérateuroudeses
actionnaires significatifs ;

* Encadrementstrictdescessions,sous-concessions et sous-traitances par I'opérateur,soumises a
I'accord préalabledelaSPAT;

* Obligationsd'assurance,obligationsenvironnementales, sociales et de gouvernance(ESG),
obligationsdesanté-sécuritéautravail (HSE), et obligation de remise en état des siteset
installations en fin de concession ;

* Obligationsdemaintenanceetderéversibilité des installations et systémes en fin deconcession.

4.5 Répartitiondesresponsabilités— infrastructures

A ce stade, larépartitionci-dessousconstitue une hypothése de travail ; la matricedétaillée des
responsabilitésetlesconditionsdéfinitives de la concession seront formalisées dans le dossierd'AORI.

Ouvrage / infrastructure Responsablepressenti(hypothésede

travail, a confirmer)

Voied'accésprincipale (jusqu'enlimitedeparcelle ICD)

Réseaux primaires eau / électricité (jusqu'en limite de parcelle)

Voiries internes a la parcelle ICD

A~

. . by o
Drainage interne a la parcelle

(\

O’

Raccordements terminaux (eau, électricité, réseaux)

Anefaccinnnairae

~
CUTTOCSS1IUTITIainT©

Plateformes et aménagements internes

CDAT ot Efat (fi Han nnmnn+ v-r'\nl'
O v St Eat (rartCCrmert1eat

propriété de l'infrastructure fixe, sous
réserve des études, autorisations et
financement) ; locomotives, wagons et leur
exploitation/maintenance/sécurité :
opérateur-investisseur (cf. sections 3.1 et
3.3)

Infrastructure ferroviaire fixe (voie, signalisation) du raccordement
Phase 2 (cf. section 5)

5. Acheminement Port-ICD et phasage

Le PMLP-T sera une zone sous douane, avecdédouanementsurplace ; l'acheminement in/out des
conteneurs entre le Port et I''CD (= 8 km) fait partieintégrantedel'activité du Pilier 1. Le phasage retenu
est le suivant : une Phase 1 fondée sur une flottede camionsdédiée a cet acheminement, puis une Phase
2 fondée sur I'exploitation ferroviaire, danslaquelle leslocomotives et wagons dédiés, ainsi que leur
exploitation, leur maintenance et leur sécurité, relévententotalité de ['opérateur-investisseur,
l'infrastructure ferroviaire fixe (voie, signalisation)demeurantdelaresponsabilité de la SPAT et de I'Etat (cf.
sections 3.1, 3.3 et 4.5).

- Période indicative Description

conteneurs entre Ie Port et I'ICD. Dés sa mise en service,
I'ICD opére en zone sous douane avec dédouanement sur

Phase 1 — Voie routiere 2026 — 2028 place, indépendamment de l'achévement des travaux de
raccordement ferroviaire.

AMI — Sélection de |'Opérateur du Pilier 1 (ICD, PMLP-T) — Page 7/ 15



Gelen Tarih Sayi1: 12.10.2026 - 8501

SPAT — Société du Port a gestion Autonome de Toamasina

. Période indicative Descrlptlon

wagons dédiés epr0|tes entretenus et sécurisés par
I'opérateur-investisseur ; raccordement ferroviaire fixe
Sous réserve (études, | (voie, signalisation) poursuivi par la SPAT et I'Etat, sous
Phase 2 — Voie ferroviaire autorisations, réserve de la finalisation des études, de I'obtention des
financement) autorisations et de la mobilisation du financement
correspondant, sans engagement de date ferme.

mbl
(d

Evtansion-du-statut de zone sous-douane al'en
EXteRASion-GU-Statdt-GeZoRe-sousaodanea+ehn

SO
programme PMLP-T, au-dela du seul périmétrelCD
sousdouane depuis sa mise en service).

adu
éja
Phase 3 — Zone sous A )

douane PMLP-T A partir de 2030

Engagementconditionné.LaSPATetl'Etatpoursuivrontlaréalisationdestravauxnécessairesau
raccordementferroviairefixedel'ICD,sousréservedelafinalisationdesétudestechniques,de
I'obtentiondesautorisationsrequisesetdelamobilisationdufinancementcorrespondant;cette
réalisationnefaitl'objetd'aucunengagementdedatefermedelapartdelaSPAToudel'Etat.Leretard, le report
oulanon-réalisationdeceraccordement,lorsquelesconditionsprécitéesnesont pasréunies, ne
constituepasen lui-mémeunmanquementdelaSPATetn’ouvredroitaaucuneindemnisationde
I'opérateur;’'acheminementroutierrestelemodeopérationnelderéférencejusqu’alamiseenservice  effective
durail,sous réservedesstipulationsdéfinitivesducontratdeconcession.

6. Calendrierindicatifduprocessusdesélection

Le calendrierci-dessousestétablienjourscalendaires.L’AMlestpubliéle28septembre 2026 et les
manifestationsd’intérétsontrecuesjusqu’au28octobre2026a17h00(heuredeToamasina, UTC+3), soit une
périodede 30jourscalendaires.Lesétapesultérieuressontindicativesetpourront étre adaptées dans le
respectdes réglesapplicablesetdel’égalitédetraitementdescandidats.

Durée del'AORI. L'étape3(AORI)estdimensionnéea90jours,undélairenforcépar rapport aux standards
habituels duprogramme,afindepermettre,outrelavisitedesiteetlaDataRoom technique, un dialogue
techniguecommunaveclescandidatsshort-listés,unesessiondeclarifications, puis la remise des offres
finales(BestAndFinalOffer,BAFO),incluantlinstructiondumodéleéconomique du Pilier 1 (hypothéses
detrafic, CAPEXphasé,structurederedevance)surlabasedesdonnées mises a disposition dans le
dossierd'AORI.

Etape du processus ::r:gicative
1 | Lancement de I'AMI(publication,retraitdu 30 jours 28/09/2026 1/1 /22
dossier)
2 207jours 2971072026

Réception des manifestationsd'intérétet
analyse — Short-list

Appel d'Offres Restreintinternational(AORI)
— dont visite desite,DataRoom,dialogue

3 technique communaveclescandidatsshort- 90 jours 18/11/2026 15/02/2027
listés, session declarificationsetremisedes
offres finales (BestAndFinalOffer,BAFO)

Evaluation et classementdesoffresfinales

4 | (BAFO), désignationduPreferredBidder 20 jours 16/02/2027 | 07/03/2027

5 Dialogue technique,duediligenceet 30 jours 08/03/2027 06/04/2027
négociation aveclePreferredBidder

© Attribution (Award)etFinancialClose <U Jours 07/04/2027 26/04/2027
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Travaux et miseadisposition.Sousréservedel’issuedelaprocédure,duFinancialClose,desétudes,
autorisations et conditions préalables, le démarrage des travaux est envisagé au deuxiéme trimestre
2027 pour uneduréeindicatived’environ18mois.Ladatedemiseenserviceseraarrétéedanslecontrat de
concessionsurlabaseducalendrierd’exécutionvalidé.

Data Room.Unespacedocumentairesécurisé(sousengagementdeconfidentialité)seraouvertaux candidats
short-listéspendantlaphased'AORI,enparalléledelavisitedesiteetdudialoguetechnique, donnant
accésauxdonnéesdétailléesduprojet(rapportgéotechniqueLNTPB,hypothésesdumodele financier,
matricedétailléedesresponsabilités).

7. Critéresdequalificationdescandidats

Les candidatsdevrontdémontrer,al'appuideleurmanifestationd'intérét,leurcapacitéaconcevoir, financer,
construireetexploiterundépotdeconteneursal’intérieurdesterresal'échellevisée.Seront notamment pris en
compte :

» Référencesetexpériencesdémontréesdansl'exploitationdedépotsdeconteneurs(ICD),de
terminaux ou d'infrastructures logistiques conteneurisées de dimension comparable, a raison d'au
moins 3 références comparables, dont une obligatoirement en gestion d'ICD ou de dépbt de
conteneurs ;

+ Capacitéfinanciereminimaleducandidat(oudugroupement,appréciéedemaniereconsolidée): seuils
éliminatoires applicables dés la présélection, non révisables a la baisse au stade de I'AORI (cf.
section7.1);

» Capacitétechniqueetorganisationnelleaopérer,encontinu,l'ensembledesactivitésdupérimetre
décrit a la section 3.1 ;

* Intégritéducandidat(oudechaquemembredugroupement):divulgationdesbénéficiaires
effectifs (UBO), absence de conflit d'intéréts avec la SPAT ou ses dirigeants, et engagement de
conformité aux standards internationaux de lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux
(AML) ;

* Soliditéjuridiqueetfinancieéreducandidat(oudugroupement),etabsenced'exclusiondes
marchés publics malgaches ou internationaux.

» Capacitédémontréeaassurerlacybersécuritédessystémesnumériquesdel'lCDet
I'interopérabilité applicative (API) avec les systémes des Piliers 2, 5 et 8 du programme PMLP-T ;

+ Solidaritéfinanciéreetjuridiquedel'ensembledesmembresdugroupement,lecaséchéant,et
preuve du financement mobilisable requis (lettre d'engagement bancaire, ligne de crédit confirmée,
ou équivalent).

7.1 Grilled'évaluationindicative

A titreindicatif,etsanspréjudicedelagrilledéfinitivequiserapréciséedansledossierd'AORI, les
manifestations d'intérét seront appréciées selon la pondération suivante :

Crltere Eléments d' appreclatlon Pondération
references operatlonnelles conteneurs (ICD) determinauxou d' mfrastructures
logistiques conteneuriséesde dimension comparable,en 30 %

Afriqueou a l'international

Capacité financiére et
d'investissement

uapautc financiéreminimate-ducandidat \uu uu'yluupclllc i
appréciée de maniéreconsolidée) ; capacité a financerle .
programme d'investissement continu de I'ICD (infrastructures, 30 %
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Critére Eléments d'appréciation Pondération

en continu ; respect des seuils financiers minimaux

éliminatoires définis a la section 7.1

Compréhensiondu modéle d'exploitation continue de I'ICD,
approche du dédouanement sur site, interfaces avec leTOS, | 25 %
le PCS(Pilier 5)et les Douanes/GasyNet

Approche technique et
organisationnelle

Complétude dudossier,régularité fiscale et sociale, absence
d'exclusion desmarchéspublics, divulgation UBO, absence 15 %
de conflit d'intéréts, conformité AML

Conformité administrative,
juridique et intégrité

100
Total °

Seuils financiers. Sans préjudice des seuils définitifs qui seront précisés, le cas échéant, dans le dossier
d'AORI, les candidats devront justifier, a I'appui de leur manifestation d'intérét, des seuils financiers
minimaux suivants, cohérents avec le CAPEX privé requis pour la conception, la construction et
I'équipement de I'ICD (estimé a 15 millions d'euros) : chiffre d'affaires annuel moyen sur les trois derniers
exercices supérieur ou égal a 9 millions d'euros ; fonds propres supérieurs ou €gaux a 6 millions d'euros
; totaldubilansupérieurouégala9millionsd'euros;capacitéd'investissementsupérieureouégalea

15 millionsd'euros(CAPEXprivérequis);financementmobilisable(lignesdecréditconfirmées,

engagements bancaires ou équivalents) supérieur ou égal a 9 millions d'euros ; ratio dette nette/fonds
propres inférieur ou égal a 2,5x ; absence de pertes nettes récurrentes sur les trois derniers exercices ;
et aumoins3référencescomparables,dontuneobligatoirementengestiond'|CDoudedépdtde

conteneurs. Ces seuils financiers sont applicables dés le stade de la présélection organisée par le
présent AMI et revétent un caractére éliminatoire : tout candidat qui ne les respecte pas ne sera pas
présélectionné pour I'AORI. lIs ne pourront faire I'objet, au stade de I'AORI, d'aucune révision a la baisse
; seulsunmaintienal'identiqueouunrenforcementdecesseuilspourrontyétrearrétés.

8. Documentsafournir

* Lettredemanifestationd'intérétsignéeparlereprésentanthabilitéducandidat(oudechaque
membre du groupement) — cf. modele en Annexe 1 ;

* Présentationdelasociété(oudugroupement):statuts,actionnariat,chiffred'affairesdestrois
derniers exercices, effectifs ;

» Référencestechniques:listedescontratssimilairesexécutésaucoursdescinqgderniéresannées
(objet, montant, durée, maitre d'ouvrage, attestations de bonne exécution), incluant spécifiquement
toute référence en gestion d'ICD, de terminaux a conteneurs ou d'infrastructures logistiques
comparables ;

« Etatsfinancierscertifiésdestroisderniersexercices,ouéquivalentpourlescandidatsnonsoumis
a certification ;
* Notedecompréhensionduprojetetd'intention(environ5pages),précisantlemontageenvisage,

I'approche du dédouanement sur site, et les grandes lignes du programme d'investissement
envisagé pour I'lCD ;

+ Déclarationdesbénéficiaireseffectifs(UBO)ducandidat(oudechaquemembredugroupement),
déclaration sur I'honneur d'absence de conflit d'intéréts avec la SPAT ou ses dirigeants, et
engagement de conformité aux standards internationaux de lutte contre la corruption et le
blanchiment de capitaux (AML) — cf. modéle en Annexe 4 ;

* Attestationsdenon-exclusiondesmarchéspublicsetderégularitéfiscaleetsociale—cf.modéle
en Annexe 3.

AMI| — Sélection de I'Opérateur du Pilier 1 (ICD, PMLP-T) — Page 10/ 15



Gelen Tarih Say1: 12.10.2026 - 8501

SPAT — Société du Port a gestion Autonome de Toamasina

* Preuvedufinancementmobilisablerequispourleprojet(lettred'engagementbancaire,lignede
crédit confirmée, ou équivalent).

9. Modalitésdesoumission
Diffusion.LeprésentAMIfaitl'objetd'unediffusiona360°surl'ensembledescanauxdecommunication de la
SPATetdesesrelaisinstitutionnels:sitewebetréseauxsociauxdelaSPAT,portaildel'Autorité de
RégulationdesMarchésPublics(ARMP),pressenationaleetinternationale,chambresdecommerce et
représentationsdiplomatiques,afind'assurerlapluslargeaudiencepossibleauprésdescandidats malgaches et
internationaux.

Les manifestationsd'intérét,rédigéesenfrangaisouenanglais,devrontétretransmisesexclusivement  par
voieélectroniqueal'adressesuivante:

ami.spat@port-toamasina.mg
au plustardle28octobre2026a17h00(heuredeToamasina,UTC+3),avecpourobjetducourriel:«
AMI —Sélectiondel’ OpérateurduPilier!—PMLP-T».

Les documentsdevrontétretransmisauformatPDF,enunouplusieurscourrielsn'excédantpas20Mo
chacun(lescourrielsmultiplesdevrontétrenumérotés).Lesmanifestationsd'intérétrestentvalables90
jours acompterdeladatelimitededép6t.

Canaluniquedecommunication.PendanttouteladuréeduprésentAMI,I'ensembledeséchanges,
demandesdeprécision,questionsetclarificationsentrelescandidatsetlaSPATsefontexclusivement
a l'adresseami.spat@port-toamasina.mg.

Protocoledequestions-réponses. Toutequestionadresséeacetteadresseauplustardle21octobre
2026a17h00(heuredeToamasina,UTC+3),soitseptjourscalendairesavantlacléture,feral’objet
d’'uneréponseconsolidéecommuniquéedansdesconditionsidentiquesal’ensembledescandidats
ayantmanifestéleurintérét.Lesquestionsreguesapréscettedatepourrontnepasrecevoirderéponse
avant la cléture de 'AMI.

Confidentialitéetnon-restitution.LesdocumentstransmisdanslecadreduprésentAMInesontpas
[ealitéfoAux candidats. La SPAT s'engage a préserver la confidentialité des

commercialementsensiblesquiluisontcommuniquées,dansleslimitesprévuesparlaréglementation
applicable.

10. Réserves

» LaSPATseréserveledroitdenedonneraucunesuiteauprésentAMI,delesuspendre,dele
modifier ou de I'annuler a tout moment, sans indemnité pour les candidats ;

+ Laprésélectional'issuedel'AMInepréjugepasdel‘attributiondumarchéal'issuedel'AORI,
laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financiére compléte ;

* Leprésentdocumentaunevaleurindicativesurlesélémentsdedimensionnementetde
calendrier ; les éléments contractuels définitifs (montage juridique et financier, structure de
rémunération, durée et modalités d'exclusivité conditionnée de la concession, CAPEX) seront
arrétés dans le dossier d'AORI.

11. Cadre juridique applicable
Le présentAppelaManifestationd'IntérétestlancéparlaSociétéduPortagestionAutonomede
Toamasina(SPAT)conformémentalaLoin®2016-055du25janvier2017portantCodedesMarchés
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aux prescriptionsdel'AutoritédeRégulationdesMarchésPublics(ARMP).

Le montagecontractuelenvisagés'inscritparailleursdanslecadreposéparlaloin®2015-039 du 3 février 2016
sur le Partenariat Public-Privé et son décret d'application n° 2017-149, qui régissent notamment les
modalités de sélection, de conclusion et de suivi des contrats de partenariat public-privé conclus par les
personnes morales de droit public malgaches.

Le présentAMIconstitueuneétapedesourcingetdequalificationpréalabledescandidats,distincte de la
procédured'Appeld'OffresRestreintinternational(AORI)quisuivra.Cettederniéreseraconduite dans le
respectintégralduCodedesMarchésPublics,notammentdesesdispositionsrelativesalamise en concurrence,
a la transparence et a I'égalité de traitement des candidats.

Le régimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésderapatriement des bénéfices
pour les candidats étrangers, relévent de la réglementation malgache en vigueur, notamment du
régimeprévuparl'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM),guichetunique de [l'investissement.
Le mode de reglement des différends applicable au contrat de concession (juridiction compétente ou
arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.

Clausescontractuellesprévues.Lecontratdeconcessionissudel’AORIcomporteranotamment : une clause
de Force Majeure conforme au Code Civil malgache ; la désignation expresse du droit malgache

commeloiapplicableaucontrat,encohérenceavecleCodedesMarchésPublics;unmécanisme de
reglementdesdifférendsprévoyantunephaseamiablepréalable,puis,adéfautd'accord,unrecours a
I'arbitrageoualajuridictioncompétente;lepérimetredéfinitifdel'assiette(bornage)etleniveau de
plancherfini(FFL)ciblesurlabasedurapportgéotechniqueLNTPB;ainsiquelamatricedétaillée des

responsabilités par ouvrage (cf. section 4.5) et les protections contractuelles de la section 4.4.

12. Garantiesauxinvestisseurs
Au-deladucadrejuridiqueapplicabledécritalasection11,laSPATsouhaiteappelerl'attention des
candidatssurledispositifinstitutionneldeprotectiondesinvestissementsenvigueuraMadagascar, ainsi que
surdesexemplesd'investissementsinternationauxdelongtermemenésabiendanslepays.

Guichetuniquedel'investissement(EDBM).L'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM)
assure,pourtoutinvestisseurétranger,unpointd'entréeuniquecouvrantl'enregistrementdelasociété,
I'obtentiondespermisetautorisations,ainsiquel'accompagnementdansl'accésauxrégimesincitatifs
applicables.Lerégimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalités de rapatriement
des bénéfices, relévent de ce cadre (cf. section 11).

Exemplesd'investissementsinternationauxdelongtermeaMadagascar.Lepaysaaccueilli et
accompagné,surlelongterme,plusieursinvestissementsétrangersstructurants,parmilesquels
Ambatovy(minedenickeletdecobalt)etQMM/QITMadagascarMinerals(mined'ilménite),ainsi que, dans le
secteurportuaire,MICTSL,opérateurduterminalaconteneursduPortdeToamasinaen lien avec la
SPAT ,enactivitédepuisplusde20ans.Cesexemplesillustrentlacapacitédupaysetde ses
partenairesinstitutionnelsaaccompagnerdesinvestissementsinternationauxsurdeshorizonsde long terme,
comparablesaladuréedeconcessionenvisagéepourleprésentPilier.

Précisionutile.Lesélémentsci-dessussontfournisatitred'informationgénéralesurl'environnement des
affairesmalgache;ilsneconstituentniunengagementcontractueldelaSPAT ,niunegarantie de résultat,
etnesesubstituentpasauxgarantiesetprotectionscontractuellespropresaucontrat de concession, qui seront
formalisées dans le dossier d'AORI (cf. section 4.4).
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13. Glossaire des acronymes

AMI Appel a Manifestation d'Intérét

AML Anti-Money Laundering — lutte contre le blanchiment de capitaux

AORI Appel d'Offres Restreint International

ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics (Madagascar)

CAPEX Capital Expenditure — dépenses d'investissement (infrastructure, équipements,

systémes)

DFBOM / BOT / BTO | Design-Finance-Build-Operate-Maintain / Build-Operate-Transfer / Build-Transfer-

EDBM Operate — montages contractuels de concession

Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de f'investissement
=6 Environnemental, Social et de Gouvernance — critéres de durabilité et de bonne
FFL gouvernance applicables a l'opérateur
HSE Finished Floor Level — niveau de plancher fini
c Hygiéne, Sécurité, Environnement — obligations de santé-sécurité au travail et de
ICD

protection de l'environnement applicables a l'opérateur

Infrastructure Recovery | |njand Container Depot (Pilier 1 du programme PMLP-T)

Fee Redevance constituant le mécanisme exclusif de récupération de la quote-part des

infrastructures générales financées par la SPAT et imputable au Pilier 1 (cf. sections

KPI / SLA 4 sbla £
T

2 9 + A \ an A~ Kl CTET-N 1PNy
J.Z2 TLS. 1), SdiTS UuUuuIc Tavturatiurt
[t BN =l ol Kaov Parformance lndicatar /L Sarviea L aval Aarcamaen ndicaterre ot anascaemaente
LOL 7T T UL I\Uy oo TIanrot 1mmiaoatur 7 DT vVIivC O VOl I'\E:’IUUIIICIIL marmcatcurs ©or ol lgayclllcluo
[NTPB de-performance
Less than-Container Load/ Full Container Load
MICTSL
Laboratoire National des Travaux Publics et du Batiment (Madagascar)
s Madagascar International Container Terminal Services Limited
PMLP-T Port Community System — plateforme numérique portuaire (Pilier 5 du programme
PMLP-T)
—Preferred Bidder

Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina

Financial Close . s s . '
Candidat désigné a l'issue de I'évaluation des offres, avec lequel s'engagent le

DA P 1 4+ | H 1 | U H H 41 r4 HP
NIVIrS Uralioguc iellinmnyuce, d Uuc Uligcelice ©lia TIeyoutialiurt
n ] £ H o L e A H ££ 'H A 4 4+ A H
SPAT Duuuagc nriaricIct, |||a|qua| Inrecriucc il wyucw CITLUVeE Ul LUITU al UT CUTTUCSSIUTT
Raoavanit Minitmaiims (S oarant mantant nlanahhar AN ~Aor AN Aot e A 1o CDAT socic
Mo vorraivormmnourT ogararrta moranc |JICZII\JI T Uy |JGI IU}JUIGLUUI aia Il 7T, doSolio
TOS
exclusivement sur la redevance variable, a I'exclusion du Land Fee
uBO Société du Port & gestion Autonome de Toamasina
VGM Terminal Operating System

14. Annexes — model#sndie Berelinmevbser — bénéficiaire effectif final (personne physique) exercant le
Lesmodeles ci-dessous sont{gHfRif fitfatndiGAtTsRibtEAcHHEIR NS HUHORIHAO ;RIQrE8pement

manifestation d'intérét ; ils peuventétre reproduitssurpapier a en-tétedu candidat.
pVerl?le éroséj l\ﬁ)ass — mgs e brute v<tar| |ge
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Annexe 1 — Modéle de lettre de manifestation d'intérét
[Papier a en-téte du candidat]
A I'attentiondelaSociétéduPortagestionAutonomedeToamasina(SPAT)—ami.spat@port- toamasina.mg

Objet : Manifestation d'intérét — Sélection de I'Opérateur du Pilier 1 — PMLP-T

Je  soussigné(e)[Nom,prénom],agissantenqualitéde[fonction]delasociété[dénominationsociale, forme
juridique, pays d'immatriculation] [— le cas échéant, mandataire du groupement composé de : (lister les
membres)], déclare manifester l'intérét de [ma société / notre groupement] a participer a la procédure de
sélection de l'opérateur unique du Pilier 1 du programme PMLP-T, telle que décrite dans I'Appel a
Manifestation d'Intérét N° 20-02/AMI/SPAT/PMLP/2026 publié le 28 septembre 2026.

[Ma société / notre groupement] certifie I'exactitude des informations et documents joints a la présente,
et s'engage a participer, si présélectionné(e), a I'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra.

Fait a [lieu], le [date] Signature et cachet :

Annexe 2 — Modeéle de déclaration de groupement (le cas échéant)

Les membres soussignés déclarent constituer un groupement en vue de répondre au présent AMI et, le
cas échéant, a 'AORI qui suivra :

* [Membre1 —dénomination,paysd'immatriculation] —mandatairedugroupement;
* [Membre2 —dénomination,paysd'immatriculation];
* [Membren —dénomination,paysd'immatriculation].
Le mandataire est habilité a représenter I'ensemble des membres pour toute correspondance avec la

SPAT dans le cadre de la présente procédure. La répartition des rbles et responsabilités entre membres
sera précisée au stade de I'AORI.

Les membres du groupement s'engagent solidairement et indivisiblement envers la SPAT pour
I'exécution de leurs obligations au titre du présent AMI et, le cas échéant, de I'AORI et du contrat de
concession qui en résultera.

Fait a [lieu], le [date] Signatures de chaque membre :
Annexe 3 — Modeéle d'attestation de non-exclusion des marchés publics

Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], atteste sur I'honneur que
[ma société / notre groupement] :

* n'estpasvisé(e)parunemesured'exclusion,desuspensionoud'interdictiondesoumissionner
aux marchés publics, prononcée par une autorité malgache ou internationale ;

* estajourdesesobligationsfiscalesetsocialesdanssonpaysd'immatriculation;

* n'afaitl'objetd'aucunecondamnationpourcorruption,fraudeoupratiqueanticoncurrentielledans
le cadre de I'exécution d'un marché public au cours des cing derniéres années.

Fait a [lieu], le [date] Signature et cachet :

Annexe 4 — Modéle de déclaration UBO, conflits d'intéréts et conformité AML

Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], déclare :
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* I'identité complete des bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners, UBO) de [ma société /
notre groupement], a savoir toute personne physique détenant, directement ou indirectement, le
contréle final de la société ou d'une participation significative dans son capital [liste jointe] ;

* I'absence de conflit d'intéréts entre [ma société / notre groupement], ses dirigeants ou ses UBO,
d'une part, et la SPAT, ses dirigeants ou ses agents, d'autre part ; ou, a défaut, la description
précise de tout lien de nature a créer un tel conflit ;

* I'engagement de [ma société / notre groupement] a se conformer aux standards internationaux de
lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (Anti-Money Laundering, AML) dans le
cadre de sa participation a la présente procédure et, le cas échéant, a I'exécution du contrat de
concession.

Fait a [lieu], le [date] Signature et cachet :
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SPaéiF

0 v e

SOCIETE DU PORT A GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)
Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T)

APPEL A MANIFESTATION D'INTERET (AMI)

Sélection de I'Opérateur-Investisseur Unique du Pilier 2
« Cargo Mobility & Flow Orchestration » — Etape 1 Tsarakofafa, Toamasina

N° 20-01/AMI/SPAT/PMLP/2026
Datedepublication:08septembre2026 | Datelimitederéceptiondesmanifestationsd'intérét:08octobre
2026, 17h00 (heure de Toamasina, UTC+3)

1. Contexte et présentation du projet

1.1 Le Programme PMLP en bref

La Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T) est un programme
structurant porté par la SPAT, destiné a positionner Toamasina comme hub logistique régional de
I'océan Indien occidental. Il se déploie en 8 piliers d'activité complémentaires : Pilier 1 — ICD (Inland
Container Depot) ; Pilier 2 — Plateforme multimodale (Cargo Mobility & Flow Orchestration), objet du
présent AMI ; Pilier 3 — Zone logistique ; Pilier 4 — Zone industrielle ; Pilier 5 — Hub Digital Logistique
(Port Community System) ; Pilier 6 — Truckers Service Center ; Pilier 7 — Centre de maintenance ; et
Pilier 8 — Centre Energétique.

Le programme vise, a terme, une réduction d'environ 20 % des colts logistiques, une économie de 10
a 15 % sur les colts des trajets a vide du corridor RN2, et une réduction de 2 a 4 jours du délai de
transit portuaire. A horizon 2035, la vision d'ensemble du programme est estimée a 1 650-2 300
emplois directs et 2 900-4 400 empilois indirects/induits, pour un total de 4 500 a 6 700 emplois et 45 a
75 entreprises impliquées, tous piliers confondus.

Le programme PMLP-T se déploie en plusieurs horizons : une Etape 1 dite « Tsarakofafa » (environ 32
hectares), dont la viabilisation par la SPAT — pont de connexion entre la voie rapide et le port, giratoire,
parking poids lourds, voirie et assainissement, réseaux divers — représente un investissement
d'environ 23 millions de dollars américains, actuellement en réalisation, puis une vision d'ensemble a
horizon 2035 portant sur 202 hectares au total. Le présent AMI porte sur le Pilier 2 — « Cargo Mobility
& Flow Orchestration » — de I'Etape 1 Tsarakofafa.

1.2 Le Pilier 2 et son infrastructure

Le port de Toamasina concentre plus de 80 % du commerce maritime national et constitue le point de
passage obligé du corridor routier RN2 reliant le port a Antananarivo, corridor sur lequel circulent
aujourd'hui environ 550 camions par jour, dont prés de 45 % effectuent leur trajet retour a vide.

Une infrastructure financée et construite par la SPAT. Dans le cadre de la viabilisation de
Tsarakofafa Etape 1, la SPAT finance et fait construire une aire de stationnement sécurisé de 500
places pour poids lourds, ainsi que ses annexes, propres et dédiées au site du parking (guérite/bureau,
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systeme de vidéosurveillance, clétures, portique et barriere d'acces, raccordements en eau et en
électricité (courant fort), sanitaires, collecte des déchets), aux cotés des autres infrastructures primaires
du site : voirie et assainissement, alimentation électrique, adduction d'eau, giratoire et pont de connexion
entre la voie rapide et le port. Le marché de construction du parking a été attribué le 3 septembre 2026 ;
les travaux, engagés a compter du 15 septembre 2026, doivent s'achever avant le 20 décembre 2026,
date de mise en exploitation officielle de l'infrastructure. Le tableau ci-dessous résume les principales
données de dimensionnement du projet.

500 places de stationnement poids lourds sécurisé (Tsarakofafa

Capacité de l'infrastructure Etape 1)

=~ 550 camions/jour ; = 45 % de trajets retour a vide — donnée de
référence a caractere prévisionnel, non garantie par la SPAT

Trafic corridor RN2 (Toamasina—
Antananarivo)

= 100 Mds Ariary, couvrant I'ensemble des infrastructures primaires
. construction du parking, voirie et assainissement, alimentation
électrique (courant fort), adduction d'eau, giratoire, pont de
connexion entre la voie rapide et le port, et diverses autres
infrastructures. La quote-part de ce montant recouvrée par le
Recovery Fee du Pilier 2 (cf. section 4.1) correspond au CAPEX du
parking et de ses annexes, ainsi que, le cas échéant, a une quote-
part proportionnelle des infrastructures primaires communes
indispensables a la desserte du site ; cette quote-part et sa clé de
répartition seront précisées dans le dossier d'AORI

Colt de viabilisation du site (Etape
1 Tsarakofafa)

Marché attribué Te 03/09/2026 — travaux a compter du 15/09/2026,
achévement avant le 20/12/2026 (jalon de disponibilité physique de

Calendrier travaux du parking

l'infrastructure)

Jalon cible de disponibilité
physique

20 décembre 2026 (parking poids lourds 500 places prét a
I'exploitation) — jalon opérationnel indépendant du calendrier
contractuel de sélection de I'opérateur (cf. section 6)

Emplois créés (Etape 1, tous

650 a 900 emplois directs ; 1 150 a 1 700 indirects/induits

piliers)

2. Objet de I'AMI

Le présent Appel a Manifestation d'Intérét vise a identifier et présélectionner les opérateurs économiques
disposant des références, capacités techniques et financiéres requises pour étre invités a I'Appel d'Offres
Restreint International (AORI) qui suivra, en vue de la sélection de I'opérateur- investisseur unique du
Pilier 2.

Ceci n'est pas un appel d'offres. Le présent AMI ne constitue pas un engagement contractuel de la
SPAT et n'emporte aucune obligation de contracter. Il a pour seul objet de qualifier les candidats
potentiels avant l'ouverture de la phase d'AORI, au cours de laquelle seront précisés le montage
contractuel retenu, la structure de rémunération de la SPAT, les conditions relatives au trafic de référence
et aux éventuelles modalités d'orientation des flux, ainsi que la durée de la concession et les modalités
d'exclusivité conditionnée éventuellement applicables (cf. section 4.3).

Candidats éligibles. Le présent AMI est ouvert a tout opérateur économique, malgache comme
international, personne morale seule ou constituée en groupement, avec ou sans partenaire local.
Aucune préférence ni restriction n'est appliquée selon l'origine nationale du candidat ; seuls comptent les
critéres de qualification énoncés a la section 7 ci-dessous.
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3. Périmétre d'exploitation et engagements d'investissement du Pilier 2

Le Pilier 2 repose sur un modele d'opérateur-investisseur unique de la Cargo Mobility Platform, opérant
24 heures sur 24 — au méme titre que le port lui-méme et l'infrastructure de parking —, assurant sans
rupture la continuité entre le staging (aire d'attente régulée, appel dynamique des véhicules selon la
capacité du terminal/ICD) et le stationnement sécurisé des poids lourds. Ces deux fonctions s'exercent
sur le méme site et la méme infrastructure physique — les 500 places sécurisées — et relevent du méme
opérateur : un méme véhicule peut, selon son heure d'arrivée et la disponibilité d'un créneau au terminal,
occuper une place en configuration de staging (attente courte avant appel) ou en configuration de parking
(stationnement plus long, y compris de nuit). Aucune zone ni aucune plage horaire n'est dédiée
exclusivement a l'une ou l'autre fonction : la distinction tient a la durée et au motif d'occupation, non au
moment de la journée, et ne fait I'objet d'aucun transfert d'exploitation entre elles.

Un opérateur-investisseur, non un simple exploitant. Le partenaire retenu n'est pas attendu comme
un simple gestionnaire du foncier de stationnement : il est 'opérateur-investisseur de I'ensemble de la
Cargo Mobility Platform du Pilier 2, a ce titre responsable du déploiement, du financement, de
I'exploitation et du renouvellement des systéemes et équipements qui en assurent la performance.

3.1 Périmétre d'activité confié a I'opérateur-investisseur

» Exploitationduparkingsécurisépoidslourds(500places),24h/24 incluantlasurveillanceetla
sécurité des véhicules stationnés (Parking/Staging) ;

* TruckAppointmentSystem(TAS):réservationobligatoiredecréneaux,gestiondesfilesd'attente
(Appointment) ;

» Smart Gate : contrble d'accés et enregistrement automatisé des véhicules (Gate Access) ;

« StagingetCall-Forward:aired'attenteréguléeencontinu24h/24 ,avecappeldynamiquedes
véhicules selon la disponibilité du terminal/ICD ;

* Servicesetcréneauxprioritairespourlestransporteurs(FastTrack);

+ OrganisationdesmouvementsettransfertsentreleportetlesiteduPilier2(TransferPort—PMLP-
T);

* Servicesnumériquesetvalorisationdesdonnéesd'exploitation(Digital/Data),eninterfaceavecle
Port Community System (PCS) porté par le Pilier 5 ;

* TouteactivitéfutureautoriséeparlaSPATdanslepérimétreconcédé,danslesconditions
précisées a I'AORI.

3.2 Apport de la SPAT

* Financement et construction du parking et de ses annexes, propres et dédiées au site du parking
(plateforme, guérite/bureau, systéme de vidéosurveillance, clbtures, portique et barriere d'acces,
raccordements en eau et en électricité (courant fort), sanitaires, collecte des déchets), CAPEX a
recouvrer aupres de I'opérateur retenu selon les modalités décrites a la section 4 ;

» Miseadispositiondufoncieretdesinfrastructuresprimaires(voiries,réseaux,giratoired'acces);

* Interfaceinstitutionnelleaveclesautrespiliersduprogramme(Pilier5—PCS,Pilier6—services
aux chauffeurs, Pilier 1 — ICD).

3.3 Investissements a la charge de I'opérateur-investisseur

Au-dela du gros-ceuvre du parking livré par la SPAT, I'opérateur retenu finance, déploie, exploite et
renouvelle I'ensemble des systémes et équipements nécessaires a la performance de la Cargo Mobility
Platform, notamment :
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* LeTruckAppointmentSystem(TAS)etlesoutilsdegestiondesfilesd'attente;
* LeSmartGateetleséquipementsd'automatisationdesacces(OCR,RFID,ANPR);
* Leséquipementsd'exploitation,desécuritéetdevidéosurveillancecomplémentaires;

* Lessystéemesd'informationetlesinterfacesaveclePortCommunitySystem(PCS),lesDouanes,
I'ICD et les terminaux portuaires ;

* Lacybersécuritédessystemesd'exploitationetd'échangededonnées;

» Lamaintenance,lerenouvellementetlamiseaniveau(lifecycle CAPEX)del'ensembledeces
systémes et équipements pendant toute la durée de la concession.

Précision utile. Le Pilier 6 (« Truckers Service Center » — restauration, hébergement, commerces,
services aux chauffeurs) n'a aucune part dans le financement, la construction ou I'exploitation du parking
. il s'agit d'une activité de services distincte, qui capte la fréquentation des chauffeurs déja stationnés sur
l'infrastructure du Pilier 2. Les candidats au présent AMI ne sont pas sollicités sur ce périmetre.

4. Structure de rémunération de la SPAT et protections contractuelles

Le modeéle de rémunération cible de la SPAT combine des paiements initiaux liés au financement de
l'infrastructure et a I'octroi de la concession, une redevance fixe annuelle, et une participation de la SPAT
a la performance économique de I'ensemble du périmétre concédé. Les montants et taux applicables
seront précisés dans le dossier d'AORI.

4.1 Principes de rémunération

* RecoveryFee:redevancedestinéeauremboursement,parl’'opérateur,duCAPEXafférentala
construction du parking et de ses annexes, propres et dédiées au site du parking (plateforme,
guérite/bureau, systeme de vidéosurveillance, clétures, portique et barriére d'acces,
raccordements en eau et en électricité (courant fort), sanitaires, collecte des déchets), et non de
I'intégralité des autres infrastructures primaires du site financées par la SPAT au titre de la
viabilisation générale de Tsarakofafa Etape 1 (voirie, assainissement, réseaux, giratoire, pont — cf.
section 1.2), dont seule une éventuelle quote-part, proportionnelle a leur utilisation par le Pilier 2,
pourra étre imputée ; le périmétre exact et le montant de ce CAPEX imputable au Pilier 2 seront
précisés dans le dossier d'AORI ;

» ConcessionEntryPremium(éventuel):paiementinitialdistinct,versélecaséchéantpar
I'opérateur en contrepartie de I'octroi de la concession, dimensionné a I'échelle du présent projet,
sans lien avec le remboursement du CAPEX ci-dessus ;

* Redevancefixeannuelle:montantfixed(parl'opérateurautitredel'exploitationdelaconcession;

* RevenuMinimumGaranti(RMG):montantplancherdlparl'opérateuralaSPATautitredes
redevances variable et fixe, quel que soit le chiffre d'affaires réalisé ;

» Redevancevariable:quote-partduGrossRevenueauditédel'opérateur,tellequedéfinieala
section 4.2 ci-dessous.

Structure cible. La structure de rémunération recherchée par la SPAT est la suivante : Redevance fixe
annuelle + MAX (Revenu Minimum Garanti ; redevance variable), en complément des paiements
initiaux (Recovery Fee et, le cas échéant, Concession Entry Premium). Cette structure sera précisée et
chiffrée dans le dossier d'AORI ; elle constitue le principe directeur du modéle économique recherché
par la SPAT et n'est pas négociable dans son architecture.

Révision périodique et montée en charge. Les données de trafic RN2 mentionnées dans le présent
AMI étant explicitement prévisionnelles et non garanties, le dossier d'AORI précisera (i) une clause
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d'indexation ou de révision périodique de la redevance fixe annuelle et du RMG (par exemple tous les 3
a 5 ans, ou indexée sur un indice de prix ou de trafic), et (ii) une montée en charge progressive du
RMG sur les 2 a 3 premiéres années d'exploitation.

Assiette large de la redevance variable. Conformément a la nature multi-services du Pilier 2
(Appointment, Gate Access, Parking/Staging, Fast Track, Transfer, Digital/Data), I'assiette de la
redevance variable est volontairement large — le Gross Revenue de I'ensemble du périmétre concédé
— plutét que limitée a une simple redevance unitaire par véhicule ou par transaction.

4.2 Assiette de la redevance variable

La redevance variable n'est pas limitée aux seules transactions de parking et de staging : elle porte sur
le Gross Revenue audité de I'ensemble des activités du périmétre concédé décrit a la section 3.1,
notamment I'Appointment (TAS), le Gate Access, le Parking/Staging, le Fast Track, le Transfer Port—
PMLP-T, les activités Digital/Data, ainsi que, le cas échéant, toute activité future autorisée dans le
périmétre concédé. Les modalités d'audit de ce chiffre d'affaires (reporting périodique, certification par
un tiers indépendant, droit d'audit de la SPAT) seront précisées dans le dossier d'AORI.

4.3 Droits fonctionnels et exclusivité

Le présent AMI n'accorde, a ce stade, aucune exclusivité générale a 'opérateur retenu. D'éventuels
droits fonctionnels sur tout ou partie du périmétre concédé devront étre justifiés par le niveau
d'investissement réalisé par 'opérateur, et resteront conditionnés au respect des engagements de
CAPEX, ainsi que des indicateurs de performance (KPI) et des engagements de service (SLA)
applicables. Les modalités précises de ces droits conditionnés seront définies dans le dossier d'AORI.
4.4 Protections contractuelles de la SPAT

Le contrat de concession issu de I'AORI développera notamment les protections suivantes au bénéfice
de la SPAT :

* Auditindépendantdesrevenusdéclarésparl'opérateuretdroitd'auditdelaSPAT;
* Reportingpériodiquedel'activité,desrevenusetdesindicateursdeperformance;
* Indicateursdeperformance(KPl)etengagementsdeniveaudeservice(SLA)opposablesa
l'opérateur ;
. Régimedepénalitésencasdemanquement,assortid'unepériodederemédiation(cureperiod); .
DroitdereprisetemporairedelagestionparlaSPATencasdedéfaillancegraveetnoncorrigée
(step-in rights) ;
+ Obligations de continuité de service de l'infrastructure, y compris en cas de différend ;

» Gouvernanceetprotectiondesdonnéesd'exploitation,etinteropérabilitéaveclePortCommunity
System (PCS) et les autres systémes du programme PMLP-T ;

* Obligationsdemaintenanceetderéversibilitédesinstallationsetsystemesenfindeconcession.

4.5 Principes non négociables relatifs aux données

La propriété des données d'exploitation générées dans le cadre de la concession, leur pleine accessibilité
a la SPAT, et l'interopérabilité des systemes du Pilier 2 (TAS, Smart Gate, Digital/Data) avec le Port
Community System (Pilier 5) et les autres systémes du programme PMLP-T constituent des principes non
négociables, opposables au candidat dés le stade du présent AMI. Le dossier d'AORI en précisera les
modalités de mise en ceuvre (droits d'acces, formats d'échange, gouvernance), mais non le principe lui-

méme.
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5. Extension optionnelle du périmétre — Volet ferroviaire (Rail)

Le périmétre du présent AMI porte exclusivement sur la composante routiere du Pilier 2 (« Road Gateway
»), qui doit demeurer bancable de maniére autonome, indépendamment de toute extension future. Une
eéventuelle composante ferroviaire (Rail) constitue une Phase 2 optionnelle, non comprise dans le présent
AMI, et dont l'opportunité sera appréciée ultérieurement sur la base d'un business case et d'études de
faisabilité spécifiques. Les candidats ne sont a ce stade sollicités que sur le périmeétre routier décrit a la
section 3.

6. Calendrier indicatif du processus de sélection

Le calendrier ci-dessous est établi en jours calendaires a compter de la date de publication du présent
AMI. Il vise a conduire dans de bonnes conditions les étapes de sélection, de due diligence, de
négociation et de Financial Close avec I'opérateur retenu, sans étre contraint par un jalon de disponibilité
opérationnelle du parking.

Etape du processus : 8 Fin indicative
1 d035|er) 30 jours 08/09/2026 08/10/2026
Réeeption—des—manifestations—d'intérét—et .
2 analyse — Short-list 10 jours 08/10/2026 18/10/2026
3—-Appel-d'Offres Restreint-Internationa - {AORH 45 jours 18/10/2026 02/12/2026
dont visite de site ; Data Room ouverte en
4 | paralléle aux candidats short-listés 20 jours 02/12/2026 22/12/2026
Evaluation des_ offres (offres techniques et
5 financiéeres, désignation du Preferred Bidder) 30 jours 22/12]2026 21/017/2027
6 | Dialogue technique due diligence et 20 jours 21/01/2027 10/02/2027

négociation avec le Preferred Bidder

Attribution (Award) et Financial Close

Jalon opérationnel distinct du calendrier contractuel. Le 20 décembre 2026 demeure le jalon cible de
disponibilit¢ physique du parking (fin des travaux), tel qu'indiqué a la section 1.2. Ce jalon est
indépendant du calendrier contractuel ci-dessus, qui vise un Financial Close avec |'opérateur retenu a
I'horizon de début février 2027. La SPAT déterminera, si nécessaire, les modalités de gestion transitoire
de l'infrastructure entre sa disponibilité physique et I'entrée en fonction de l'opérateur retenu ; ces
modalités ne font pas I'objet du présent AMI.

Data Room. Un espace documentaire sécurisé (sous engagement de confidentialité) sera ouvert aux
candidats short-listés pendant la phase d'AORI, en paralléle de la visite de site et du dialogue technique,
donnant acces aux données détaillées du projet (études de trafic, plans techniques des infrastructures du
site, hypothéses du modéle financier).

7. Critéeres de qualification des candidats

Les candidats devront démontrer, a I'appui de leur manifestation d'intérét, leur capacité a exploiter une
infrastructure de stationnement sécurisé et de gestion de flux poids lourds a I'échelle visée. Seront
notamment pris en compte :

» Références spécifiques et démontrées dans la mise en ceuvre et I'exploitation de systémes de type
Cargo Flow / Truck Appointment System (TAS) / Smart Gate (contrble d'accés automatisé) / Port
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Community System (PCS) — une expérience générique limitée au seul parking ou terminal ne
suffit pas ;

» Référencesenexploitationd'infrastructuresdeparkingpoidslourds,deplateformeslogistiquesou
de terminaux a conteneurs, en Afrique ou a l'international ;

+ Capacitéfinanciéreminimaleducandidat(oudugroupement,appréciéedemaniereconsolidée):
chiffre d'affaires annuel moyen d'au moins 15 millions USD sur les trois derniers exercices ;
capitaux propres d'au moins 5 millions USD ; capacité d'investissement ou de financement
mobilisable d'au moins 10 millions USD ; absence de pertes nettes récurrentes sur les trois
derniers exercices ; et au moins une référence comparable d'une valeur contractuelle ou
d'investissement d'au moins 5 millions USD ;

» Capacitétechniqueetorganisationnelleaopérer,encontinu24h/24,lacontinuitéentrelestaging
et le parking sécurisé, sans rupture d'exploitation ;

* Intégritéducandidat(oudechaquemembredugroupement):divulgationdesbénéficiaires
effectifs (UBO), absence de conflit d'intéréts avec la SPAT ou ses dirigeants, et engagement de
conformité aux standards internationaux de lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux
(AML) ;

« Soliditéjuridiqueetfinanciéreducandidat(oudugroupement),etabsenced'exclusiondes
marchés publics malgaches ou internationaux.

7.1 Grille d'évaluation indicative

A titre indicatif, et sans préjudice de la grille définitive qui sera précisée dans le dossier d'AORI, les
manifestations d'intérét seront appréciées selon la pondération suivante :

Critére Pondération

TAS / Smart Gate / PCS, complétées par une expérience

Réfé['e_nces et d'exploitation de parkings poids lourds, plateformes
exp érience logistiques ou terminaux & conteneurs, en Afrique ou a 35%
opérationnelle l'international

Chiffre d'affaires annuel moyen > 15 MUSD (‘2 derniers
exercices), capitaux propres 25 M USD, capacité
d'investissement/financement mobilisable =2 10 M USD,
absence de pertes nettes récurrentes, au moins une
Capacité financiére et référence comparable =5 M USD ; capacité a financer le 0
d'investissement programme d'investissement continu de I'opérateur (TAS, 25%
Smart Gate, automatisation, IT, maintenance et
renouvellement) ainsi que l'exploitation 24h/24

Compréhension du modeéle staging/parking en continu
24h/24, approche TAS, Smart Gate, interface avec le
PCS (Pilier 5) et les autres systémes du périméetre
concédé 25%

Approche technique et
organisationnelle

Complétude du dossier, régularité fiscale et sociale,
absence d'exclusion des marchés publics, divulgation

Conformité D oy
administrative, juridique UBO, absence de conflit d'intéréts, conformité AML 15%
et intégrité
100% |
Total

8. Documents a fournir

* Lettredemanifestationd'intérétsignéeparlereprésentanthabilitéducandidat(oudechaque
membre du groupement) ;
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* Présentationdelasociété(oudugroupement):statuts,actionnariat,chiffred'affairesdestrois
derniers exercices, effectifs ;

» Référencestechniques:listedescontratssimilairesexécutésaucoursdescinqgderniéresannées
(objet, montant, durée, maitre d'ouvrage, attestations de bonne exécution), incluant spécifiquement
toute référence en Cargo Flow, Truck Appointment System (TAS), Smart Gate ou Port Community
System (PCS) ;

- Etats financiers certifiés des trois derniers exercices, ou équivalent pour les candidats non soumis
a certification, permettant d'apprécier le respect des seuils financiers minimaux de la section 7 ;

» Notedecompréhensionduprojetetd'intention(environ5pages),précisantlemontageenvisagé
(DFBOM/BOT/BTO), I'approche de I'exploitant sur la continuité entre staging et parking sécurisé
opérés en continu 24h/24, et les grandes lignes du programme d'investissement envisagé (TAS,
Smart Gate, IT) ;

+ Déclarationdesbénéficiaireseffectifs(UBO)ducandidat(oudechaguemembredugroupement),
déclaration sur I'nonneur d'absence de conflit d'intéréts avec la SPAT ou ses dirigeants, et
engagement de conformité aux standards internationaux de lutte contre la corruption et le
blanchiment de capitaux (AML) — cf. modéle en Annexe 4 ;

* Attestationsdenon-exclusiondesmarchéspublicsetderégularitéfiscaleetsociale.

9. Modalités de soumission

Diffusion. Le présent AMI fait I'objet d'une diffusion a 360° sur I'ensemble des canaux de communication
de la SPAT et de ses relais institutionnels : site web et réseaux sociaux de la SPAT, portail de I'Autorité
de Régulation des Marchés Publics (ARMP), presse nationale et internationale, chambres de commerce
et représentations diplomatiques, afin d'assurer la plus large audience possible auprés des candidats
malgaches et internationaux.

Les manifestations d'intérét, rédigées en frangais ou en anglais, devront étre transmises exclusivement
par voie électronique a l'adresse suivante :

ami.spat@port-toamasina.mg

au plus tard le 08 octobre 2026 a 17h00 (heure de Toamasina, UTC+3), avec pour objet du courriel : «
AMI — Sélection de I'Opérateur du Pilier 2 — PMLP-T ».

Les documents devront étre transmis au format PDF, en un ou plusieurs courriels n'excédant pas 20
Mo chacun (les courriels multiples devront étre numérotés). Les manifestations d'intérét restent
valables 90 jours a compter de la date limite de depét.

Canal unique de communication. Pendant toute la durée du présent AMI, I'ensemble des échanges,
demandes de précision, questions et clarifications entre les candidats et la SPAT se font exclusivement
a l'adresse ami.spat@port-toamasina.mg.

Protocole de questions-réponses. Toute question adressée a cette adresse jusqu'a 7 jours avant la
date limite de dép6t fera I'objet d'une réponse consolidée, communiquée a I'ensemble des candidats
ayant manifesté leur intérét, dans un souci d'égalité de traitement. Les questions regues apres ce délai
pourront ne pas recevoir de réponse avant la cloture de I'AMI.

Confidentialité et non-restitution. Les documents transmis dans le cadre du présent AMI ne sont pas
restitués aux candidats. La SPAT s'engage a préserver la confidentialité des informations
commercialement sensibles qui lui sont communiquées, dans les limites prévues par la réglementation
applicable.
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10. Réserves

» LaSPATseréserveledroitdenedonneraucunesuiteauprésentAMI,delesuspendre,dele
modifier ou de I'annuler a tout moment, sans indemnité pour les candidats ;

* Laprésélectional'issuedel'’AMInepréjugepasdel'attributiondumarchéal’issuedel’AORI,
laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financiére compléte ;

* Leprésentdocumentaunevaleurindicativesurlesélémentsdedimensionnementetde
calendrier ; les éléments contractuels définitifs (montage, structure de rémunération — Recovery
Fee, Concession Entry Premium éventuel, redevance fixe, Revenu Minimum Garanti et redevance
variable —, durée et modalités d'exclusivité conditionnée de la concession) seront arrétés dans le
dossier d'AORI, a l'issue notamment de la finalisation des colts de viabilisation du site.

11. Cadre juridique applicable

Le présent Appel a Manifestation d'Intérét est lancé par la Société du Port a gestion Autonome de
Toamasina (SPAT) conformément a la Loi n° 2016-055 du 25 janvier 2017 portant Code des Marchés
Publics de la République de Madagascar, ainsi qu'aux textes réglementaires pris pour son application et
aux prescriptions de I'Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP).

Le montage contractuel envisagé s'inscrit par ailleurs dans le cadre posé par la Loi n° 2015-039 du 3
février 2016 sur le Partenariat Public-Privé et son décret d'application n° 2017-149, qui régissent
notamment les modalités de sélection, de conclusion et de suivi des contrats de partenariat public-privé
conclus par les personnes morales de droit public malgaches.

Le présent AMI constitue une étape de sourcing et de qualification préalable des candidats, distincte de la
procédure d'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra. Cette derniére sera conduite dans le
respect intégral du Code des Marchés Publics, notamment de ses dispositions relatives a la mise en
concurrence, a la transparence et a I'égalité de traitement des candidats.

Le régime fiscal et douanier applicable aux investisseurs, ainsi que les modalités de rapatriement des
bénéfices pour les candidats étrangers, relévent de la réglementation malgache en vigueur, notamment
du régime prévu par I'Economic Development Board of Madagascar (EDBM), guichet unique de
l'investissement. Le mode de reglement des différends applicable au contrat de concession (juridiction
compeétente ou arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.

Dispositions a intégrer dans le dossier d"AORI. Le contrat de concession issu de I'AORI comportera
notamment : une clause de Force Majeure conforme au Code Civil malgache ; la désignation expresse du
droit malgache comme loi applicable au contrat, en cohérence avec le Code des Marchés Publics ; un
meécanisme de reglement des différends prévoyant une phase amiable préalable, puis, a défaut d'accord,
un recours a l'arbitrage ou a la juridiction compétente ; ainsi que des dispositions précises sur la propriété
des données produites dans le cadre de I'exploitation, en cohérence avec les principes non négociables
relatifs aux données énoncés a la section 4.5 et les protections contractuelles de la section 4.4.

12. Glossaire des acronymes

AMI Appel a Manifestation d'Intérét

AML Anti-Money Laundering — lutte contre le blanchiment de capitaux
AORI Appel d'Offres Restreint International

ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics (Madagascar)

AMI — Sélection de I'Opérateur du Pilier 2 (Plateforme multimodale, PMLP-T) — Page 9/ 11



Gelen Tarih Sayi1: 12.10.2026 - 8501

SPAT — Société du Port a gestion Autonome de Toamasina

CAP EX

Capital Expenditure — dépenses d'investissement (infrastructure,
équipements, systéemes)

Concession Entry
Premium

Paiement initial éventuel versé par I'opérateur a la SPAT en contrepartie de
I'octroi de la concession, distinct du remboursement du CAPEX parking
(Recovery Fee)

Cure period / Step-in
rights

Délai de remédiation accordé a I'opérateur en cas de manquement, et droit
de la SPAT de reprendre temporairement la gestion de l'infrastructure en cas
de défaillance grave et non corrigée

DFBOM / BOT / BTO

Design-Finance-Build-Operate-Maintain / Build-Operate-Transfer / Build-
Transfer-Operate — montages contractuels de concession

EDBM

Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de
l'investissement

Gross Revenue

Chiffre d'affaires brut audité de I'ensemble des activités du perimetre
concéde, base de calcul de la redevance variable

ICD

Infand Container Depot (Pilier T du programme PMLP-T)

KPI/ SLA

Key Performance Indicator / Service Level Agreement — indicateurs et
engagements de performance

OCR/ RFID / ANPR

Optical Character Recognition / Radio-Frequency Identification / Automatic
Number Plate Recognition — technologies d'identification et de suivi
automatisé des véhicules

PCS

| PMLP-T

Dot e Qb [ s o : I=HH oo
POt Cormmummty- SysielT — PIateiurTme TiareTr igque purtuaine (Fier o udu

programme PMLP-T)

4 [ W RN TH Al ot

Dy £ 1ot W + D : Ao T H
Fateltorie ividinmoudic LOUsLUygue Tl ulriudie uc TudiTiasitid

ant narl' A

Recovery Fee

Redevanece-destinée-auvremboursementpartopérateuredu-CARPEX
imputable au Pilier 2 : construction du parking et de ses annexes, ainsi que,
le cas échéant, une quote-part proportionnelle des infrastructures primaires
communes indispensables a la desserte du site

Revenu Minimum Garanti— montant plannhnr dd par I‘npémfmlr ala SPAT

au titre des redevances variable et fixe, quel que soit le chiffre d'affaires

RMG réalisé
emAT Saociété du Port a gestion Autonome de Toamasina
SPAT >
Truck Appointment System — systéme de réservation de créneaux pour
TAS poids lourds
uBO Ultimate Beneficial Owner — bénéficiaire effectif final (personne physique)

exergant le contréle ultime d'une société candidate ou d'un membre du
groupement

13. Annexes — modeéles de documents

Les modéles ci-dessous sont fournis a titre indicatif pour faciliter la constitution du dossier de
manifestation d'intérét ; ils peuvent étre reproduits sur papier a en-téte du candidat.

Annexe 1 — Modeéle de lettre de manifestation d'intérét

[Papier a en-téte du candidat]
A I'attention de la Société du Port & gestion Autonome de Toamasina (SPAT) — ami.spat@port-

toamasina.mg

Objet : Manifestation d'intérét — Sélection de I'Opérateur du Pilier 2 — PMLP-T
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Je soussigné(e) [Nom, prénom], agissant en qualité de [fonction] de la société [dénomination sociale,
forme juridique, pays d'immatriculation] [— le cas échéant, mandataire du groupement composé de :
(lister les membres)], déclare manifester l'intérét de [ma société / notre groupement] a participer a la
procédure de sélection de l'opérateur unique du Pilier 2 du programme PMLP-T, telle que décrite dans
I'Appel a Manifestation d'Intérét publié le 8 septembre 2026.

[Ma société / notre groupement] certifie I'exactitude des informations et documents joints a la présente, et
s'engage a participer, si présélectionné(e), a I'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra.

Fait a [lieu], le [date]  Signature et cachet :

Annexe 2 — Modeéle de déclaration de groupement (le cas échéant)
Les membres soussignés déclarent constituer un groupement en vue de répondre au présent AMI et, le
cas échéant, a I'AORI qui suivra :

* [Membre1—dénomination,paysd'immatriculation|—mandatairedugroupement;
* [Membre2—dénomination,paysd'immatriculation];
* [Membren—dénomination,paysd'immatriculation].
Le mandataire est habilité a représenter I'ensemble des membres pour toute correspondance avec la

SPAT dans le cadre de la présente procédure. La répartition des réles et responsabilités entre membres
sera précisée au stade de I'AORI.

Bajhatjlies) de {thatglie membre :
Annexe 3 — Modeéle d'attestation de non-exclusion des marchés publics

Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], atteste sur I'honneur
que [ma société / notre groupement] :

* n'estpasvisé(e)parunemesured'exclusion,desuspensionoud'interdictiondesoumissionner
aux marchés publics, prononcée par une autorité malgache ou internationale ;

* estajourdesesobligationsfiscalesetsocialesdanssonpaysd'immatriculation;

* n'afaitl'objetd'aucunecondamnationpourcorruption,fraudeoupratiqueanticoncurrentielledans
le cadre de I'exécution d'un marché public au cours des cing derniéres années.

Fait a [lieu], le [date] Signature et cachet :

Annexe 4 — Modéle de déclaration UBO, conflits d'intéréts et conformité AML

Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], déclare :

+ l'identitécompléetedesbénéficiaireseffectifs(UltimateBeneficialOwners,UBO)de[masociété/  notre
groupement], a savoir toute personne physique détenant, directement ou indirectement, le controle
final de la société ou d'une participation significative dans son capital [liste jointe] ;

* I'absence de conflit d'intéréts entre [ma société / notre groupement], ses dirigeants ou ses UBO,
d'une part, et la SPAT, ses dirigeants ou ses agents, d'autre part ; ou, a défaut, la description
précise de tout lien de nature a créer un tel conflit ;

* 'engagementde[masociété/notregroupement]aseconformerauxstandardsinternationauxde
lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (Anti-Money Laundering, AML) dans le
cadre de sa participation a la présente procédure et, le cas échéant, a I'exécution du contrat de
concession.

Fait a [lieu], le [date] Signature et cachet :
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SOCIETE DU PORT A GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)
Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T)

APPEL A MANIFESTATION D'INTERET (AMI)

Sélection de I'Opérateur-Investisseur Unique du Pilier 3
«Zonelogistiqueintégrée—LogisticsStorage&DistributionHub», Toamasina

N° 20-03/AMI/SPAT/PMLP/2026

Date de publication : 28 septembre 2026 | Date limite deréceptiondesmanifestations d’intérét : 28 octobre 2026,
17h00 (heure de Toamasina,UTC+3)

1. Contexte et présentation du projet

1.1 Le Programme PMLP-T en bref

LaPlateformeMultimodalelLogistiqueetPortuairedeToamasina (PMLP-T) est un programme
structurantportéparlaSPAT,destinéapositionnerToamasinacomme hub logistique régional de I'océan

Indienoccidental.llsedéploieen8piliersd'activitécomplémentaires : Pilier 1 — ICD (Inland Container
Depot);Pilier2—Plateformemultimodale(CargoMobility&Flow  Orchestration) ; Pilier 3 - Zone
logistiqueintégrée(LogisticsStorage&DistributionHub),objet du présent AMI ; Pilier 4 - Zone

industrielle;Pilier5—HubDigitalLogistique(PortCommunitySystem) ; Pilier 6 — Truckers Service Center ;
Pilier7—Centredemaintenance;etPilier8s—CentreEnergétique.

Leprogrammevise,aterme,uneréductiond'environ20%descolts logistiques, une économie de 10 a
15%surlescoltsdestrajetsavidesurlecorridorRN2,etuneréduction de 2 a 4 jours du délai de transit
portuaire.Ahorizon2035, lavisiond'ensembleduprogrammeestestimée @ 1 650-2 300 emplois directs
et2900-4400emploisindirects/induits,pouruntotalde4550a6 700 emplois et 45 a 75 entreprises
impliquées,touspiliersconfondus.LePilier3contribueacetteperformance  d'ensemble  en apportant,
enavaldel'ICD(Pilier1)etdelaPlateformemultimodale(Pilier 2), une capacité de stockage, de
préparationdecommandesetdedistributionmutualisée,ainsiqu'un service de navette dédiée pour
I'acheminementdemarchandiseenvracentrelePortetlePMLP-T, ce qui fluidifie les flux logistiques de
I'ensembleduprogrammeetsécurisedenouveauxrevenuspourla SPAT.

LeprogrammePMLP-Tsedéploieenplusieurshorizons:uneEtape 1 dite « Tsarakofafa » (environ 32
hectares,aenviron8kmduPortdeToamasina),puisunevisiond'ensemble a horizon 2035 portant sur
202hectaresautotal.LePilier3occupedeuxzonesdédiéesnon contigués au sein du site PMLP-T,
pourunesurfacetotaled'environ53000m?(5,3hectares).Leprésent AMI porte sur le Pilier 3 — Zone logistique

intégrée (Logistics Storage & Distribution Hub).
1.2LePilier3:unhubdestockage,depréparationetdedistribution, avec navette dédiée Port—-PMLP-T

LeportdeToamasinaconcentreplusde80%ducommercemaritime national et constitue le point de
passageobligéducorridorroutierRN2reliantleportaAntananarivo, corridor surlequel circulent aujourd'hui
environ 550 camions par jour.
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Le Pilier 3 se positionneenaval de I'lCD (Pilier 1) et de la Plateforme multimodale(Pilier 2) au sein de
I'écosysteme PMLP-T.lIstocke, prépare et distribue les marchandises pour le comptede tiers. Il assure
aussi, dés l'ouverturedelazone nord, une navette routiére dédiée au transfert demarchandises en vrac
entre le Port et le PMLP-T(in/out). Une interface de chargement et de déchargementdes wagons pourra
étre activée ultérieurementsur la plateforme ferroviaire du Pilier 2, sous réservede la disponibilité
effective de cette plateforme, de la liaison dédiée et des conventions d’interface.Letransfert de vrac reste
dans le périmétredel’'opérateur du Pilier 3, quel que soit le mode de transporteffectivement mis en

service.

Assiette dédiée au Pilier3

=53 000 m? (5,3 hectares), répartis sur 2 zones non contigués :
zone nord = 15 000 m? et zone sud = 38 000 m? ; périmétre exact et
bornage précisés dans le dossier d'AORI

Statut roncler

Zone nord et zone sud toutes deux sécurisées (foncier sécurisé) ;
périmétre exact et bornage précisés dans le dossier d'AORI

Interface avec la plateforme ferroviaire

La plateforme ferroviaire du PMLP-T reléve du Pilier 2 et reste une
extension conditionnelle. Une liaison fixe dédiée d’environ 1,4 km
entre les zones du Pilier 3 et cette plateforme est envisagée sous
réserve d’études, d’autorisations et de financement. La navette
routiére du Pilier 3 fonctionne indépendamment de cette liaison et
du raccordement au réseau national.

Trafic corridor RN2 (Toamasina—
Antananarivo)

=~ 550 camions/jour — donnée de référence a caractére
prévisionnel, non garantie par la SPAT

Codt des infrastructures générales du site

=~ 20 milliards d'Ariary — voirie générale, assainissement, giratoire
et pont de connexion entre la voie rapide et le Port, financés par la
SPAT au titre de la viabilisation générale de I'ensemble du site et
non spécifiquement dédiés au Pilier 3 ; partagés avec les autres
piliers implantés sur le site ; quote-part imputable au Pilier 3
calculée selon une clé objective au prorata de la superficie du
périmetre concédé du Pilier 3 (= 53 000 m?) rapportée a la
superficie totale des périmetres desservis par ces infrastructures
générales au sein du site Tsarakofafa Etape 1 ; son montant précis
sera arrété dans le dossier d'AORI (cf. section 3.2)

Conditions de sol

Etude géotechnique des deux zones, dans la mesure de sa
disponibilité, communiquée aux candidats short-listés via la Data
Room

2. Objet de I'AMI

Le présent Appel a Manifestation d'Intérét viseaidentifieret présélectionner les opérateurséconomiques
disposant des références, capacités techniquesetfinanciéres requises pour étre invitésal'Appel d'Offres
Restreint International(AORI) qui suivra, envuedelasélection de 'opérateur-investisseur unique du

Pilier 3.

Ceci n'est pas un appel d'offres. Le présentAMIneconstitue pas un engagementcontractuel de la
SPAT et n'emporte aucune obligation de contracter.lla pour seul objet de qualifierles candidats
potentiels avant I'ouverture de la phase d'AORI,aucours de laquelle seront précisésle montage
contractuel retenu, la structure de rémunérationdelaSPAT, les conditions relativesau trafic de
référence, ainsi que la durée de la concessionetlesmodalités d'exclusivité conditionnéeéventuellement

applicables (cf. section 4.3).

Candidats é¢ligibles. Le présent AMI est ouvertatout opérateur économique, malgache comme
international, personne morale seule ou constituéeengroupement, avec ou sanspartenaire local.
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Aucune préférencenirestrictionn'estappliquéeselonl'originenationaleducandidat;seulscomptentles critéres
de qualificationénoncésalasection7ci-dessous.

3. Périmétred'exploitationetengagementsd'investissementduPilier3

Le Pilier 3 reposesurunmodeledeconcessiond'exploitationdelonguedurée:laSPATrestepropriétaire du
foncier et autoritéportuaire,etneconstruitnin'exploiteelle-mémel'ouvrage.Elleconfielaconception, le
financement, laconstructionetl'exploitationdelaZonelogistiqueintégréeal'opérateur-investisseur retenu.

Le Pilier 3 s'organisecommeunhublogistiqueintégré,opérantencontinu,quiassurelaréception,le stockage,
la préparationdecommandesetladistributiondemarchandisepourlecomptedetiers,ainsi que
I'acheminementdemarchandiseenvracentrelePortetlePMLP-T(in/out)etl'interfacede
chargement/déchargement avec la plateforme ferroviaire du Pilier 2. Ces fonctions s'exercent sur les
zones dédiées duPilier3etreleventdumémeopérateur:aucuned'entreellesnefaitl'objetd'untransfert
d'exploitation versuntiers.

Un concessionnaire-investisseur,pasunsimpleexploitant.Lepartenaireretenun'estpasattendu comme un
simplegestionnaired'installation:ilestl'opérateur-investisseurduPilier3,acetitre responsable de
laconception,dufinancement,delaconstruction,del'exploitationetdurenouvellement de I'ensemble
desinfrastructuresetéquipementsquilecomposent.

Matrice  d’interfacePiliers2et3.Leslimitesdesouvrages,lesacces,lesresponsabilitésdemanutention, de
sécurité, d’assuranceetdedonnéesentrelePilier3etlePilier2serontpréciséesparunematrice d’interface et

uneconventiontripartite SPAT/opérateurduPilier2/opérateurduPilier3.Ledossier d’AORI
communiqueraauxcandidatsleshypothésesdisponiblesetlesconditionsdemiseenservicede linterface
ferroviaire.L’exploitationdelazonelogistiqueetdelanavetteroutierenedépendpasdela réalisation de

cetteinterface.
3.1 Périmétred'activitéconfiéal'opérateur-investisseur

» Entreposagesec(drywarehousing)etgestiond'inventairepourcomptedetiers;
» Entreposagesoustempératuredirigée(coldchain/coldstorage);
* Cross-dockingetopérationsdetransbordementdemarchandisegénérale;

* Centresdedistributionetpréparationdecommandespourl'e-commerceetladistributionrégionale
(fulfillment) ;

» StockageetmanutentiondemarchandiseenvracsurleszonesdédiéesduPilier3;

* Navetteroutieredédiéepourl’acheminementdemarchandisesenvracentrelePortetlePMLP-T
(infout) dés la mise en exploitation de la zone nord ;

* Interfaceferroviaireéventuelledechargementetdedéchargementdeswagonssurlaplateforme

du Pilier2,aprésmiseenserviceeffectivedesouvragesconcernésetconclusiondelaconvention
d’interface ;

* TMS / WMSdelaZonelogistiqueetinterfacesaveclePortCommunitySystem(PCS,Pilier5);
* Serviceslogistiquesavaleurajoutée(étiquetage,co-packing,contrélequalité)surleszones
dédiées.
3.2 ApportdelaSPAT
» Mise adispositiondufoncierdestinéauPilier3(=53000m?3,répartissur2zonesnoncontigués,

surface indicative) ;
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* Voied'accésprincipale,dédiéeauxzonesduPilier3,jusqu'enlimitedeparcelle(hypothésede
travail, cf. section 4.5) ;

* Poursuite,aveclespartenairesconcernés,desétudesrelativesauneliaisonferroviairefixedédiée

d’un linéaire indicatif de 1,4 km entre les zones du Pilier 3 et la plateforme ferroviaire du Pilier 2,
sous réserve des autorisations et financements requis. Cette liaison ne constitue ni la voie routiére
de la Phase 1 ni une condition préalable a son exploitation (cf. sections 4.5 et 5) ;

» Réseauxprimaireseauetélectricité,jusqu'enlimitedeparcelle(hypothésedetravail,cf.section
45);

Colt deviabilisationdusite.LeszonesduPilier3bénéficient,commelesautrespiliers,des infrastructures
générales de Tsarakofafa Etape 1 (co(t indicatif d’environ 20 milliards d’Ariary : voirie générale,
assainissement, giratoire et pont de connexion). Une quote-part imputable au Pilier 3 sera déterminée
selon une clé objective fondée sur la superficie du périmetre concédé rapportée a la superficie totale
desservie. L'Infrastructure Recovery Fee prévue a la section 4.1 constitue le mécanisme exclusif de
récupération de cette quote-part auprés de I'opérateur ; les mémes colts ne pourront étre facturés une
seconde fois. Le montant et la clé détaillée seront communiqués dans le dossier ’AORI.

3.3 Investissementsalachargedel'opérateur-investisseur

Au-dela du foncier apporté par la SPAT, l'opérateur retenu finance, déploie, exploite et renouvelle
I'ensemble des systémes et équipements nécessaires a la performance de la Zone logistique intégrée,
notamment :

* Lesentrepdtssecs,entrepdtsfrigorifiquesetinstallationsdecross-docking,ainsiqueles
aménagements internes aux deux zones ;

* Lesvoiriesinternesauxparcellesetledrainageinterneauxparcelles;
* Lesraccordementsterminaux(eau,électricité,réseaux)depuislalimitedeparcelle;

« Laflotteroutieredenavettedédiéeetleséquipementsnécessairesautransfertdevracentrele
Port et le PMLP-T dés la mise en exploitation de la zone nord ;

* Sousréservedelamiseenservicedel’interfaceferroviaire,leslocomotives,wagonset
équipements d’exploitation propres au Pilier 3, ainsi que leur exploitation, leur entretien et leur
renouvellement, selon la matrice de responsabilités et la convention tripartite a préciser dans le
dossier d’AORI ;

* LeTMS/WMSdelaZonelogistiqueetlesinterfacesaveclePortCommunitySystem(PCS,Pilier
5);

* Leséquipementsd'exploitation,demanutentionetdepréparationdecommandes;

* LacybersécuritédessystemesnumériquesduPilier3(TMS/WMS,systemesdegestiond'entrepdt
et de suivi des stocks) et l'interopérabilité applicative de ces systemes avec les Piliers 2
(plateforme ferroviaire), 5 (Port Community System) et 8 (Centre Energétique) ;

* LeCAPEX lamaintenance,lerenouvellementetlamiseaniveau(lifecycle CAPEX)del'ensemble

de ces systemes et équipements pendant toute la durée de la concession, ainsi que les standards
internationaux et le savoir-faire d'exploitation propres a une zone logistique intégrée.

Précision utile. Les interfaces suivantes sont nécessaires au fonctionnement du Pilier 3 mais restent
hors périmétredelaconcession:laplateformeferroviaireduPilier2elle-méme(l'opérateurduPilier3

s'y interface,ilnel'exploitepas),leraccordementferroviairenational(projetMADARAIL ,travauxala

charge de I'Etat), PCS / Guichet unique, Smart Gate PMLP-T, transporteurs, et le reporting SPAT /
indicateurs de performance (KPI). Les candidats au présent AMI ne sont pas sollicités sur ce périmétre.
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4. StructurederémunérationdelaSPATetprotectionscontractuelles

Le modéle cible de rémunération de la SPAT combine un paiement initial (Upfront Fee), une redevance
fonciére (Land Fee), une Infrastructure Recovery Fee destinée a récupérer les investissements SPAT
imputables au Pilier 3 sans double facturation, un Revenu Minimum Garanti (RMG) et une redevance
variable assise sur les revenus du périmétre concédé. Les montants, clés de répartition et échéanciers
seront communiqués dans le dossier d’AORI.

4.1 Principesderémunération

» UpfrontFee:paiementinitialverséparl'opérateurauFinancialClose,encontrepartiedel'octroide
la concession, dimensionné a I'échelle du présent projet ;

» LandFee:redevancefonciéreannuelleduepourchaquezoneacompterdesaremiseeffectiveet

contradictoire a I'opérateur, constatée par procés-verbal, indépendamment de la signature et de la
mise en exploitation de cette zone ;

* InfrastructureRecoveryFee:mécanismeexclusifderécupérationdelaquote-partdes
infrastructures générales financées par la SPAT et imputable au Pilier 3 (cf. section 3.2), sans
double facturation. Les infrastructures dédiées éventuelles, notamment la liaison ferroviaire fixe, ne
pourront étre ajoutées que dans une composante distinctement identifiée, justifiée et chiffrée dans
I’AORI et le contrat, sans recouvrement avec les colts déja inclus ; I'exigibilité de chaque
composante suivra la remise, la mise a disposition ou I'utilisation effective de I'ouvrage concerné
selon I'échéancier contractuel ;

* RevenuMinimumGaranti(RMG):plancherapplicableexclusivementalapartvariableetnonaux

Land Fee et Infrastructure Recovery Fee ; son exigibilité commence a la mise en service
commerciale (COD) de la premiére zone exploitée. Le dossier d’AORI fixera la montée en charge
du RMG a mesure de la COD de la seconde zone, sans exigibilité anticipée au titre d’'une zone non
mise en service ;

* Redevancevariable:quote-partduchiffred'affairesauditédel'opérateur,incluantlesrevenusde
la navette vrac et de l'interface de chargement/déchargement des wagons ;

* RetourdesouvragesalaSPATenfindeconcession(réversibilité),selonlesmodalitésdu
montage contractuel retenu.

Structure cible. La rémunération récurrente recherchée par la SPAT est Land Fee + Infrastructure
Recovery Fee + MAX (RMG ; redevance variable), complétée par I'Upfront Fee payable au Financial
Close. Cette architecture est le principe directeur de I'AORI. Le Land Fee commence a la remise
contradictoire de chaque zone ; I'Infrastructure Recovery Fee suit la mise a disposition ou l'utilisation
effective des infrastructures concernées ; le terme MAX commence a la premiére COD, avec une
montée en chargeduRMGpréciséeal’ AORIpourtenircompteduphasagenord/sud.Aucuncodtd’infrastructure
ne peutétrerécupérédeuxfois.

Révision et montée en charge. Les données de trafic sont prévisionnelles et non garanties. Le dossier
d’AORI précisera l'indexation ou la révision périodiqgue du Land Fee et du RMG, ainsi que le profil de
montée en charge du RMG entre les COD des zones nord et sud. La cible indicative d’'indexation de 2,5
% parandevraétrechiffréeetmotivéedansl’AORI.

Durée de la concession. La durée d’exploitation du Pilier 3 est fixée a 25 ans au maximum a compter de
la premiéremiseenservicecommerciale(COD)delazonelogistique.Lamiseenexploitationultérieure de
lazonesudneprorogepascetteéchéance.Lapériodepréalablededéveloppementetdeconstruction est
distincte;sesdélais,jalonsetconséquencesserontprécisésdansledossierd’ AORIetlecontratde concession.
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Points dedépartdifférenciés.L’UpfrontFeeestpayableauFinancialClose.LeLandFeedechaque zone
commenceasaremiseeffectiveetcontradictoire,constatéeparprocés-verbal.L’Infrastructure Recovery Fee
est exigible par composante aprés la mise a disposition ou [Iutilisation effective de I'ouvrage
correspondant, selon le contrat. Le RMG commence a la premiere COD et augmente selon le phasage
fixé dans I'AORI lorsque la seconde zone entre en exploitation ; la redevance variable porte sur les
revenusréellementgénérésdésleurréalisation.

Assiette de la redevance variable. Elle couvre tous les revenus des activités du périmetre du Pilier 3, y
compris entreposage sec et froid, cross-docking, distribution, préparation de commandes, services a
valeur ajoutée,transfertdevracparrouteet,siactivées,opérationsd’interfaceferroviaire.Lesmodalités
détaillées sont précisées a la section 4.2.

4.2 Assiettedelaredevancevariable

La redevancevariableestassisesurlechiffred’affairesauditédel’ensembledesactivitésdupérimétre concédé
défini a la section 3.1, quels que soient les modes de transport effectivement utilisés. Elle comprend les
revenus de I'entreposage sec et sous température dirigée, du cross-docking, de la distribution, de I'e-
commerce, de la navette vrac, des services a valeur ajoutée et, une fois activées, des opérations
d’interface ferroviaire, ainsi que toute activité future autorisée. Sont inclus les revenus pergus par
desfiliales,sociétésliéesousous-traitantsautitredecesactivités,afindeprévenirtouteminoration de
I'assiette.L’AORIpréciseralesreglesdecomptabilisation,lereporting,lacertificationindépendante et le
droitd’auditdelaSPAT.

4.3 Droitsfonctionnelsetexclusivité

Le présentAMIn'accorde,acestade,aucuneexclusivitégénéraleal'opérateurretenu.D'éventuelsdroits
fonctionnels sur tout ou partie du périmétre concédé devront étre justifiés par le niveau d'investissement
réalisé par l'opérateur, et resteront conditionnés au respect des engagements de CAPEX, ainsi que des
indicateurs de performance (KPI) et des engagements de service (SLA) applicables. Les modalités
précises de ces droits conditionnés seront définies dans le dossier d'AORI.

4.4 ProtectionscontractuellesdelaSPAT

Le contratdeconcessionissudel'’AORIdévelopperanotammentlesprotectionssuivantesaubénéfice de la
SPAT:

* Auditindépendantdesrevenusdéclarésparl'opérateuretdroitd'auditdelaSPAT ,portantsurles
aspects techniques, financiers, opérationnels et informatiques de I'exploitation ;

* Reportingpériodiquedel'activité,desrevenusetdesindicateursdeperformance;

* Indicateursdeperformance(KPl)etengagementsdeniveaudeservice(SLA)opposablesa

I'opérateur, notamment sur la cadence de la navette vrac et les délais d'interface avec la
plateforme du Pilier 2 ;

» Régimedepénalitésencasdemanquement,assortid'unepériodederemédiation(cureperiod);

* DroitdereprisetemporairedelagestionparlaSPATencasdedéfaillancegraveetnoncorrigée
(step-in rights) ;
* Obligationsdecontinuitédeservicedel'infrastructure,ycomprisencasdedifférend;

* PropriétéetcontroledelaSPATsurlesdonnéesd’exploitationgénéréesparlePilier3,acces

permanent, portabilité sans colt en fin de concession ou en cas de résiliation, cybersécurité et
interopérabilité avec le PCS et les systemes pertinents du PMLP-T ;
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* Obligationsdemaintenance etderéversibilitédes installations et systémes en fin deconcession;
obligationsd'assurance,de santé-sécurité-environnement (HSE) et de responsabilité
environnementaleetsociale (ESG),ainsiquede remise en état des sites en fin de concession.

» Garantiesdesoumission,de bonneexécutionet d’achévement du CAPEX, assortiesdejalons
d’'investissementetdesanctionsgraduéesencas de manquement, selon les modalitésdu dossier
d’AORI;

+ DélaifermedeFinancialCloseapreésladésignation du Preferred Bidder, preuves definancement
et conditionspréalablesdéfiniesdans’AORI,sanctions en cas d’échec imputable aucandidatet
facultépourlaSPATd engagerdesdiscussions avec le candidat classé suivant, danslerespect de

laprocédure;accordpréalableécritdelaSPAT pour tout changement de contrble,cessionou sous-
concession,etencadrementdessous-traitances substantielles ;

4.5 Répartitiondesresponsabilités—infrastructures

A ce stade,larépartitionci-dessousconstitueune hypothése de travail ; la matricedétailléedes
responsabilitésetlesconditions définitivesdelaconcession seront formalisées dans le dossier d'AORI.

Responsablepressenti(hypothésede

Ouvrage / infrastructure o :
travail, a confirmer)

SPAT

Voie d'acces principale (jusqu'en limite de parcelle

_ o o - SPAT, sous réserve des études,
Voie de communication dédiée entre les zonesdu Pilier 3 et la autorisations et financements ; ouvrage

plateforme ferroviaire du Pilier 2 ferroviaire fixe conditionnel, distinct des
acces routiers de la Phase 1

Réseaux primaires eau / électricité (jusqu'en limite de parcelle) SPAT

Plateforme ferroviaire du PMLP-T Concessionnaire du Pilier 2

Raccordement ferroviaire national (projet MADARAIL) Etat

Voiries et drainage internes aux parcelles du Pilier 3 Concessionnaire du Pilier 3
Entrepdts, équipements et flotte de navette Concessionnaire du Pilier 3

Interface de chargement/déchargement des wagons sur la Concessionnaire du Pilier 3, dans le cadre

plateforme du Pilier 2 d'une convention d'interface avec le

concessionnaire du Pilier 2
5. Navette Port—PMLP-T, interface ferroviaire et phasage

Le transfertdevracPort-PMLP-Tcommence parroute, avec les véhicules et les prestations de
I'opérateurduPilier3surlesaccésroutiers autorisés.L’interface ferroviaire ultérieure comprendrait, si les
ouvragessonteffectivementdisponibles, une liaisonfixe dédiée denviron 1,4 km et l'accés a la
plateformeduPilier2.Elleserarégiepar une conventiontripartite SPAT / opérateur du Pilier 2 / opérateur du
Pilier 3précisantlesdroitsd’acces, les opérations,lasécurité, I'assurance, les données et les codts. La
plateformeduPilier2etleraccordement au réseaunational restent hors de la concession du Pilier 3.

Responsabilitédesopérationsdevrac. L’opérateurduPilier 3 répond du transport, de la sécurité, de
I'assurance,delatracabilitéetdelacontinuité du servicequ'il exécute, depuis la prise en charge au Port
jusqu’a lalivraisonsurseszones,et inversement.Lesresponsabilités aux points d’interface avec le terminal
portuaire,lePilier2etleréseau ferroviaireseront délimitées dans le dossier d’AORI et les conventions
correspondantes.

5.1Phasageimmobilier—zonenord / zonesud
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Sur leplan immobilier, le déploiement du Pilier 3 s'échelonneentrelazonenord etlazone sud, selonun
phasage propre a la mise a disposition et a la miseen exploitationdufoncier, indépendant du phasage
du mode de transport décrit a la section 5.2 ci-dessous :

Description

dossier d'AORI Miseen exploitation de la zone nord (foncier sécurise) :
entreposage, cross-docking, et préparation de

A mmandes.
A préciser dans le co andes

Zone sud (= 38 000 m?) dossier ’AORI Extension de I'activité a la zone sud (foncier sécurisé) :
centres de distribution et e-commerce.

5.2Phasagedumodedetransport—route / rail

La navette de vrac est organisée par route déslamiseen exploitationde la zone nord. La période initiale de
troisans constitue une hypothése de phasage,etnon unedateautomatique de bascule. Le mode ferroviaire
ne sera activé qu’aprés mise en serviceeffective delaliaison dédiée, de la plateforme du Pilier 2 et
duraccordement nécessaire, ainsi qu’aprésconclusiondesconventions d’interface et vérification des
conditions de sécurité et de faisabilité économique.Le transportroutier demeure opérationnel jusqu’a cette
activation.

Période indicative Description
Deés la COD dela I'opérateur du Pilier 3 sur les accés routiers autorisés,
zone nord ; indépendamment des travaux ferroviaires.
Route hypothese |n|t|ale,de
trois ans, prolongée
jusqu’a l'activation
effective du rail
Aprés mise en
service effective des | |nterface ferroviaire activée uniquement si la liaison
ouvrages et dédiée, la plateforme du Pilier 2 et le raccordement requis
Rail conventions sont disponibles, avec matrice de responsabilités, sécurité
d’interface ; aucune etconventionsapprouvées. La navette routiere reste le
date automatique a mode de référence jusque-la.
l'issue des trois ans

Engagement conditionné. La SPAT poursuivra lesétudesetdémarchesrelativesalaliaison ferroviaire fixe
dédiée d’environ 1,4 km, sous réserve desautorisationsetfinancementsnécessaires, sans engagement de
date ferme. Le retard, le reportoulanon-réalisationdecetteliaison, lorsque ces conditions ne sont pas
réunies, ne constitue pasenlui-mémeunmanquementdelaSPAT et n'ouvre droit a aucune indemnisation
de l'opérateur, sousréservedesstipulationsdéfinitives du contrat. L’exploitation routiére et immobiliére du
Pilier 3 peutdébuterindépendammentdurail.

Frontiére de financement. Sous réserve des études,autorisationsetfinancements,|laSPAT prend en charge
la liaison ferroviaire fixe dédiée envisagée.L opérateurduPilier3prendencharge son matériel roulant et ses
équipements propres de chargementetdedéchargement,ainsiqueleur exploitation, entretien et
renouvellement. La plateforme du Pilier2etleraccordementnationalrestent sous leurs responsabilités
respectives, a préciser dans la matriced’interfaceet’AORI.

6. Calendrier indicatif du processus desélection
Le présent AMI est publié le 28 septembre 2026 etresteouvertjusqu’au28octobre 2026a 17h00 (heure de
Toamasina, UTC+3), soit 30 jours calendairesapréslapublication.Lesétapes suivantes, exprimées
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en jours calendaires, sont indicatives et pourront étre adaptées dans lerespectdesreglesapplicableset
de I'égalité de traitement.

Fin

Etape du processus indicative

1 Iagggieerrr;ent de I'AMI (publication, retrait du 30 jours 28/09/2026 1/1 /22
“ Réception des manifestations d'intérét et cuJours 2911072026
analyse — Short-list
Appel d'Offres Restreint International (AORI)
— dont visite de site, dialogue technique
commun avec les candidats short-listés, :
3 session de clarifications, Data Room et 90 jours 18/11/2026 15/02/2027
remise des offres finales (Best And Final
Offer, BAFO)
Evaluation et classement des offres finales )
4 | (BAFO), désignation du Preferred Bidder 20 jours 16/02/2027 | 07/03/2027
5 | Dialogue technique, due diligence et 30 jours 08/03/2027 06/04/2027
négociation avec le Preferred Bidder
© | Attribution (Award) et Financial Close 207jours 07/04/2027 | 26/04/2027

Travaux et mise a disposition. La durée des travaux et la date de mise a disposition seront précisées
dans le dossier d'AORI, phasées entre la zone nord (mobilisable en priorité) et la zone sud, selon le
programme de développement retenu (cf. section 5). Ce calendrier est prévisionnel et pourra évoluer en
fonction de I'avancement des études techniques, financiéres et juridiques.

Data Room. Un espace documentaire sécurisé (sous engagement de confidentialité) sera ouvert aux
candidats short-listés pendant la phase d'AORI, en paralléle de la visite de site et du dialogue
technique, donnant accés aux données détaillées du projet (étude géotechnique des deux zones,
hypothéses du modéle financier, matrice détaillée des responsabilités, projet de convention d'interface
avec le Pilier 2, matrice d'interface entre les Piliers 2 et 3).

7. Criteres de qualification des candidats

Les candidats devront démontrer, a l'appui de leur manifestation d'intérét,leurcapacitéa concevoir,
financer, construire et exploiter une zone logistique intégrée a I'échellevisée.Serontnotamment pris en
compte :

* Références et expériences démontrées dans I'exploitation d'entrepots,decentresdedistribution
ou d'infrastructures logistiques comparables, incluant le cas échéantl'exploitationdeservices de
navette ou de transport dédié : au moins 3 références comparablessontattendues,dont une
obligatoirement dans I'exploitation d'entrepéts, de centres de distributionoudezoneslogistiques ;

» Capacité financiére minimale du candidat ou du groupement, appréciéesurunebaseconsolidée :
respect des seuils éliminatoires fixés a la section 7.1, sans révisionalabaisseaustade de 'AORI

’

» Capacité technique et organisationnelle a opérer, en continu, I'ensembledesactivitésdu périmétre

décrit a la section 3.1, y compris la navette vrac et l'interface aveclaplateformeferroviaire du Pilier
2;

* Intégrité du candidat (ou de chaque membre du groupement) : divulgationdesbénéficiaires
effectifs (UBO), absence de conflit d'intéréts avec la SPAT ou sesdirigeants,etengagement de
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conformitéauxstandards internationaux de lutte contrelacorruption etle blanchiment de capitaux
(AML) ;

* Soliditéjuridiqueet financiére du candidat (ou du groupement), et absence d'exclusion des
marchéspublicsmalgaches ou internationaux ;

» Capacitéducandidat a assurer la cybersécurité des systémes numériques du Pilier 3 et
I'interopérabilitéapplicative avec les Piliers 2, 5 et 8 du programme PMLP-T ;

* Solidaritéfinanciere et juridique de I'ensemble des membres du groupement, le cas échéant, et
preuvedufinancement mobilisable requis (lettre d'engagement bancaire, ligne de crédit confirmée,
ou équivalent).

7.1 Grilled'évaluation indicative
A titreindicatif,etsans préjudice de la grille définitive quisera précisée dans le dossier d'AORI, les
manifestationsd'intérét seront appréciées selon la pondération suivante :

Critere Eléments d'appréciation Pondération

U U Ud
opérationnelle centres de distribution ou d'infrastructures logistiques
comparables, en Afrique ou a l'international

Capacité finranciére minimate ducandidat {oudugroupement,
appréciée de maniére consolidée) ; capacité a financer le
programme d'investissement continu de la Zone logistique
Capacitéfinanciereet (infrastructures, équipements, flotte de navette, lifecycle 30 %
d'investissement CAPEX) ainsi que I'exploitation en continu ; seuils précis
fixés a la section 7.1 ci-dessous

Corpréhens
logistique intégrée, approche de la navette vrac et de
Approche technique et l'interface avec la plateforme ferroviaire du Pilier 2, interfaces 25 9
organisationnelle avec le PCS (Pilier 5)

inn
1Of

dumodale d'ex
HGUHROGEE-GEX

Complétude du-dossier; régularité fiscale-et sociale,absence
d'exclusion des marchés publics, divulgation UBO, absence

Conformité administrative, deconfiit d'intéréts, conformité AML 15 %
juridique et intégrité

100
Total ()

Seuilsfinancierséliminatoires.Déslestadeduprésent AMI, les candidatsdoiventjustifier — d’unchiffre
d’affairesannuelmoyensurlestroisderniersexercices d’au moins 20M€;defondspropres d’aumoins 6,8
ME€;d’untotaldebiland’aumoins20M€;d’une capacité d’'investissementd’aumoins 18 M€;d’un
financementmobilisabled’aumoins12,7M€étayé par des lettresbancaires,lignes confirméesou
preuveséquivalentes;d’unratiodettenette/fonds  propres  inférieurouégala2,5;et de I'absencede
pertesnettesrécurrentessurlestroisderniersexercices. lls doiventproduireaumoins trois références
comparables,dontunedansl’exploitationd’entrepdts, de centres dedistributionoudezones logistiques. Le
non-respectd’'undecesminimaentrainelanon-préseélection. L’AORIexigeraunplan  de  financement
complet,couvrantfondspropres,dette,contingences d’investissementetbesoinenfonds de roulement ; les
seuilsdeprésélectionnepourrontyétreabaissés.

8. Documentsafournir

* Lettredemanifestationd'intérétsignéeparle représentant habilité du candidat (ou dechaque
membredugroupement)—cf.modéleenAnnexe 1 ;

* Présentationdelasociété(oudugroupement) : statuts, actionnariat, chiffre d'affairesdes trois
derniers exercices, effectifs ;
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» Références techniques : listedescontratssimilairesexécutésaucoursdescinqgderniéresannées

(objet, montant, durée, maitred'ouvrage,attestationsdebonneexécution),incluantspécifiquement
toute référence en exploitationd'entrep6ts,decentresdedistributionoudeservicesde
navette/transport dédié ;

« Etats financiers certifiés destroisderniersexercices,ouéquivalentpourlescandidatsnonsoumis
a certification ;

* Note de compréhension duprojetetd'intention(environ5pages),précisantlemontageenvisagé,
I'approche de la navette vracetdel'interfaceaveclaplateformeferroviaireduPilier2,etles
grandes lignes du programmed'investissementenvisagépourlaZonelogistique;

« Déclaration des bénéficiaireseffectifs(UBO)ducandidat(oudechaquemembredugroupement),

déclaration sur I'honneur d'absencedeconflitd'intérétsaveclaSPATousesdirigeants,et
engagement de conformitéauxstandardsinternationauxdeluttecontrelacorruptionetle
blanchiment de capitaux (AML)—cf.modéleenAnnexe4;

* Attestations de non-exclusiondesmarchéspublicsetderégularitéfiscaleetsociale—cf.modéle
en Annexe 3.

* Preuve du financement mobilisablerequispourleprogrammed'investissement(lettre
d'engagement bancaire, lignedecréditconfirmée,ouéquivalent).

9. Modalités de soumission

Diffusion. Le présent AMI fait I'objetd'unediffusiona360°surl'ensembledescanauxdecommunication de la
SPAT et de ses relais institutionnels:sitewebetréseauxsociauxdelaSPAT,portaildel'Autorité de Régulation
des Marchés Publics(ARMP),pressenationaleetinternationale,chambresdecommerce et représentations
diplomatiques,afind'assurerlapluslargeaudiencepossibleauprésdescandidats malgaches et internationaux.

Les manifestations d'intérét, rédigéesenfrangaisouenanglais,devrontétretransmisesexclusivement par
voie électronique a 'adressesuivante:

ami.spat@port-toamasina.mg
au plus tard le 28 octobre 2026a17h00(heuredeToamasina,UTC+3),avecpourobjetducourriel : «
AMI — Sélection de I'OpérateurduPilier3—PMLP-T».

Les documents devront étre transmisauformatPDF,enunouplusieurscourrielsn'excédantpas 20 Mo
chacun (les courriels multiplesdevrontétrenumérotés).Lesmanifestationsd'intérétrestentvalables 90
jours a compter de la date limitededépét.

Canal unique de communication.PendanttouteladuréeduprésentAMI,I'ensembledeséchanges,
demandes de précision, questionsetclarificationsentrelescandidatsetlaSPATsefontexclusivement
a l'adresse ami.spat@port-toamasina.mg.

Protocole de questions-réponses.Lesquestionsreguesacetteadresseauplustardle21octobre 2026
a 17h00 (heure de Toamasina,UTC+3),soitseptjourscalendairesavantlacléture,ferontl’objet d’'une
réponse consolidée communiquéedansdesconditionsidentiquesal’ensembledescandidats ayant
manifesté leur intérét. Les questionsrecuesapréscettedatepourrontnepasrecevoirderéponse avant
la cléture.

Confidentialité et non-restitution.LesdocumentstransmisdanslecadreduprésentAMInesont pas
[SRiHEE G candidats. La SPAT s'engage a préserver la confidentialité des

commercialement sensibles quiluisontcommuniquées,dansleslimitesprévuesparlaréglementation
applicable.
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10. Réserves

* LaSPATseréserveledroitdenedonneraucunesuiteauprésentAMI,delesuspendre,dele
modifier ou de I'annuler a tout moment, sans indemnité pour les candidats ;

* Laprésélectional'issuedel'’AMInepréjugepasdel'attributiondumarchéal'issuedel'’AORI,
laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financiére compléte ;

* Leprésentdocumentaunevaleurindicativesurlesélémentsdedimensionnementetde

calendrier ; les éléments contractuels définitifs (montage juridique et financier, structure de
rémunération, durée et modalités d'exclusivité conditionnée de la concession, CAPEX) seront
arrétés dans le dossier d'AORI.

11. Cadrejuridiqueapplicable

Le présentAppelaManifestationd'IntérétestlancéparlaSociétéduPortagestionAutonomede

Toamasina (SPAT) conformément a la Loi n° 2016-055 du 25 janvier 2017 portant Code des Marchés
Publics de la République de Madagascar, ainsi qu'aux textes réglementaires pris pour son application et
aux prescriptionsdel'AutoritédeRégulationdesMarchésPublics(ARMP).

Le montagecontractuelenvisagés'inscritparailleursdanslecadreposéparlaloin®2015-039du3

février 2016 sur le Partenariat Public-Privé et son décret d'application n° 2017-149, qui régissent
notamment les modalités de sélection, de conclusion et de suivi des contrats de partenariat public-privé
conclus par les personnes morales de droit public malgaches.

Le présentAMIconstitueuneétapedesourcingetdequalificationpréalabledescandidats,distinctede

la procédured'Appeld'OffresRestreintinternational(AORI)quisuivra.Cettederniereseraconduitedans
le respectintégralduCodedesMarchésPublics,notammentdesesdispositionsrelativesalamiseen
concurrence, a la transparence et a I'égalité de traitement des candidats.

Le régimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésderapatriementdes
bénéfices pour les candidats étrangers, relévent de la réglementation malgache en vigueur, notamment
du régimeprévuparl'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM),guichetuniquede
l'investissement. Le mode de réglement des différends applicable au contrat de concession (juridiction
compétente ou arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.

Clauses contractuelles prévues. Le contrat de concession issu de I'AORI comportera notamment : une
clause de Force Majeure conforme au Code Civil malgache ; la désignation expresse du droit malgache
comme loi applicable au contrat, en cohérence avec le Code des Marchés Publics ; un mécanisme de
reglement des différends prévoyant une phase amiable préalable, puis, a défaut d'accord, un recours a
I'arbitrage ou a la juridiction compétente ; le périmétre définitif de I'assiette (bornage) des deux zones ;
ainsi quelamatricedétailléedesresponsabilitésparouvrage(cf.section4.5),lamatriced'interfaceentre

les Piliers2et3(cf.section3),laconventiond'interfaceaveclePilier2(cf.section5)etlesprotections
contractuelles de la section 4.4.

12. Garantiesauxinvestisseurs

Au-dela du cadre juridique applicable décrit a la section 11, la SPAT souhaite appeler I'attention des
candidats sur le dispositif institutionnel de protection des investissements en vigueur a Madagascar, ainsi
que surdesexemplesd'investissementsinternationauxdelongtermemenésabiendanslepays.

Guichet unique de l'investissement (EDBM). L'Economic Development Board of Madagascar (EDBM)
assure, pour tout investisseur étranger, un point d'entrée unique couvrant lI'enregistrement de la société,
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I'obtentiondespermisetautorisations,ainsiquel'accompagnementdans I'acceés aux régimes incitatifs
applicables.Lerégimefiscaletdouanierapplicable aux investisseurs, ainsi que les modalités de
rapatriementdesbénéfices,releventdececadre(cf. section 11).

Exemplesd'investissementsinternationauxdelong terme a Madagascar. Le pays a accueilli et
accompagné,surlelongterme,plusieursinvestissements ~ étrangers  structurants, parmi lesquels
Ambatovy(minedenickeletdecobalt)etQMM/QIT Madagascar Minerals (mine d'ilménite), ainsi que, dans le
secteurportuaire,MICTSL,opérateurduterminal a conteneurs du Port de Toamasina en lien avec la
SPAT,enactivitédepuisplusde20ans.Ces exemples illustrent la capacit¢é du pays et de ses
partenairesinstitutionnelsaaccompagnerdesinvestissements internationaux sur des horizons de long
terme, comparablesaladuréedeconcessionenvisagée pour le présent Pilier.

Précisionutile.Lesélémentsci-dessussontfournis a titre d'information générale sur I'environnement des
affairesmalgache;ilsneconstituentniunengagement contractuel de la SPAT, ni une garantie de résultat,

etnesesubstituentpasauxgarantieset

protections  contractuelles propres au contrat de

concession,quiserontformaliséesdansledossierd'AORI(cf. section 4.4).
13. Glossairedesacronymes

AMI Appel a Manifestation d'Intérét

AML Anti-Money Laundering — lutte contre le blanchiment de capitaux

AORI Appel d'Offres Restreint International

ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics (Madagascar)

CAPEX Capital Expenditure — dépenses d'investissement (infrastructure, équipements,
systémes)

COoD Commercial Operations Date — date de mise en service commerciale de la Zone

DFBOM /BOT / BTO

logistique intégree, point de départ de I'exigibilité du Revenu Minimum Garanti (RMG)

Design-Finance-Build-Operate-Maintain / Build-Operate-Transfer / Build-Transfer-

EDBM

Operate — montages contractuels de concession

Infrastructure Recovery

Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de l'investissement

Mécanisme exclusif de récupération de la quote-part des infrastructures générales

Fee

SPAT imputable au Pilier 3 ; composante distincte et chiffrée pour d’éventuels
KPI/SLA ouvrages dédiés, sans double récupération (cf. sections 3.2 et 4.1)

Key Performance Indicator / Service Level Agreement — indicateurs et engagements
MADARAIL

de performance

Opérateur dutéseau ferroviaire national-de Madagascar, enrcharge dutaccordement

ferroviaire national du programme PMLP-T

Less than Container Load / Full Container Load

Port Community System — plateforme numérique portuaire (Pilier 5 du programme

PMLP-T)

Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina

Candidat désigné a l'issue de I'évaluation des offres, avec lequel s'engagent le

dialogue technique, la due diligence et la négociation
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Revenu Minimum Garanti — montant plancher da par I'opérateur a la SPAT, assis
RMG exclusivement sur la redevance variable, a I'exclusion du Land Fee (redevance
fonciére annuelle)

SPAT Société du Port a gestion Autonome de Toamasina
™S / WMS Transport ManagementSystem / WarehouseManagement System

Ultimate Beneficial Owner —bénéficiaire effectiffinal(personnephysique)exergant le
uBO controle ultime d'unesociétécandidate ou d'unmembredu groupement

14. Annexes —modelesdedocuments

Lesmodeéles ci-dessoussontfournisatitreindicatifpourfaciliterlaconstitutiondudossierde

manifestation d'intérét;ilspeuventétrereproduitssurpapieraen-téteducandidat.
Annexe 1 — Modéledelettredemanifestationd'intérét

[Papier a en-téte ducandidat]

A I'attention de laSociétéduPortagestionAutonomedeToamasina(SPAT)—ami.spat@port- toamasina.mg
Objet : Manifestationd'intérét—Sélectiondel'OpérateurduPilier3—PMLP-T

Je soussigné(e) [Nom,prénom],agissantenqualitéde[fonction]delasociété[dénominationsociale, forme
juridique,  paysd'immatriculation][—lecaséchéant,mandatairedugroupementcomposéde: (lister les
membres)],déclaremanifesterl'intérétde[masociété/notregroupement]aparticiperala procédure de
sélectiondel'opérateuruniqueduPilier3duprogrammePMLP-T tellequedécritedans I'Appel a
Manifestationd'IntérétN°20-03/AMI/SPAT/PMLP/2026publiéle28septembre2026.

[Ma société / notregroupement]certifiel'exactitudedesinformationsetdocumentsjointsalaprésente, et
s'engage a participer,siprésélectionné(e),al'Appeld'OffresRestreintInternational(AORI)quisuivra.

Fait a [lieu], le [date] Signatureetcachet:

Annexe 2 — Modélededéclarationdegroupement(lecaséchéant)
Les membres soussignésdéclarentconstituerungroupementenvuederépondreauprésentAMIet,le
cas échéant, a I'AORIquisuivra:

* [Membre 1 —dénomination,paysd'immatriculation]—mandatairedugroupement;
* [Membre 2 —dénomination,paysd'immatriculation];
* [Membre n —dénomination,paysd'immatriculation].

Le mandataire esthabilitéareprésenterl'ensembledesmembrespourtoutecorrespondanceavecla SPAT
dans le cadredelaprésenteprocédure.Larépartitiondesrblesetresponsabilitésentremembres sera précisée

austadedel'AORI.Lesmembresdugroupements'engagentsolidairementet indivisiblement
enverslaSPATpourl'exécutiondeleursobligationsautitreduprésentAMlet,lecas échéant, de
I'’AORIetducontratdeconcessionquienrésultera.

Bajihatliexsd ézhdapedmembre:

Annexe 3 — Modéled'attestationdenon-exclusiondesmarchéspublics
Je soussigné(e) [Nom,prénom,fonction],représentant[dénominationsociale],attestesurl'honneurque
[ma société / notregroupement]:
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* n'est pas visé(e) par une mesure d'exclusion, de suspension ou d'interdiction de soumissionner
aux marchés publics, prononcée par une autorité malgache ou internationale ;

* est a jour de ses obligations fiscales et sociales dans son pays d'immatriculation ;

* n'a fait 'objet d'aucune condamnation pour corruption, fraude ou pratique anticoncurrentielle dans
le cadre de I'exécution d'un marché public au cours des cing derniéres années.

Fait a [lieu], le [date] Signature et cachet :

Annexe 4 — Modéle de déclaration UBO, conflits d'intéréts et conformité AML

Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], déclare :

« l'identité compléte des bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners, UBO) de [ma société /
notre groupement], a savoir toute personne physique détenant, directement ou indirectement, le
controle final de la société ou d'une participation significative dans son capital [liste jointe] ;

* 'absence de conflit d'intéréts entre [ma société / notre groupement], ses dirigeants ou ses UBO,
d'une part, et la SPAT, ses dirigeants ou ses agents, d'autre part ; ou, a défaut, la description
précise de tout lien de nature a créer un tel conflit ;

* 'engagement de [ma société / notre groupement] a se conformer aux standards internationaux de

lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (Anti-Money Laundering, AML) dans le
cadre de sa participation a la présente procédure et, le cas échéant, a I'exécution du contrat de
concession.

Fait a [lieu], le [date]  Signature et cachet :
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SOCIETE DU PORT A GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)
Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T)

APPEL A MANIFESTATION D'INTERET (AMI)

Sélection du Promoteur-Aménageur du Pilier 4

« Zonelndustrielle—Transformationpourl'Exportation&IndustrieLégére», Toamasina

N° 20-04/AMI/SPAT/PMLP/2026

Date depublication:28septembre2026 | Datelimitederéceptiondesmanifestationsd’intérét:28octobre2026,
17h00 (heure de Toamasina, UTC+3)

1. Contexteetprésentationduprojet

1.1 Le Programme PMLP-T en bref

La PlateformeMultimodalelLogistiqueetPortuairedeToamasina(PMLP-T)estunprogramme

structurant porté par la SPAT, destiné a positionner Toamasina comme hub logistique régional de I'océan
Indien occidental.llsedéploieen8piliersd'activittcomplémentaires:Pilier1—ICD(InlandContainer

Depot) ;Pilier2—Plateformemultimodale(CargoMobility&FlowOrchestration); Pilier3—Zone

|dejisicue HRibeD@italbogistidust(ilebe, objet du présent AMI

Community System) ; Pilier 6 — Truckers Service Center ; Pilier 7 — Centre de maintenance ; et Pilier 8 —
Centre Energétique.

Le programmevise,aterme,uneréductiond'environ20%descodltslogistiques,uneéconomiede10a

15 % surlescoltsdestrajetsavideducorridorRN2,etuneréductionde2a4joursdudélaidetransit

portuaire. A horizon 2035, la vision d'ensemble du programme est estimée & 1 650-2 300 emplois directs
et 2 900-4400emploisindirects/induits,pouruntotalde4550a6700emploiset45a75entreprises

impliquées, tous piliers confondus. Le Pilier 4 contribue a cette performance d'ensemble en captant, a
proximité immédiate du gateway maritime, une part de la transformation industrielle des filieres
d'exportation malgaches aujourd'hui réalisée hors du corridor portuaire.

Le programmePMLP-Tsedéploieenplusieurshorizons:'Etape1de Tsarakofafa(environ32hectares),

puis unevisiond’ensembleahorizon2035portantsur202hectares.Laviabilisationglobaledel’ Etape

1 représenteuninvestissementindicatifd’environ100milliardsd’Ariary,dontenviron20milliardsd’Ariary
d’infrastructures générales partagées hors parking poids lourds propre au Pilier 2. Le présent AMI porte
exclusivement sur les 48 000 m? du Pilier 4 au sein de I'Etape 1. Le Masterplan Nord-Sud du 11
septembre 2026 identifie une zone d’extension d’environ 113 hectares destinée a des phases ultérieures
; elle ne faitpaspartiedupérimétreconcédéparleprésentAMletneconféreaucundroitautomatique

au candidatretenu.

1.2 LePilier4:unezoneindustrielleadosséeal'écosystemePMLP-T

Le port deToamasinaconcentreplusde80%ducommercemaritimenationaletsepositionnecomme

la porte d'entréeetdesortieprivilégiéedesfilieresd'exportationmalgaches.Lesfilieresagro-industrielles
(vanille, litchi,girofle,cacao),halieutiquesetl'assemblagelégercherchentaujourd'huiuneimplantation
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portuairestructuréepourtransformerlocalementunepartplusimportante de leur production avant
I'export;aucuneoffrefonciéreindustrielle organiséen'existeencoreaproximité immédiate du Port.

Unmaillondetransformation,pasun pilierlogistiquedeplus.LePilier 4 intervient en aval des
fonctionsdéjacouvertesparlesautrespiliersduprogramme:lePilier1(ICD) traite le conteneur, le Pilier
2(CargoMobility)organisesonmouvement,lePilier3(zonelogistique) stocke et distribue la
marchandise;lePilier4latransformeindustriellementavantréexport.line comprend ni fonction ICD, ni
entreposagepur,niTruckCenter,nicentreénergétique,nicentredemaintenance — ces fonctions
restant portées par les autres piliers du programme.

Unpérimétrevolontairementlimitéatroisverticales.LePilier4eststructuré autour de trois verticales
industrielles:l'agro-processing(préparation,transformationetconditionnement export des filieres
agricoles),leseafoodprocessing(filetage, préparation,surgélationindustrielle et emballage export), et
lelightmanufacturing&assembly(assemblageléger,composantsetproduits manufacturés compatibles
aveclesite).Lestockagepur,ladistribution,lesservicesauxpoidslourds, le carburant, la maintenance
etlesactivitésindustrielleslourdesrestent horspérimetre.

Unmodelededéveloppementadeuxprofils.Contrairementacertainspiliers du programme, exploités
parunopérateur-investisseurunique,le Pilier4eststructuréautourde deux profils d'investisseurs
distinctsetcomplémentaires:(A)unpromoteur-aménageurdeparcindustriel, chargé de développer les
infrastructurescommunes,viabiliseretcommercialiserleslotsselonunmandat de la SPAT ; et (B) des
locatairesindustriels,quiinvestissentdirectementdansleuroutildeproduction sur les lots ainsi
ameénageés.LeprésentAMIporteexclusivementsurleprofil(A)—lepromoteur-aménageur. La sélection
deslocatairesindustriels(profilB)faitl'objet d'uneprocéduredistincted'Expression d'Intérét (EOI), non

couverteparleprésentdocument(cf.section 2).

Verticales industrielles

Agro-processing * Seafood processing ¢ Light manufacturing &
assembly

Terrain mis a disposition

48 000m? (= 4,8 hectares), au sein du site Tsarakofafa Etape 1 —
cf. masterplan Nord-Sud

Colt de viabilisation du site (Tsarakofafa
Etape 1)

= 20 milliards d’Ariary d’infrastructures générales partagées et
financées par la SPAT, hors parking propre au Pilier 2 ; quote-part
imputable au Pilier 4 calculée selon une clé objective de superficie
et récupérée exclusivement par I'Infrastructure Recovery Fee, sans
double facturation (cf. sections 3.2 et 4.1).

Modéle d'investissement

100 % CAPEX privé pour I'aménagement, la construction et la
commercialisation des lots et batiments

Données de dimensionnement (CAPEX,
loyers, calendrier de commercialisation)

Précisées dans le dossier d/AORI — mises a disposition des
candidats short-listés via la Data Room

2. Objet de I'AMI

Le présent Appel aManifestation d'Intérétvise a identifier et présélectionner lesopérateurséconomiques
disposant des références, capacités techniques et financiéres requises pour étreinvitésal'Appel d'Offres
Restreint International(AORI) qui suivra,envue de la sélection du promoteur-aménageurdu Pilier 4.

Ceci n'est pas unappel d'offres. Leprésent AMI ne constitue pas un engagementcontractuel de la
SPAT et n'emporteaucune obligationdecontracter. Il a pour seul objet dequalifierles candidats
potentiels avant I'ouverture de la phased'AORI, au cours de laquelle serontprécisésle montage
contractuel retenu,lastructure de rémunération de la SPAT, ainsi que la duréedelaconcession et les
modalités d'exclusivitéconditionnée éventuellement applicables (cf. sections 4.1et4.3).
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Candidats éligibles. Le présent AMI est ouvert a tout opérateur économique, malgache comme
international, personne morale seule ou constituée en groupement, avec ou sans partenaire local.
Aucune préférence ni restriction n'est appliquée selon l'origine nationale du candidat ; seuls comptent les
critéres de qualification énonceés a la section 7 ci-dessous.

Périmetre. Le présent AMI porte exclusivement sur le profil de promoteur-aménageur de la zone
industrielle (profil A, cf. section 1.2). La sélection des locataires industriels appelés a s'implanter sur les
lots ainsi aménagés (profil B) fera I'objet d'une procédure distincte d'Expression d'Intérét (EOI), dont le
calendrier sera communiqué séparément et qui n'est pas couverte par le présent document.

3. Périmétre d'exploitation et engagements d'investissement du Pilier 4

Le Pilier 4 repose sur la sélection d’'un promoteur-aménageur chargé de concevoir, financer, aménager,
construire, commercialiser et exploiter les infrastructures communes et les lots de la zone industrielle,
puis de les entretenir et renouveler. La SPAT conserve la propriété du foncier et approuve les locataires
industriels. Ces locataires, sélectionnés selon une procédure distincte, financent leurs lignes de
production et les aménagements propres a leur activité. Le montage contractuel et les limites précises de
chaque investissement seront définis dans 'AORI.

3.1 Périmétre d'activité confié au promoteur-aménageur

* Aménagementetviabilisationdeslotsindustriels(voirieinterne,réseauxinternes,terrassement)
au sein du périmétre concédé ;

* Construction, selon les cas, de batiments standards préts a aménager (ready-built factory) et/ou de
batiments développés sur mesure (built-to-suit) pour le compte de locataires industriels ;

* Commercialisation des lots et batiments auprés des locataires industriels, selon le mandat et les
conditions fixées par la SPAT (cf. section 4.3) ;

* Exploitationdesservicesmutualisésdusite,lecaséchéant:laboratoireetcontrolequalité,appuia
la certification export, support sanitaire et phytosanitaire, gestion des déchets et effluents, services
d'incendie et d'urgence, sécurité, guichet unique investisseur, formation et services a la main-
d'ceuvre ;

* Interface avec le régime douanier facilitateur et le guichet unique national, en coordination avec la
SPAT, la Douane, le MEF, I'Industrie, le MTM et 'EDBM ;

* TouteactivitéfutureautoriséeparlaSPATdanslepérimétreconcédé,danslesconditions
précisées a I'AORI.

Nppobsténtle firamdateddocataires industriels par la SPAT.
commercialisation confié au promoteur-aménageur, la SPAT se réserve un droit d'approbation finale sur
tout locataire industriel proposé pour occuper un lot ou un batiment du périmétre, au regard notamment
: delaconformitédel'activitéenvisagéeauxtroisverticalesindustriellesautorisées(cf.section1.2);du
respect des exigences environnementales, sanitaires et de sécurité (ESG/HSE) applicables ; et de
I'absence de conflit avec les locataires déja implantés ou avec les interfaces opérationnelles du site. Les
modalités de mise en ceuvre de ce droit d'approbation (délai, procédure) seront précisées dans le contrat
de concession issu de I'AORI.

Locataires apportés par la SPAT et par le promoteur. La SPAT peut identifier et présenter directement
des locataires industriels, en paralléle de la prospection du promoteur. Dans les deux cas, leur admission
reste soumise a I'approbation de la SPAT. Le promoteur assure la contractualisation et la gestion locative
selon les regles fixées dans '’AORI. Une commission de commercialisation pourra distinguer les
locataires apportés par le promoteur et une commission de gestion réduite ceux apportés par la SPAT,
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selon des critéres vérifiables et transparents. Les loyers et autres revenus locatifs entrent dans I'assiette
de la redevance variable pour leur montant brut avant toute commission, déduction ou transfert
intragroupe ; les mécanismes de tragabilité et de recouvrement seront définis dans 'AORI.

3.2 Apport de la SPAT

» Mise a disposition du foncier industriel du Pilier 4 (48 000 m?, soit = 4,8 hectares), au sein du site
Tsarakofafa Etape 1 ;

* Interfaceinstitutionnelleaveclesautrespiliersduprogramme(Pilier1 —ICD,Pilier2 —Cargo
Mobility, Pilier 3 — zone logistique, Pilier 5 — Digital Backbone) ;

» CoordinationinstitutionnelleaveclaDouane,leMEF ,I'Industrie,leMTMet'EDBMenvuedela

formalisation d'un régime douanier facilitateur et d'un guichet unique investisseur — cette
formalisation demeure conditionnée a la validation des autorités compétentes et ne constitue pas
un engagement de la SPAT ;

* Production,enamontdudossierd'AORI,d'unematricedepriorisationparfiliere(volumes,valeur
ajoutée, CAPEX, emplois, énergie, eau, marchés export, contraintes sanitaires, intérét
investisseur).

Codt de viabilisation du site. Le Pilier 4 bénéficie des infrastructures générales partagées de Tsarakofafa
Etape 1 (co(t indicatif d’environ 20 milliards d’Ariary : voirie générale, assainissement, giratoire et pont
de connexion), financées par la SPAT et desservant plusieurs piliers. La quote-part imputable au Pilier 4
sera calculée selon une clé objective fondée sur les 48 000 m? du périmétre concédé rapportés a la
superficie totale desservie par ces infrastructures. Elle sera récupérée exclusivement au moyen d'une
Infrastructure Recovery Fee distincte, périodique et chiffrée dans I’AORI, sans double facturation au titre
du Ground Rent, de la redevance fixe ou du Concession Entry Premium. Aucun co(t propre au parking
du Pilier 2 ou a un autre pilier ne pourra entrer dans cette assiette. Le montant, la clé de répartition et
I'échéancier seront communiqués aux candidats au stade de 'AORI.

3.3 Investissements a la charge du promoteur-aménageur

* L'aménagementetlaviabilisationinternedeslots(terrassement,voirieinterne,réseauxinternes

d'énergie, d'eau et d'assainissement propres au périmétre du Pilier 4, a l'exclusion des
infrastructures générales du site visées a la section 3.2) ;

* Laconstructiondesbatimentsstandardset/oudéveloppéssurmesure,ainsiqueleséquipements
associés ;

* Lesinfrastructuresetéquipementsdesservicesmutualiséséventuellementexploitésparle
promoteur (laboratoire, sécurité, gestion des déchets et effluents, etc.) ;

* Lessystémesnumériquesd'interfaceavecleDigitalBackboneportéparlePilier5(Port
Community System, guichet investisseur), y compris leur cybersécurité et leur interopérabilité
applicative (API) ;

» Lamaintenance,lerenouvellementetlamiseaniveau(lifecycle CAPEX)del'ensembledeces
infrastructures et équipements pendant toute la durée de la concession.

Précision utile. Les fonctions ICD, entreposage logistique, Truck Center, énergie et maintenance restent
dans les autres piliers. Le promoteur du Pilier 4 peut financer des batiments industriels standards ou
développés sur mesure lorsqu’ils sont compris dans son programme contractuel ; les lignes de
production, équipements industriels et aménagements spécifiques a l'activité des locataires relevent de
ces derniers, selon la matrice détaillée des responsabilités de 'AORI.

CAPEX minimum attendu. Le promoteur-aménageur devra démontrer dés I'AMI une capacité
d’investissement d’au moins 27 M€. L’AORI précisera le programme et le CAPEX privé contractuel
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minimum relatifs & I'aménagement,auxréseauxinternesetauxbatimentsdupérimétredel’Etape1, avec
jalons, garanties d’achévement,contingencesetbesoinenfondsderoulement.Lemontantde27 M€ constitue
le seuil minimaldeprésélectionetlabaseindicativeduprogramme,sansvalideracestade le chiffrage ligne par
ligne.

Verrouillage de linterfaceaveclePilier5—interdictiondesystemesparalleles.Lepromoteur- aménageur ne
pourra développer,nifairedévelopperparuntiers,aucunPortCommunitySystem(PCS) ou systeme
numérique équivalentconcurrentdeceluiportéparlePilier5:lessystemesnumériques exploités au sein du
périmetreduPilier4devronts'interfaceravec,etutiliser,lesystémedésignédu  programme PMLP-T porté
parlePilier5,selondesmodalitéstechniquespréciséesdansledossier d'AORI.

3.4 Prévention de la rétentionfonciére(antilandbanking)

Development Schedule etjalonscontractuels.Lepromoteur-aménageurretenudevras'engager, dans le
contrat de concessionissudel'’AORI,suruncalendrierdedéveloppement(Development Schedule) assorti de
jalonscontractuelsprécisportantsurl'aménagement,laviabilisation,la commercialisation et la
miseenexploitationeffectivedessurfacesconcédées.Lesmodalitésdétaillées de ce calendrier (dates,
tauxd'avancementattendusparjalon)serontfixéesdansledossierd'AORI.

Reprise des surfaces non développées.Encasdemanquementsignificatifethoncorrigéauxjalons
contractuels aprés notificationetdélaideremédiation,laSPATpourrareprendrelessurfacesdemeurées non
développées selon uneprocédurecontradictoireetlesstipulationsducontrat,danslerespectdu droit
applicable. L’AORI préciseralescriteresobjectifsdeconstat,lesdélais,letraitementdes investissements
effectivementréalisésetlesmodalitésderestitutiondessurfaces,afindeprévenirla rétention fonciere
spéculativesanscréerd’ambiguitésurlesdroitsdetiersrégulierementadmis.

4. Structure de rémunérationdelaSPATetprotectionscontractuelles

Le promoteur finance I'aménagementetlesbatimentsduPilier4;laSPATapportelefoncieretfinance des
infrastructures généralespartagées.LarémunérationcibledelaSPATcombineunConcessionEntry Premium
éventuel, un GroundRent,unelnfrastructureRecoveryFeedédiéealaquote-partdes  infrastructures
générales, uneredevancefixeannuelleetleplusélevéduRevenuMinimumGaranti (RMG) ou de la redevance
variable.Lescomposantes,leursmontantsetfaitsgénérateursserontdéfinis dans I'AORI sans double
récupérationdesmémescodts.

4.1 Principes de rémunération

» Concession Entry Premium(éventuel):paiementinitialdistinct,exigibleauFinancialClosesicette
composante est retenuedansl’AORI,sanspréfinancementdelaquote-partdesinfrastructures
générales ;

* Ground Rent : loyer foncierannueldGautitredel’occupationdufoncierduPilier4,exigibleapres

remise effective et contradictoireduterrainconstatéeparproces-verbal,etdistinctde
I'Infrastructure RecoveryFee,delaredevancefixeetdutermevariable;

* Redevance fixe annuelle:rémunérationfixedel’exploitationconcédée,exigibleacompterdela
mise en service commercialeduPilier4,distincteduGroundRentetdel’InfrastructureRecovery
Fee;

* Revenu Minimum Garanti(RMG):montantplancherapplicablealaseuleredevancevariable,a
I'exclusion du Ground Rent,del’InfrastructureRecoveryFeeetdelaredevancefixeannuelle,avec
montée en charge apréslamiseenservicecommerciale;
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* Redevance variable : quote-part du Gross Revenue audité de toutes les activités du périmétre
concédé, notamment les loyers bruts et revenus des services mutualisés, avant commissions
commerciales ou de gestion (cf. section 4.2) ;

« Retour des ouvrages a la SPAT en fin de concession (réversibilité), selon les modalités du
montage contractuel retenu (BTO/BOT).

Structure cible. La rémunération récurrente de la SPAT est Ground Rent + Infrastructure Recovery Fee +
redevance fixe annuelle + MAX (RMG ; redevance variable), complétée le cas échéant par le
Concession Entry Premium payable au Financial Close. Le Ground Rent dépend de la remise
contradictoire du foncier, I'lnfrastructure Recovery Fee de la mise a disposition ou de I'utilisation effective
des infrastructures générales concernées et la redevance fixe ainsi que le terme MAX de la mise en
service commerciale. L’architecture et 'absence de double récupération des mémes colts constituent
les principes directeurs de 'AORI.

Révision périodique et montée en charge. Les hypothéses de commercialisation ne sont pas garanties
par la SPAT. L’AORI chiffrera l'indexation ou la révision du Ground Rent, de la redevance fixe et du
RMG, ainsi que la montée en charge progressive de ce dernier selon le calendrier de développement. La
cible indicative d’'indexation de 2,5 % par an sera justifiée dans le modéle économique de I'AORI.

Durée de la concession. La durée d’exploitation du Pilier 4 est fixée a 25 ans au maximum a compter de
la mise en service commerciale (COD), définie a 'AORI par un constat contradictoire de la premiéere
mise en location effective d’'un lot ou batiment générant des revenus. La période préalable de
développement et de construction est distincte ; ses jalons, délais et conséquences seront précisés dans
le dossier d’AORI et le contrat. Les phases ultérieures ou extensions ne prorogent pas automatiquement
I'échéance de la concession initiale.

Points de départ des composantes. Chaque paiement suit le fait générateur défini ci-dessous et constaté
selon les modalités contractuelles, indépendamment des autres composantes.

* Concession Entry Premium (éventuel) : exigible au Financial Close, si 'AORI prévoit cette
composante ;
Ground Rent : di apres la remise matérielle et contradictoire du foncier par la SPAT, constatée par
proces-verbal, et non a la seule signature ; Infrastructure Recovery Fee : due a compter de la mise
a disposition ou de I'utilisation effective des infrastructures générales concernées, selon un
échéancier chiffré sans double récupération ;

. Redevance fixe annuelle et MAX (RMG ; redevance variable) : exigibles a compter de la COD ; le
RMG suit la montée en charge fixée par 'AORI. La redevance variable est assise sur les revenus
effectivement réalisés dans le périmétre a partir de leur perception, sans déduction des
commissions ; les modalités relatives a d’éventuelles recettes antérieures a la COD seront
précisées dans I'AORI.

Infrastructure Recovery Fee. Cette redevance constitue le seul mécanisme de récupération auprés du
promoteur de la quote-part des infrastructures générales financées par la SPAT et imputable au Pilier 4.
Elle ne peut étre simultanément intégrée au Ground Rent, a la redevance fixe, au Concession Entry
Premium ou a une autre ligne de facturation. La clé, le montant et la durée de récupération seront
transparents dans le dossier d’AORI ; une infrastructure distincte ultérieure ne pourra étre facturée que
sur une base séparée, documentée et sans recouvrement des mémes dépenses.

Assiette large. Le Gross Revenue comprend les loyers des lots et batiments, les revenus des services
mutualisés et les autres recettes liées aux activités autorisées du périmétre, y compris lorsqu’ils sont
percus par des filiales, sociétés liées, mandataires ou sous-traitants. Les commissions commerciales et
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de gestion ne réduisentpascetteassiette.Lesmécanismesdedéclaration,certificationetauditseront précisés
dans 'AORI.

4.2 Assiette de laredevancevariable

La redevance variableportesurleGrossRevenueauditédetouteslesactivitésautoriséesdansle périmétre
concédé:loyersetbauxindustrielsbruts,batimentsprétsaaménageretconstruitssurmesure, services
mutualisésetrevenusaccessoiresautorisés.Elleinclutlesrecettesdesfiliales,sociétésliées, mandataires et
sous-traitantsautitredecesactivités,sansdéductiondescommissionscommerciales ou de gestion,
notammentpourleslocatairesapportésparlaSPAT.L’AORIpréciseralesrégles comptables, le
reporting,lacertificationindépendanteetledroitd’audittechniqueetfinancierdelaSPAT.

4.3 Droits fonctionnelsetexclusivité

Le présent AMI| n'accorde,acestade,aucuneexclusivitégénéraleaupromoteur-aménageurretenu.En
particulier, la SPATconservelafacultédeconduire,enparalléleetselonuncalendrierpropre,une procédure
distincted'Expressiond'Intérét(EOI)pourl'accueildirectdelocatairesindustrielssurdeslots  du  périmétre,
ainsiquelalibertédedévelopperlesPiliers3,5,6,7et8etd'autresservicescompatibles avec le plan
directeurdusite.Lesmodalitésprécisesd'articulationentrelemandatdecommercialisation du  promoteur-
aménageuretlaprocédureEOIserontdéfiniesdansledossierd'AORI.D'éventuelsdroits ~ fonctionnels  sur
toutoupartiedupérimeétreconcédédevrontétrejustifiesparleniveaud'investissement réalisé par le
promoteur,etresterontconditionnésaurespectdesengagementsde CAPEX,ainsique des indicateurs
deperformance(KPIl)etdesengagementsdeservice(SLA)applicables.

4.4 ProtectionscontractuellesdelaSPAT

Le contrat de concessionissudel'’AORIdévelopperanotammentlesprotectionssuivantesaubénéfice de la
SPAT :

 Audit indépendantdesrevenusdéclarésparlepromoteuretdroitd'auditdelaSPAT;
* Reporting périodiquedel'activité,desrevenusetdesindicateursdeperformance;

* Indicateurs deperformance(KPl)etengagementsdeniveaudeservice(SLA)opposablesau
promoteur, portantnotammentsurledélaidemiseenexploitation,letauxd'occupationetde
commercialisation des lots, le CAPEX engagé au regard des jalons contractuels, les emplois créés
et la valeur ajoutéelocale;

* Régime de pénalitésencasdemanquement,assortid'unepériodederemédiation(cureperiod);

* Droit de reprisetemporairedelagestionparlaSPATencasdedéfaillancegraveetnoncorrigée
(step-in rights);

* Obligations decontinuitédeservice,ycomprisencasdedifférend;

* Propriété et contréledelaSPATsurlesdonnéesd’exploitationgénéréesparlePilier4,acces
permanent, portabilitésanscoltal’échéanceouencasderésiliation,cybersécuritéet
interopérabilité avec le PCS et les systémes pertinents du PMLP-T ;

* Obligations demaintenanceetderéversibilitédesinstallationsetsystemesenfindeconcession;
* Mécanisme depréventiondelarétentionfonciere(DevelopmentSchedule,jalonscontractuelset
droit de reprisedessurfacesnondéveloppées),selonlesmodalitéspréciséesalasection3.4;

* Droit d'approbationfinaledelaSPATsurleslocatairesindustrielsproposésparlepromoteur,
selon les modalitéspréciséesalasection3.1;

* Obligations environnementales,sanitairesetdesécurité(ESG/HSE )applicablestantau
promoteur-aménageur qu'aux locataires industriels installés sur le périmétre, incluant la gestion
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des effluentsetdéchets,lapréventionetletraitementdesincidents,ainsiqu'uneobligationde remise
en état des sites et installations en fin de concession ou en cas de sortie anticipée d'un
locataire, aux frais de la partie concernée;

* AccordpréalableécritdelaSPATpourtoutchangementdecontréle,directouindirect,du
promoteur-aménageur ou de I'un des membres du groupement, intervenant pendant la durée de la
concession, notifié a la SPAT et soumis a son accord préalable selon les modalités précisées dans
le contratdeconcessionissudel’AORI,

» Garantiesdesoumission,debonneexécutionetd’achévementduCAPEX;jalons
d’investissement et sanctions graduées ; délai ferme de Financial Close, preuves de financement
et conditionspréalablesdéfinisal’ AORI,avecconséquencesd’'unéchecimputableaucandidatet
faculté de solliciter le candidat classé suivant dans le respect de la procédure.

4.5 Principesnonnégociablesrelatifsauxdonnées

Les donnéesproduitesdanslecadredel'exploitationduPilier4—statutdecommercialisationet d'occupation
des lots, données de production et d'export agrégées par filiere, transactions liées aux services
mutualisés—reléventdesprincipesnonnégociablessuivants,précisésetrenduscontractuels dans le
dossierd'AORI:

* Propriétédesdonnées:lesdonnéesd'exploitationgénéréesdanslecadredelaconcession
appartiennent a la SPAT, le promoteur en disposant d'un droit d'usage pour les besoins de son
exploitation ;

* AccessibilitédelaSPAT:laSPATdisposed'unaccéspermanent,enlecture,auxdonnées

d'exploitation du Pilier 4, selon des modalités techniques (API, tableaux de bord) précisées dans le
dossier d'AORI ;

* Interopérabilitéobligatoire:lessystemesnumeériquesdupromoteurdoiventresterinteropérables
avec leDigitalBackboneportéparlePilier5(PortCommunitySystem),sansdroitd'exclusivitédu
promoteur sur les interfaces correspondantes ;

« Portabilitéenfindeconcession:al'échéanceouencasderésiliationdelaconcession,le
promoteur s'engage a restituer a la SPAT, dans un format exploitable, I'ensemble des données
d'exploitation accumulées, sans clause de rétention ni droit de rachat.

5. Standardsdeserviceattendus

La qualitédel'aménagementetdelacommercialisationdelazoneindustrielleconstitue,aumémetitre que le
niveauderedevance,uncriterecentrald'appréciationdelaperformancedelaconcession.Le dossier
d'AORIpréciseralesindicateursdeperformance(KPl)etengagementsdeniveaudeservice (SLA)
applicables,portantnotammentsur:

* Le délaidemiseenexploitation(startofproduction)auregarddesjalonscontractuels;
* Le tauxd'occupationetdecommercialisationdeslotsetbatimentsindustriels;

* Le CAPEXengagéauregarddesjalonsd'investissementcontractuels;

* Les emploiscréés,cumulésparfiliere;

* La valeurajoutéelocale(partdelatransformationréaliséeavantexport);

* La conformitéenvironnementale(effluents,HSE,incidents);

* Le volumetransforméetexportéparfiliere;

* La disponibilitédesutilités(énergie,eau,effluents).
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6. Calendrier indicatif du processus de sélection

Leprésent AMlestpubliéle28septembre2026etresteouvertjusqu’au28octobre2026 a 17h00 (heure
deToamasina,UTC+3),soit30jourscalendairesapréslapublication.Lesétapessuivantes, exprimées enjours
calendaires,sontindicativesetpourrontétreadaptéesdanslerespectdesrégles applicables et del'égalité
detraitement.

. Fin
Etape duprocessus indicative
dossiers i

1 ) 30 jours 28/09/2026 28/10/2026
Réception des manifestations d'intérét et s B A A IOASA

27 [ présélection <ujours A 17/11/2026

Appel d'OffresRestreintinternational(AORI)

: visite desite,dialoguetechniquecommun

avec lescandidatsshort-listés,sessionde
clarifications, remise des offres finales (Best :

3 And FinalOffer, BAFO) 90 jours 18/11/2026 15/02/2027

Evaluation et classement des offres finales
(BAFO), désignation du Preferred Bidder

4 ) ) - 20 jours 16/02/2027 07/03/2027
Dialogue technique, due diligence et

5 | négociation 30 jours 08/03/2027 06/04/2027
Attribution (Award) et Financial Close

6 207jours 07104712027 2670472027

Data Room.Unespacedocumentairesécurisé(sousengagementdeconfidentialité) sera ouvert aux
candidats short-listéspendantlaphased'AORI,enparalléledelavisitedesiteetdudialogue technique, donnant

accésauxdonnéesdétailléesduprojet(matricedepriorisationparfiliere, hypothéses de tarification,
hypothésesdumodelefinancieretdubusinesscase),cesdonnéesn'étant pasencore stabilisées a
ladateduprésentAMI.

7. Criteresdequalificationdescandidats

Les candidatsdevrontdémontrer,al'appuideleurmanifestationd'intérét,leurcapacité a aménager, financer et
commercialiserunezoneindustrielleaforteexigencedequalitéaubénéfice des filieres visées.
Serontnotammentprisencompte:

* Référencesenaménagement,développementoucommercialisationdeparcsindustriels, zones
économiques spéciales ou zones franches, en Afrique ou a l'international ;

* Expérienceenmontageetgestiondeconcessionsoudepartenariatspublic-privé (PPP) portant
sur des infrastructuresfonciéresouimmobiliéresindustrielles;

» Expérienceencommercialisationimmobiliéreindustrielle(ready-built,built-to-suit, baux longue
durée) aupresd'investisseursindustriels,ycomprisdanslesfilieresagro-industrielle, halieutique
ou d'assemblageléger;

» Capacité financiéreafinancerintégralement,surfondsprivés,'aménagement,la viabilisation et la
construction des infrastructures communes et batiments du Pilier 4 ;

» Connaissancedesenjeuxd'exportationetdefacilitationdouanieéreapplicablesaux filieres visées
(agro-processing, seafood processing, light manufacturing) ;

« Solidité juridiqueetfinanciéreducandidat(oudugroupement),etabsenced'exclusion des
marchés publicsmalgachesouinternationaux;
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* Au moins3référencescomparables,dontuneobligatoirementenaménagement,développement
ou commercialisationdeparcsindustrielsoudezoneséconomiquesspéciales(référence
sectorielle obligatoire) ;

» Capacitéagarantirlacybersécuritédessystémesnumeériquesexploitésetleurinteropérabilité
applicative (API) avec le Digital Backbone du Pilier 5 (Port Community System) ;

* Solidaritéfinanciereetjuridiquedel’ensembledesmembresdugroupement,lecaséchéant,et
preuve du financement mobilisable requis (lettre d'engagement bancaire, ligne de crédit confirmée,
ou équivalent).

Seuils financierséliminatoires.DésleprésentAMI,lescandidatsdoiventjustifierd’'unchiffred’affaires annuel
moyensurlestroisderniersexercicesd’aumoins12M€;defondspropresd’aumoins9,5ME; d'un total
debiland’aumoins12M€;d’'unecapacitéd’investissementd’aumoins27M€;d un financement mobilisable d’au
moins 17,5 M€ étayé par des lettres bancaires, lignes confirmées ou preuves
équivalentes;d’unratiodettenette/fondspropresinférieurouégala2,5;etdel’absencede pertes
nettesrécurrentessurlestroisderniersexercices.Lenon-respectd’'unminimumentrainelanon-  présélection.
L’AORI exigera un plan de financement complet comprenant fonds propres, dette, contingences et
besoin en fonds de roulement ; ces seuils ne pourront étre abaissés.

7.1 Grille d'évaluationindicative

A titre indicatif etsanspréjudicedelagrilledéfinitivequiserapréciséedansledossierd’AORI,les manifestations
d'intérét seront appréciées selon la pondération suivante :

Eléments d'appréciation Pondération
références opérationnelles Amenz_agement, de_ve]oppement ou commercialisation de 30 %
parcs industriels similaires
Capabité financiereet . . . K
d'investissement Solidité financiere du candidat (ou du groupement) auregard | 30 %
du CAPEX requis
Approchetechniqueet ; ) - ) 25—%
organisationnelle Compréhension du modele a deux profils (promoteur /
locataires) et du plan d'aménagement o
0~ £ H 4 o] H H 4 4 15 /0
COIrmotirrme adrrmirmnmstrauvecet , . , i e R
juridique Complétude du dossier, régularité fiscale et sociale, absence
d'exclusion 100 %
Tatal
roial

8. Documents a fournir

* Lettre de manifestationd'intérétsignée par le représentant habilité du candidat (ou dechaque
membre du groupement);

Présentation de la société(oudugroupement) : statuts, actionnariat, chiffre d'affairesdes trois
derniers exercices, effectifs;

Références techniques:listedesprojets d'aménagement ou de commercialisation industrielle
similaires réalisés aucoursdescinqderniéres années (objet, montant, durée, maitred'ouvrage,
attestations de bonneexécution);

. Etats financiers certifiésdestroisderniers exercices, ou équivalent pour les candidatsnon soumis
a certification ;

Note de compréhensionduprojetetd'intention (2 pages maximum), précisant le montage
envisagé (BTO/BOT),I'approchedecommercialisation par filiére, 'articulation prévueavec le profil
des locataires industriels(profilB/EQI), et les grandes lignes du programme d'aménagement
envisageé ;
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+ Déclarationdesbénéficiaireseffectifs(UBO)ducandidat(oudechaquemembredugroupement),
déclaration sur I'honneur d'absence de conflit d'intéréts avec la SPAT ou ses dirigeants, et
engagement de conformité aux standards internationaux de lutte contre la corruption et le
blanchiment de capitaux (AML) — cf. modele en Annexe 4 ;

* Attestationsdenon-exclusiondesmarchéspublicsetderégularitéfiscaleetsociale;

* Preuvedufinancementmobilisablerequispourl'aménagementduPilier4(lettred'engagement
bancaire, ligne de crédit confirmée, ou équivalent).

9. Modalitésdesoumission
Diffusion.LeprésentAMIfaitl'objetd'unediffusiona360°surl’ensembledescanauxdecommunication
de la SPATetdesesrelaisinstitutionnels:sitewebetréseauxsociauxdelaSPAT,portaildel'Autorité

de RégulationdesMarchésPublics(ARMP),pressenationaleetinternationale,chambresdecommerce
et représentationsdiplomatiques,afind'assurerlapluslargeaudiencepossibleauprésdescandidats
malgachesetinternationaux,enparticulierauprésdespromoteursetaménageursdeparcsindustriels
et de zoneséconomiquesspéciales.

Les manifestationsd'intérét,rédigéesenfrancaisouenanglais,devrontétretransmisesexclusivement
par voie électroniqueal'adressesuivante:

ami.spat@port -toamasina.mg

au plus tardle28octobre2026a17h00(heuredeToamasina,UTC+3),avecpourobjetducourriel : «
AMI| — SélectionduPromoteur-AménageurduPilier4—PMLP-T».

Les documentsdevrontétretransmisauformatPDF,enunouplusieurscourrielsn'excédantpas 20 Mo
chacun (lescourrielsmultiplesdevrontétrenumérotés).Lesmanifestationsd'intérétrestentvalables 90
jours a compterdeladatelimitededépét.

Canal uniqguedecommunication.PendanttouteladuréeduprésentAMI,I'ensembledeséchanges,
demandesdeprécision,questionsetclarificationsentrelescandidatsetlaSPATsefontexclusivement
a l'adresseami.spat@port-toamasina.mg.

Protocoledequestions-réponses.Lesquestionsreguesacetteadresseauplustardle21octobre 2026
a 17h00(heuredeToamasina,UTC+3),soitseptjourscalendairesavantlacloture,ferontl’objet d’'une
réponseconsolidéecommuniquéedansdesconditionsidentiquesal’ensembledescandidats ayant
manifestéleurintérét.Lesquestionsreguesapreéscettedatepourrontnepasrecevoirderéponse avant
la cl6ture.

Confidentialitéetnon-restitution.LesdocumentstransmisdanslecadreduprésentAMInesont pas
informations . . . ) e
restllrmgs_aux candidats. La SPAT s'engage a greseryer la confidentialité des .
commercialementsensiblesquiluisontcommuniquees,dansleslimitesprévuesparlareglementation

applicable.
10. Réserves

» La SPATseréserveledroitdenedonneraucunesuiteauprésentAMI,delesuspendre,de le
modifier ou de I'annuler a tout moment, sans indemnité pour les candidats ;

* La présélectional'issuedel’AMInepréjugepasdel'attributiondumarchéal'issuedel’ AORI,
laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financiére compléte ;
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* Leprésentdocumentaunevaleurindicativesurlesélémentsdedimensionnementetde
calendrier.Ledossierd’ AORIpréciseralemontagejuridique,lesmontantsetmodalitésdela
rémunération, les jalons CAPEX, les droits fonctionnels conditionnés et les garanties
contractuelles,danslerespectdesprincipeséconomiquesetdeladuréemaximaleénonceés a la
section 4.1.

11. Cadrejuridiqueapplicable

Le présentAppelaManifestationd'IntérétestlancéparlaSociétéduPortagestionAutonome de
Toamasina(SPAT)conformémentalalLoin®°2016-055du25janvier2017portantCodedesMarchés
PublicsdelaRépubliquedeMadagascar,ainsiqu'auxtextesréglementairesprispoursonapplication et
aux prescriptionsdel'AutoritédeRégulationdesMarchésPublics(ARMP).

Le montagecontractuelenvisagés'inscritparailleursdanslecadreposéparlalLoin°2015-039 du 3
février2016surlePartenariatPublic-Privéetsondécretd'applicationn®2017-149,quirégissent
notammentlesmodalitésdesélection,deconclusionetdesuividescontratsdepartenariatpublic-privé
conclus par les personnes morales de droit public malgaches.

Le présentAMIconstitueuneétapedesourcingetdequalificationpréalabledescandidats,distincte de

la procédured'Appeld'OffresRestreintinternational(AORI)quisuivra.Cettederniereseraconduite dans
le respectintégralduCodedesMarchésPublics,notammentdesesdispositionsrelativesalamise en
concurrence, a la transparence et a I'égalité de traitement des candidats.

Le régimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésderapatriement des
bénéficespourlescandidatsétrangers,reléventdelaréglementationmalgacheenvigueur,notamment
du régimeprévuparl'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM),guichetunique de
l'investissement.Lemodedereglementdesdifférendsapplicableaucontratdeconcession(juridiction
compétente ou arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.

Clausescontractuellesprévues.Lecontratdeconcessionissudel'’AORIcomporteranotamment : une
clausedeForceMajeureconformeauCodeCivilmalgache;ladésignationexpressedudroitmalgache
commeloiapplicableaucontrat,encohérenceavecleCodedesMarchésPublics;unmécanisme de
reglementdesdifférendsprévoyantunephaseamiablepréalable,puis,adéfautd'accord,unrecours a
I'arbitrageoualajuridictioncompétente;ainsiquedesdispositionsprécisessurlapropriétédesdonnées
produitesdanslecadredel'exploitation,encohérenceaveclesprincipesdegouvernancedesdonnées
énoncés a la section 4.5.

12. Garantiesauxinvestisseurs
Au-deladucadrejuridiqueapplicabledécritalasection11,laSPATsouhaiteappelerl'attention des
candidatssurledispositifinstitutionneldeprotectiondesinvestissementsenvigueuraMadagascar, ainsi
que surdesexemplesd'investissementsinternationauxdelongtermemenésabiendanslepays.

Guichetuniquedel'investissement(EDBM).L'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM)
assure,pourtoutinvestisseurétranger,unpointd'entréeuniquecouvrantl'enregistrementdelasociété,
I'obtentiondespermisetautorisations,ainsiquel'accompagnementdansl'accesauxrégimesincitatifs
applicables.Lerégimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalités de
rapatriement des bénéfices, relevent de ce cadre (cf. section 11).

Exemplesd'investissementsinternationauxdelongtermeaMadagascar.Lepaysaaccueilli et
accompagné,surlelongterme,plusieursinvestissementsétrangersstructurants,parmilesquels
Ambatovy(minedenickeletdecobalt)etQMM/QITMadagascarMinerals(mined'iiménite),ainsi que,
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dans le secteur portuaire, MICTSL, opérateurdu terminala conteneurs du Port de Toamasina en lien
avec la SPAT, en activité depuis plus de20ans. Ces exemples illustrent la capacité du pays et de ses
partenaires institutionnels a accompagnerdesinvestissements internationaux sur des horizons de long
terme, comparables a la durée de concessionenvisagée pour le présent Pilier.

Précision utile. Les éléments ci-dessussontfournis a titre d'information générale sur I'environnement des
affaires malgache ; ils ne constituentniunengagement contractuel de la SPAT, ni une garantie de
résultat, et ne se substituent pas auxgaranties et protections contractuelles propres au contrat de
concession, qui seront formalisées dansledossier d'AORI(cf. section 4.4).

13. Glossaire des acronymes

AMI Appel a Manifestation d'Intérét

AML Anti-Money Laundering — luttecontre le blanchiment de capitaux

AORI Appel d'Offres Restreint International

ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics (Madagascar)

BTO / BOT Build-Transfer-Operate / Build-Operate-Transfer — montages contractuels de
concession

CAPEX

Capital Expenditure — dépenses d'investissement

Concession Entry

Premium

Paiement initial éventuel versé par le promoteur en contrepartie de I'octroi de la

Cure period / Step-in

concession

Délai de remédiation accordé au promoteur en cas de manquement / droit de reprise

rights - :

temporaire de la gestion par la SPAT
ERRA
CDIVI . . . . K

Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de l'investissement
EOI Expression d'Intérét — procédure distincte de sélection des locataires industriels (pmfil
Cresa-evere B)

[hffetrRHHER QUL BHPAHE SULRARRIBOMN BT RSB RS M REVARHALRICE L tion4. 1)

hoeyéar foncier annuel d0 apres remiste coatr dictoire du If‘?ncier., istinct de

InfrastructureRecovery edevance exclusive de recuperation de 1a quote-pa des_ln rastruc ures

Fee générales SPATimputable au Pilier 4, sans double facturation (cf. sections3.2 et
4.1)

Key Performance tndicator /- Service tevetAgreement—indicateursetengagements
de performance

£1 D Jo

] $ot HS | fei ]
CoLaainc miausticeT

investisseur(profit B)-occupant untotoubatimentaménagé parte promoteur, hors
périmétre du présent AMI

Promoteur-aménageur

PAart Cammainityy Quotama Nlotafarman A Ariaia et iaten (Diliaer B Al e~ oo maman
T OTrCComarty oy Steth pPratcrormeTameyqoCpoTrtdan (1 mer o Guprograritic
DPlotafarmma Aot~ Aol | Aciadio s o Darbiinirs Ao TAasmaaaina
ratcrormeiviantnmotaie T oygistquC Tt Ortdan c uc—odartasirta

Paortanariat Dithiin Dy A

T artcraract uvinoecT1T 1T1vVoe
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Revenu Minimum Garanti — montant plancher assis exclusivement sur la redevance
variable, da par le promoteur a la SPAT a I'exclusion du Ground Rent et de la

RMG . L. . . : .
redevance fixe annuelle, exigible a compter de la mise en service commerciale du
Pilier 4, avec montée en charge progressive

SPAT : ge prog
Société du Port a gestion Autonome de Toamasina

HRN

DU

Ultimate Beneficial Owner —bénéficiaire effectif final (personne physique)exercant le
contréle ultime d'une sociétécandidate ou d'un membre du groupement

14. Annexes — modéles de documents

Les modéles ci-dessous sont fournis a titre indicatif pour faciliter la constitution du dossier de
manifestation d'intérét ; ils peuvent étre reproduits sur papier a en-téte du candidat.

Annexe 1 — Modéle de lettre de manifestation d'intérét

[Papier a en-téte du candidat]
A I'attentiondelaSociétéduPortagestionAutonomedeToamasina(SPAT)—ami.spat@port- toamasina.mg
Objet : Manifestation d'intérét — Sélection du Promoteur-Aménageur du Pilier 4 — PMLP-T

Je  soussigné(e)[Nom,prénom],agissantenqualitéde[fonction]delasociété[dénominationsociale, forme
juridique, pays d'immatriculation] [— le cas échéant, mandataire du groupement composé de : (lister les
membres)], déclare manifester l'intérét de [ma société / notre groupement] a participer a la procédure de
sélection du promoteur-aménageur du Pilier 4 du programme PMLP-T, telle que décrite dans I'Appel a
Manifestation d'Intérét N° 20-04/AMI/SPAT/PMLP/2026 publié le 28 septembre 2026.

[Ma société / notre groupement] certifie I'exactitude des informations et documents joints a la présente,
et s'engage a participer, si présélectionné(e), a I'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra.

Fait a [lieu], le [date] Signature et cachet :

Annexe 2 — Modéle de déclaration de groupement (le cas échéant)

Les membres soussignés déclarent constituer un groupement en vue de répondre au présent AMI et, le
cas échéant, a I'AORI qui suivra :

* [Membre1 —dénomination,paysd'immatriculation] —mandatairedugroupement;
* [Membre2 —dénomination,paysd'immatriculation];
* [Membren —dénomination,paysd'immatriculation].

Le mandataire est habilité a représenter I'ensemble des membres pour toute correspondance avec la
SPAT dans le cadre de la présente procédure. La répartition des réles et responsabilités entre membres
sera précisée au stade de I'AORI. Les membres du groupement s'engagent solidairement et
indivisiblement envers la SPAT pour I'exécution de leurs obligations au titre du présent AMI et, le cas
échéant, de I'AORI et du contrat de concession qui en résultera.

Fait a [lieu], le [date] Signatures de chaque membre :
Annexe 3 — Modéle d'attestation de non-exclusion des marchés publics

Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], atteste sur I'honneur que
[ma société / notre groupement] :
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* n'est pas visé(e) par une mesure d'exclusion, de suspension ou d'interdiction de soumissionner
aux marchés publics, prononcée par une autorité malgache ou internationale ;

* est a jour de ses obligations fiscales et sociales dans son pays d'immatriculation ;

* n'a fait I'objet d'aucune condamnation pour corruption, fraude ou pratique anticoncurrentielle dans
le cadre de I'exécution d'un marché public au cours des cinqg derniéres années.

Fait a [lieu], le [date] Signature et cachet :

Annexe 4 — Modéle de déclaration UBO, conflits d'intéréts et conformité AML

Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], déclare :

+ l'identité compléte des bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners, UBO) de [ma société /
notre groupement], a savoir toute personne physique détenant, directement ou indirectement, le
contréle final de la société ou d'une participation significative dans son capital [liste jointe] ;

* 'absence de conflit d'intéréts entre [ma société / notre groupement], ses dirigeants ou ses UBO,
d'une part, et la SPAT, ses dirigeants ou ses agents, d'autre part ; ou, a défaut, la description
précise de tout lien de nature a créer un tel conflit ;

* 'engagement de [ma société / notre groupement] a se conformer aux standards internationaux de

lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (Anti-Money Laundering, AML) dans le
cadre de sa participation a la présente procédure et, le cas échéant, a I'exécution du contrat de
concession.

Fait a [lieu], le [date]  Signature et cachet :
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SOCIETE DU PORT A GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)
Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T)

APPEL A MANIFESTATION D'INTERET (AMI)

Sélection de I'Opérateur-Investisseur du Pilier 6
«TruckersServiceCenter» — Etape1 Tsarakofafa, Toamasina

N° 20-05/AMI/SPAT/PMLP/2026

Date de publication : 28 septembre 2026 | Date limite deréceptiondesmanifestations d’intérét : 28 octobre 2026,
17h00 (heure de Toamasina,UTC+3)

1. Contexte et présentation du projet

1.1 Le Programme PMLP en bref

La Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T) est un programme
structurant porté par la SPAT, destiné a positionner Toamasina comme hub logistique régional de I'océan
Indien occidental. Il se déploie en 8 piliers d'activité complémentaires : Pilier 1 — ICD (Inland Container
Depot) ; Pilier 2 — Plateforme multimodale (Cargo Mobility & Flow Orchestration) ; Pilier 3 — Zone
logistique ; Pilier 4 — Zone industrielle ; Pilier 5 — Hub Digital Logistique (Port Community System) ; Pilier
6 — Truckers Service Center, objet du présent AMI ; Pilier 7 — Centre de maintenance ; et Pilier 8 — Centre
Energétique.

Le programme vise, a terme, une réduction d'environ 20 % des co(ts logistiques, une économie de 10 a
15 % sur les colts des trajets a vide du corridor RN2, et une réduction de 2 a 4 jours du délai de transit
portuaire. A horizon 2035, la vision d'ensemble du programme est estimée a 1 650-2 300 emplois directs
et 2 900-4 400 emplois indirects/induits, pour un total de 4 550 a 6 700 emplois et 45 a 75 entreprises
impliquées, tous piliers confondus. Le Pilier 6 contribue a cette performance d'ensemble en transformant
le temps d'attente des chauffeurs en temps utile, et en consolidant, autour du site Tsarakofafa, un pole
de services attractif pour I'ensemble des acteurs économiques du programme.

Le programme PMLP-T se déploie en plusieurs horizons : 'Etape 1 de Tsarakofafa (environ 32 hectares),
puis une vision d’ensemble a horizon 2035 portant sur 202 hectares. La viabilisation globale de I'Etape

1 représente un investissement indicatif d’environ 100 milliards d’Ariary, dont environ 20 milliards d’Ariary
d’infrastructures générales partagées hors parking poids lourds propre au Pilier 2. Le présent AMI porte
exclusivement sur le Truckers Service Center du Pilier 6 au sein de I'Etape 1, selon le périmétre décrit a
la section 3.1.

1.2 Le Pilier 6 : un centre de services au chauffeur, adossé au Pilier 2

Le port de Toamasina concentre plus de 80 % du commerce maritime national et constitue le point de
passage obligé du corridor routier RN2 reliant le port a Antananarivo, corridor sur lequel circulent
aujourd’hui environ 550 camions par jour. Une part significative de ces véhicules marque un temps
d'attente, de repos ou de nuitée avant d'étre appelés vers le terminal ou I'lCD.
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Une fréquentationcaptive, un périmetre de services distinct.Le Pilier 6 a pour vocationdeservir les
chauffeurs de poidslourds stationnés sur le parking sécurisé du Pilier 2 (500 places, TsarakofafaEtape
1), pendant leurtempsde repos : hébergement, restauration, commerces, servicesfinanciers et
connectivité numérique.Le Pilier 6 ne finance, ne construit ni n'exploite le parking lui-méme—cette
infrastructure etsonexploitation relévent exclusivement du Pilier 2, jour et nuit (cf. section3.2).

Un marché adressableélargi a I'ensemble du site. Au-dela des chauffeurs stationnéssurleparking du
Pilier 2, le TruckersService Center a vocation a devenir un point de service pourl'ensemble de
I'écosystéme dusiteTsarakofafa — personnel et visiteurs des autres piliers du programme(ICD,
plateforme multimodale,zone logistique, zone industrielle, hub digital, maintenance, centreénergétique)
— élargissant sonmarché adressable au-dela de la seule fréquentation captive du parking.Letableau ci-
dessous résumelesprincipales données de dimensionnement du projet.

Chauffeurs de poids lourds stationnés sur le parking sécurisé du
Fréquentation captive Pilier 2 (500 places, Tsarakofafa Etape 1) — fréquentation de
référence, non chiffrée a ce stade (cf. « Data Room », section 6)

=~ 550 camions/jour — donnée de référence a caractére
prévisionnel, non garantie par la SPAT, commune a I'ensemble des
piliers du programme

Trafic corridor RN2 (Toamasina—
Antananarivo)

Services au chauffeur pendant son temps de repos (hébergement,

restauration, commerce, finance/digital) — le stationnement des
L véhicules reste en tout temps exploité par I'opérateur du Pilier 2 (cf.
Nature du périmetre section 3.2) ; deux lots du site, faisant l'objet d'une affectation

distincte non liée au Pilier 6, sont exclus du périmetre et des
revenus de la concession (cf. section 3.1)

=~ 3 500 m?, au sein du site Tsarakofafa Etape 1 (= 32 hectares), 3
proximité immédiate du parking sécurisé du Pilier 2 — surface

Terrain mis a disposition indicative, périmétre exact précisé dans le dossier d'AORI

=~ 20 milliards d'Ariary dinfrastructures générales partagées
financées par la SPAT, hors parking du Pilier 2 et stations-service
Colt des infrastructures générales | exclues ; quote-part du Pilier 6 chiffrée a I'AORI selon une clé
du site (Tsarakofafa Etape 1) objective et récupérée exclusivement par I'Infrastructure Recovery
Fee (cf. section 3.2).

~ A ~ye

CAF

Center financé par I'opérateur ; foncier et infrastructures générales
. . . partagées apportés par la SPAT. La quote-part imputable au Pilier 6
Modeéle d'investissement est récupérée exclusivement par I'Infrastructure Recovery Fee, sans
double facturation.

Précisées dans le dossier d'/AORI — mises a disposition des

Données de dimensionnement candidats short-listés via la Data Room (cf. section 6)

(programme du batiment, CAPEX,
tarifs, business case)

2. Objet de I'AMI

Le présent Appel a Manifestation d'Intérét vise a identifier et présélectionner les opérateurs économiques
disposant des références, capacités techniques et financiéres requises pour étre invités a I'Appel d'Offres
Restreint International (AORI) qui suivra, en vue de la sélection de 'opérateur-investisseur du Pilier 6.

Ceci n'est pas un appel d'offres. Le présent AMI ne constitue pas un engagement contractuel de la
SPAT et n'emporte aucune obligation de contracter. Il a pour seul objet de qualifier les candidats
potentiels avant I'ouverture de la phase d'AORI, au cours de laquelle seront précisés le montage
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contractuel retenu, la structure de rémunération de la SPAT, ainsi que la durée de la concession et les
modalités d'exclusivité conditionnée éventuellement applicables (cf. sections 4.1 et 4.3).

Candidats é€ligibles. Le présent AMI est ouvert a tout opérateur économique, malgache comme
international, personne morale seule ou constituée en groupement, avec ou sans partenaire local.
Aucune préférence ni restriction n'est appliquée selon l'origine nationale du candidat ; seuls comptent les
critéres de qualification énoncés a la section 7 ci-dessous.

Périmetre. Le présent AMI porte sur les services d’hospitalité et de commodité du Truckers Service
Center. Les services de santé, le parking poids lourds du Pilier 2 et les deux lots de stations-service
décrits a la section 3.1 sont exclus du foncier, des activités et des revenus de la concession envisagée.
3. Périmétred'exploitationetengagementsd'investissementduPilieré

Le Pilier6reposesurunopérateur-investisseurquicongoit,finance,construit,exploite,entretientet renouvelle
le Truckers Service Center et ses services d’hospitalité et de commodité. La SPAT conserve la
propriétédufoncier.Leparkingpoidslourds,lecontréled’acces,leSmartGateetl’appeldesvéhicules relévent du
Pilier 2 ; I'opérateur du Pilier 6 coordonne ses horaires, ses accés piétons et ses systémes avec
luisansprendreenchargecesfonctions.

Cette articulationimpliqueunecontinuitéopérationnellestricteentrelesdeuxpiliers:leshorairesde service du
Truckers Service Center doivent épouser en permanence les cycles réels d'arrivée et de stationnement
des chauffeurs sur le parking du Pilier 2 (y compris la nuit et les jours fériés), et les systémes numériques
du Pilier 6 (réservation, statut en direct) doivent rester interopérables, en temps réel,
avecl'orchestrationdesfluxetlerenvoid'appelopérésparlePilier2.L'opérateurretenudevraen conséquence
organiser son exploitation en cohérence constante avec celle du Pilier 2, sans se substituer a elle
niendépendrepoursaproprecontinuitédeservice.

Un  opérateur-investisseur,nonunsimpleexploitantdecommerces.Lepartenaireretenun'estpas  attendu
comme un simple gestionnaire de points de vente ponctuels : il est I'opérateur-investisseur de I'ensemble
du Truckers Service Center, a ce titre responsable de la conception, du financement, de la construction,
de I'exploitation et du renouvellement de I'ensemble des infrastructures et services qui le composent.

3.1 Périmétred'activitéconfiéal'opérateur-investisseur

* Hébergement:dortoirset/ouchambres,sanitaires24h/24,douches,casiers,laverie,espacede
repos et de détente pour les chauffeurs (Bien-étre des conducteurs) ;

* Restauration:restaurant,offredetype«HotelyGasy»,adaptéeauxhorairesréelsducorridoret
non aux seuls horaires commerciaux classiques (Hospitalité et commodité) ;

» Commerce:supéretteetproduitsessentiels,servicesdetype«lockersy;

* Financeetdigital:distributeurautomatiquedebillets,paiementmobile(mobilemoney),paiement
sans especes, connectivité WiFi et information numérique aux chauffeurs ;

» RéservationdigitaleetintégrationavecleDigitalBackboneportéparlePilier5(identiténumérique
chauffeur/véhicule, réservation de lit/douche, statut en direct, renvoi d'appel vers le Pilier 2) ;

* TouteactivitéfutureautoriséeparlaSPATdanslepérimétreconcédé,danslesconditions
précisées a I'AORI.
Lots  exclus.LeLot1—Station-ServicePoidsLourds(superficieindicativede3400m?)etleLot2—  Station-

Service Polyvalente ouverte au public (superficie indicative de 4 000 m?) font I'objet d’'une affectation
distincte. Leur foncier, leurs activités et leurs revenus sont exclus de la concession du Pilier
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6. Le dossier ’AORI communiquera le plan de délimitation opposable des lots exclus et du terrain
d’environ 3 500 m? mis a disposition pour le Truckers Service Center ; les surfaces indiquées dans le
présent AMI ne constituent pas un droit sur les lots exclus.

Absence de droit sur le parking et les lots exclus. L’opérateur retenu au titre du présent AMI ne peut
revendiquer aucun droit d’'usage, d’exploitation, de gestion ou de perception de revenus sur le parking
sécurisé poids lourds du Pilier 2 ni sur les deux lots de stations-service exclus décrits ci-dessus. Les
interfaces d’acces et de circulation seront définies dans I’AORI et les conventions pertinentes, sans
transfert des responsabilités du Pilier 2.

Sous-concessions et locations commerciales. L'opérateur retenu peut, dans le cadre de son

exploitation, recourir a des sous-concessions, sous-locations ou accords d'exploitation commerciale
portant sur tout ou partie des espaces du Truckers Service Center, sous réserve du respect intégral de
ses obligations contractuelles envers la SPAT, dont il demeure seul responsable vis-a-vis de celle-ci pour
la bonne exécution de la concession. Les sous-concessions, sous-locations ou accords d'exploitation
commerciale les plus significatifs — notamment ceux portant sur une part substantielle des espaces, des
surfaces ou des revenus du périmetre concédé, ou affectant des espaces de service essentiels au
fonctionnement du Truckers Service Center — sont soumis a l'accord préalable de la SPAT, dans des
conditions et selon des seuils de matérialité qui seront précisés dans le dossier d'AORI et le contrat de
concession.

3.2 Apport de la SPAT et articulation avec le Pilier 2

» Mise a disposition du foncier destiné au Truckers Service Center (= 3 500 m?, surface indicative),
au sein du site Tsarakofafa Etape 1, & proximité immédiate du parking sécurisé du Pilier 2 ;

* Interface institutionnelle avec les autres piliers du programme (Pilier 2 — parking et orchestration
des flux, Pilier 5 — PCS et Digital Backbone, Pilier 7 — maintenance, Pilier 8 — énergie) ;

* Maintien, en tout temps, de I'exploitation du parking sécurisé (contréle d'accés, vidéosurveillance,
éclairage, patrouille, orchestration des flux) sous la seule responsabilité de I'opérateur du Pilier 2.

Codt de viabilisation du site. Le Pilier 6 bénéficie des infrastructures générales partagées de Tsarakofafa
Etape 1 (co(t indicatif d’environ 20 milliards d’Ariary : voirie générale, assainissement, giratoire et pont de
connexion), financées par la SPAT et desservant plusieurs piliers. La quote-part imputable au Pilier 6
sera calculée selon une clé objective fondée sur la superficie de son périmétre effectivement concédé
rapportée a la superficie totale des périmétres desservis par ces infrastructures générales.
L’Infrastructure Recovery Fee prévue a la section 4.1 sera le mécanisme exclusif de récupération de
cette quote-part auprés de I'opérateur, sans double facturation et hors colts du parking ou des deux
stations-service exclus. La clé, le montant et 'échéancier seront chiffrés et communiqués dans le dossier
d’AORI.

3.3 Investissements a la charge de 'opérateur-investisseur

L'ensemble des infrastructures et équipements du Truckers Service Center sont financés, construits,
exploités et renouvelés par l'opérateur retenu, sur fonds privés, notamment :

* Les batiments et aménagements d'hébergement (dortoirs et/ou chambres, sanitaires, douches,

casiers, laverie, espaces de repos et de détente), ainsi que les équipements associés (literie,
mobilier, climatisation/ventilation) ;

* Les batiments et équipements de restauration (cuisine, salle, équipements de production et de
conservation alimentaire) et de commerce (supérette, lockers) ;

* Un parking pour les véhicules légers des visiteurs et du personnel, au sein du terrain mis a
disposition ;
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* LeséquipementsdesécuritéetdesiretépropresaupérimétreduPilier6(controled'acces,
vidéosurveillance, éclairage extérieur, protection incendie) ;

* Lessystémesderéservationdigitale,depaiementsansespeces(mobilemoney,DAB)et
d'interface avec le Digital Backbone du Pilier 5 ;

* LaconnectivitéWiFietleséquipementsnumériquesd'informationauxchauffeurs;

 LesbranchementsetéquipementstechniquesinternesaupérimétreduPilier6(alimentation
électrique, eau, assainissement, raccordement a I'énergie fournie par le Pilier 8), a I'exclusion des
infrastructures générales du site visées a la section 3.2 ;

* LacybersécuritédessystemesnumériquesduPilier6(réservationdigitale,identiténumérique
chauffeur/véhicule, paiement sans especes) et I'interopérabilité applicative sécurisée de ces
systémes avec le Digital Backbone du Pilier 5 et les systémes d'orchestration des flux du Pilier 2 ;

» Lamaintenance,lerenouvellementetlamiseaniveau(lifecycleCAPEX)del'ensembledeces
infrastructures et équipements pendant toute la durée de la concession.

Précision utile. Le Pilier 6 n'a aucune part dans le financement, la construction ou l'exploitation du
parking sécurisé poids lourds (500 places), ni dans I'orchestration des flux ou l'appel des véhicules
(Smart Gate) : ces fonctions relévent exclusivement de l'opérateur du Pilier 2, jour et nuit. Les candidats
au présent AMI ne sont pas sollicités sur ce périmetre.

4. StructurederémunérationdelaSPATetprotectionscontractuelles

L’'opérateur finance le batiment, les équipements et I'exploitation du Truckers Service Center sur fonds
privés ; la SPAT apporte le foncier et finance des infrastructures générales partagées. La rémunération
cible de la SPAT combine un paiement initial éventuel, une redevance fonciere fixe annuelle, une
Infrastructure Recovery Fee dédiée a la quote-part des infrastructures générales, et le plus élevé du
Revenu Minimum Garanti (RMG) ou de la redevance variable. Les montants et faits générateurs seront
précisés dans le dossier d’AORI, sans double récupération des mémes colts.

4.1 Principesderémunération

* ConcessionEntryPremium(éventuel):paiementinitialdistinct,exigibleauFinancialClosesicette
composante est retenue dans 'AORI, sans préfinancement de la quote-part des infrastructures
générales ;

» LandFee(redevancefonciérefixeannuelle):montantdGautitredel’occupationduterraindu

Truckers Service Center a compter de sa remise effective et contradictoire, constatée par procés-
verbal, indépendamment de I'avancement des travaux ;

* InfrastructureRecoveryFee:mécanismeexclusifderécupérationdelaquote-partdes
infrastructures générales SPAT imputable au Pilier 6, distinct du Land Fee, du paiement initial et
du terme variable ; son exigibilité suit la mise a disposition ou I'utilisation effective des
infrastructures concernées selon I'échéancier chiffré a 'AORI, sans double facturation ;

* RevenuMinimumGaranti(RMG):plancherapplicableexclusivementalaredevancevariable,a
I'exclusion du Land Fee et de I'Infrastructure Recovery Fee, a compter de la mise en service
commerciale et selon la montée en charge fixée a 'AORI ;

* Redevancevariable:quote-partduGrossRevenueauditédel'opérateur,tellequedéfinieala
section 4.2 ci-dessous ;

* RetourdesouvragesalaSPATenfindeconcession(réversibilité),selonlesmodalitésdu
montage contractuel retenu (BTO/BOT).

Durée de la concession. La durée d’exploitation du Pilier 6 est fixée a 25 ans au maximum a compter de
la miseenservicecommerciale(CommercialOperationsDate,ouCOD)duTruckersServiceCenter.La
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période de développement et de construction préalable est distincte ; ses jalons, délais et conséquences
seront précisés dans I’AORI et le contrat de concession.

Points de départ des paiements. Le Concession Entry Premium éventuel est exigible au Financial Close.
Le Land Fee commence a la remise matérielle et contradictoire du foncier, constatée par procés-verbal.
L’Infrastructure Recovery Fee commence a la mise a disposition ou a l'utilisation effective des
infrastructures générales concernées, selon un échéancier contractuel. Le terme MAX (RMG ; redevance
variable) s’applique a compter de la COD ; le RMG n’est pas di pendant la phase de construction et suit
une montée en charge progressive précisée a 'AORI.

Assiette large de la redevance variable. Elle couvre le Gross Revenue de toutes les activités autorisées
dans le périmétre concédé du Pilier 6, y compris 'hébergement, la restauration, les commerces, les
services financiers et numériques, les sous-locations et les activités futures approuvées, méme lorsque
les recettes sont pergues par des filiales, sociétés liées, sous-concessionnaires ou sous-traitants. Les
revenus du parking du Pilier 2 et des deux stations-service exclues restent hors assiette. Les
commissions et flux intragroupe ne réduisent pas artificiellement le chiffre d’affaires brut audité.

Structure cible. La rémunération recherchée par la SPAT est Land Fee + Infrastructure Recovery Fee +
MAX (RMG ; redevance variable), complétée, le cas échéant, par un Concession Entry Premium payable
au Financial Close. Le Land Fee suit la remise contradictoire du foncier, I'Infrastructure Recovery Fee la
mise a disposition ou I'utilisation des infrastructures concernées et le terme MAX la COD. L’Infrastructure
Recovery Fee constitue I'unique mécanisme de récupération de la quote-part d’infrastructures générales
imputable au Pilier 6 : aucun méme colt n’est inclus dans une autre composante. Les montants et taux
seront chiffrés a 'AORI.

Révision périodique et montée en charge. Les hypothéses de fréquentation ne sont pas garanties par la
SPAT. L’AORI précisera I'indexation ou la révision du Land Fee et du RMG, ainsi que les paliers de
montée en charge du RMG apreés la COD. La cible indicative d'indexation de 2,5 % par an sera chiffrée
et motivée dans le modéle économique ; aucun RMG ne sera exigible avant la COD.

4.2 Assiette de la redevance variable

La redevance variable porte sur le Gross Revenue audité des activités du périmétre concédé :
hébergement, restauration, commerce, services financiers et numériques, sous-locations et toute activité
future autorisée. Elle inclut les revenus pergus par les filiales, sociétés liées, sous-concessionnaires et
sous-traitants au titre de ces activités, sans déduction de commissions intragroupe. Les recettes du
parking du Pilier 2 et des deux stations-service exclues n’entrent pas dans son assiette. L’AORI précisera
les régles comptables, le reporting, la certification indépendante et le droit d’audit de la SPAT.

4.3 Droits fonctionnels et exclusivité

Le présent AMI n'accorde, a ce stade, aucune exclusivité générale a l'opérateur retenu. La SPAT
conserve la liberté de développer les Piliers 7 et 8, ainsi que d'autres services ou commerces compatibles
avec le plan directeur du site. D'éventuels droits fonctionnels sur tout ou partie du périmétre concédé
devront étre justifiés par le niveau d'investissement réalisé par I'opérateur, et resteront conditionnés au
respect des engagements de CAPEX, ainsi que des indicateurs de performance (KPI) et des
engagements de service (SLA) applicables. Les modalités précises de ces droits conditionnés seront
définies dans le dossier d'AORI.

4.4 Protections contractuelles de la SPAT

Le contrat de concession issu de I'AORI développera notamment les protections suivantes au bénéfice
de la SPAT :
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* Audit indépendant des revenus déclarés par 'opérateur et droit d'audit de la SPAT ;
* Reporting périodique de I'activité, des revenus et des indicateurs de performance ;

* Indicateurs de performance (KPI) et engagements de niveau de service (SLA) opposables a
I'opérateur, portant notamment sur la fréquentation, la durée moyenne de séjour, le taux
d'occupation, la satisfaction client, I'hygiene et la disponibilité des services digitaux ;

* Régime de pénalités en cas de manquement, assorti d'une période de remédiation (cure period) ;

* Droit de reprise temporaire de la gestion par la SPAT en cas de défaillance grave et non corrigée
(step-in rights) ;

* Obligations de continuité de service, y compris en cas de différend ;

* Propriété et contréle de la SPAT sur les données d’exploitation générées par le Pilier 6, accées
permanent, portabilité sans colt en fin de concession ou en cas de résiliation, cybersécurité et
interopérabilité avec les systémes pertinents des Piliers 2 et 5 ;

* Obligations de maintenance et de réversibilité des installations et systemes en fin de concession.

4.5 Principes non négociables relatifs aux données

Les données produites dans le cadre de I'exploitation du Truckers Service Center — réservations, statut
d'occupation en temps réel, identité numérique chauffeur/véhicule, transactions de paiement digital,
données de fréquentation et de satisfaction — relévent des principes non négociables suivants, précisés
et rendus contractuels dans le dossier d'AORI :

* Propriété des données : les données d'exploitation générées dans le cadre de la concession

appartiennent a la SPAT, l'opérateur en disposant d'un droit d'usage pour les besoins de son
exploitation ;

* Accessibilité de la SPAT : la SPAT dispose d'un accés permanent, en lecture, aux données

d'exploitation du Pilier 6, selon des modalités techniques (API, tableaux de bord) précisées dans le
dossier d'AORI ;

* Interopérabilité obligatoire : les systémes de réservation digitale, d'identité numérique

chauffeur/véhicule et de statut en temps réel du Pilier 6 doivent rester interopérables avec le Digital
Backbone porté par le Pilier 5 (Port Community System) et avec les systemes d'orchestration des
flux du Pilier 2, sans droit d'exclusivité de l'opérateur sur les interfaces correspondantes ;

* Portabilité en fin de concession : a I'échéance ou en cas de résiliation de la concession, l'opérateur

s'engage a restituer a la SPAT, dans un format exploitable, I'ensemble des données d'exploitation
accumulées, sans clause de rétention ni droit de rachat.

5. Standards de service attendus

La qualité du Truckers Service Center constitue, au méme titre que le niveau de redevance, un critere
central d'appréciation de la performance de la concession. Le dossier d'AORI précisera les indicateurs
de performance (KPI) et engagements de niveau de service (SLA) applicables, portant notamment sur :

* La fréquentation et la durée moyenne de séjour des chauffeurs ;

* Le chiffre d'affaires par passage camion et le taux d'occupation des hébergements ;
* La satisfaction des chauffeurs et le taux d'incidents en matiére d'hospitalité ;

* La conformité aux normes d'hygiéne et de propreté ;

+ La disponibilité de la réservation digitale, le taux de disponibilité du WiFi, le taux de paiement
digital et le temps de réponse aux renvois d'appel vers le Pilier 2.
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Horaires de service. Le Truckers Service Center doit étre en mesured'assurersesservicesselon les
horaires réelsdu corridor — y compris de nuit et en dehors des horaires commerciaux classiques — et
nonselon deshoraires commerciaux standards.

6.Calendrier indicatifdu processus de sélection

Leprésent AMlest publiéle28 septembre 2026 et reste ouvertjusqu’au 28 octobre2026 a 17h00 (heure
deToamasina,UTC+3),s0it30 jours calendaires apres la publication. Les étapessuivantes, exprimées
enjours calendaires, sontindicatives et pourront étre adaptéesdans le respectdesrégles applicableset
del’égalité detraitement.

Etape du processus Début | Fin indicative
1 Lanc_ement de I'AMI (publication, retrait du 30 jours 28/09/2026 28/10/2026
dossier)
2 | Réception des manifestations d'intérét et 20 jours 29/10/2026 17/11/2026

analyse — Short-list

Appel d'Offres Restreint International (AORI) —
dont visite de site, dialogue technique commun
avec les candidats short-listés, session de )
3 | clarifications et remise des offres finales (Best 90 jours 18/11/2026 15/02/2027
And Final Offer, BAFO) ; Data Room ouverte en
paralléle aux candidats short-listés

Evaluation et classement des offres finales
4 | (BAFO), désignation du Preferred Bidder 20 jours 16/02/2027 07/03/2027

5 | Dialogue technique, due diligence et 30 jours 08/03/2027 | 06/04/2027
négociation avec le Preferred Bidder

6 | Attribution (Award) et Financial Close 20 jours U77/0472027 2670472027

Data Room. Un espace documentairesécurisé (sous engagement de confidentialité) sera ouvertaux
candidats short-listés pendant la phased'AORI, en paralléle delavisite de site etdudialogue technique,
donnant accés aux données détailléesdu projet (données detrafic et de fréquentation, hypothésesde
tarification, hypothéses du modéle financier et du businesscase), ces donnéesn'étant pas encore
stabilisées a la date du présent AMI.

7. Criteres de qualification des candidats

Les candidats devront démontrer, a I'appui de leur manifestation d'intérét, leur capacité a exploiter une
zone de service a forte fréquentation et a haute exigence de qualité au bénéfice des chauffeurs de poids
lourds. Seront notamment pris en compte :

* Références en exploitation de zones de service autoroutiéres (motorway service areas), de truck
stops, ou d'activités d'hotellerie-restauration a forte fréquentation, en Afrique ou a l'international ;

» Expérience en gestion locative commerciale et en gestion technique de sites multi-services (facility
management) ;

* Expérience dans la définition et le respect de standards de bien-étre des chauffeurs et de qualité
de service ;

» Capacité financiére a financer intégralement, sur fonds privés, la conception, la construction,
I'équipement et I'exploitation continue (24h/24) du Truckers Service Center ;

* Expérience en partenariat public-privé ou en montage de concession ;

AMI| — Sélection de I'Opérateur du Pilier 6 (Truckers Service Center, PMLP-T) — Page 8/ 14



Gelen Tarih Sayi1: 12.10.2026 - 8501

SPAT — Société du Port a gestion Autonome de Toamasina

« Soliditéjuridiqueetfinanciéreducandidat(oudugroupement),etabsenced'exclusiondes
marchés publics malgaches ou internationaux ;

» CapacitéagarantirlacybersécuritédessystémesnumeériquesduPilier6etl'interopérabilité

applicative avec les systémes des Piliers 2 et 5, ainsi que le respect des exigences d'hygiéne, de

sécurité et d'environnement (HSE) applicables a I'exploitation du site ;

* Solidaritéfinanciereetjuridiquedel'’ensembledesmembresdugroupement,lecaséchéant,et
preuvedufinancementmobilisablerequis(lettred'engagementbancaire,lignedecréditconfirmée,

ou équivalent).

Seuilsfinancierséliminatoires.DésleprésentAMI, lescandidatsdoiventjustifierd’'unecapacité
d’investissementd’aumoins6M€;d’unfinancementmobilisabled’aumoins3,6 M€étayépardeslettres
bancaires,lignesconfirméesoupreuveséquivalentes;defondspropresd’aumoins2,4M€;d’untotal
biland’aumoins9ME€;d’unchiffred’affairesannuelmoyensurlestroisderniersexercicesd’aumoins

ME€;d’unratiodettenette/fondspropresinférieurouégala2,5;etdel'absencedepertesnettes

récurrentessurcettepériode. Troisréférencescomparablesd’aumoins1M€chacunesontrequises,
dontunedanslesservicesauxchauffeursroutiers,zonesdeserviceautoroutieresoutruckstops.Le
respectd’unminimumentrainelanon-présélection.L’AORIexigeraunplandefinancementcomplet,
incluantfondspropres,dette,contingencesCAPEXetbesoinenfondsderoulement;lesseuilsdel’ AMI

pourrontétreabaissés.

GarantiesetFinancialClose.L’AORIpréciseralesgarantiesdesoumission,debonneexécutionet
d’achévementduCAPEXlesjalonsd’investissement,lesconditionspréalablesetundélaifermepour
atteindreleFinancialClose.llfixeralespreuvesdefinancement,lesconséquencesd’unéchecimputable
candidatetlafacultépourlaSPATdesolliciterlecandidatclassésuivantdanslerespectdela procédure.
7.1 Grilled'évaluationindicative
A ftitreindicatif,etsanspréjudicedelagrilledéfinitivequiserapréciséedansledossierd’AORI,les manifestations
d'intérét seront appréciées selon la pondération suivante :

Eléments d'appréciation

Pondération

Réfé ¢ Exploitation de zones de service autoroutiéres (motorway
eterences e service areas), de truck stops, ou d'activités d'hétellerie- .
experience restauration a forte fréquentation, en Afrique ou a 30 %
opérationnelle l'international
Solidité financiére du candidat (ou du groupement) ;
Capacité financiére et capacité a financer intégralement, sur fonds prives, la
d'investissement conception, la construction, I'équipement et I'exploitation 30 %
continue (24h/24) du Truckers Service Center
Compréhension du modéle de service au chauffeur
Apbroche techniaue et pendant son temps de repos, de l'articulation avec le Pilier
oeranisationnellg 2 (parking) et le Pilier 5 (Port Community System), et de 25%
9 la qualité de service (hospitalité, hygiene, sécurité)
Conformité Complétude du dossier, régularité fiscale et sociale,
administrative et absence d'exclusion des marchés publics 15 %
juridique
Total T00%
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8. Documents a fournir

* Lettre de manifestation d'intérét signée par le représentant habilité du candidat (ou de chaque
membre du groupement) ;

* Présentation de la société (ou du groupement) : statuts, actionnariat, chiffre d'affaires des trois
derniers exercices, effectifs ;

» Références techniques : liste des contrats similaires exécutés au cours des cing derniéres années
(objet, montant, durée, maitre d'ouvrage, attestations de bonne exécution) ;

« Etats financiers certifiés des trois derniers exercices, ou équivalent pour les candidats non soumis
a certification ;
» Note de compréhension du projet et d'intention (2 pages maximum), précisant le montage

envisagé (BTO/BOT), I'approche de I'exploitant sur la qualité de service et le bien-étre des
chauffeurs, et les grandes lignes du programme d'investissement envisagé (hébergement,
restauration, commerce, digital) ;

* Attestations de non-exclusion des marchés publics et de régularité fiscale et sociale ;

* Preuve du financement mobilisable requis pour le projet (lettre d'engagement bancaire, ligne de
crédit confirmée, ou équivalent) ;

» Déclaration des bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners) du candidat (ou de chaque

membre du groupement) et piéces justificatives associées (connaissance du client / Know Your
Customer), ainsi qu'une déclaration sur I'hnonneur d'absence de conflit d'intéréts avec la SPAT,
I'Etat malgache ou d'autres parties prenantes du programme PMLP-T.

9. Modalités de soumission

Diffusion. Le présent AMI fait I'objet d'une diffusion a 360° sur I'ensemble des canaux de communication
de la SPAT et de ses relais institutionnels : site web et réseaux sociaux de la SPAT, portail de I'Autorité
de Régulation des Marchés Publics (ARMP), presse nationale et internationale, chambres de commerce
et représentations diplomatiques, afin d'assurer la plus large audience possible aupres des candidats
malgaches et internationaux, en particulier auprés des opérateurs de zones de service autoroutiéres, de
truck stops et des groupes hbteliers.

Les manifestations d'intérét, rédigées en frangais ou en anglais, devront étre transmises exclusivement
par voie électronique a I'adresse suivante :

ami.spat@port-toamasina.mg

au plus tard le 28 octobre 2026 a 17h00 (heure de Toamasina, UTC+3), avec pour objet du courriel : «
AMI — Sélection de I'Opérateur du Pilier 6 — PMLP-T ».

Les documents devront étre transmis au format PDF, en un ou plusieurs courriels n'excédant pas 20 Mo
chacun (les courriels multiples devront étre numérotés). Les manifestations d'intérét restent valables 90
jours a compter de la date limite de dépbt.

Canal unique de communication. Pendant toute la durée du présent AMI, I'ensemble des échanges,
demandes de précision, questions et clarifications entre les candidats et la SPAT se font exclusivement
a l'adresse ami.spat@port-toamasina.mg.

Protocole de questions-réponses. Les questions regues a cette adresse au plus tard le 21 octobre 2026
a 17h00 (heure de Toamasina, UTC+3), soit sept jours calendaires avant la cloture, feront I'objet d’'une

réponse consolidée communiquée dans des conditions identiques a 'ensemble des candidats ayant
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manifesté leur intérét. Les questions recues apres cette date pourront nepas recevoir de réponseavant la
cloture.

Confidentialité et non-restitution. Les documents transmis dans le cadre du présent AMI ne sont pas
restitués aux candidats. La SPAT s'engage a préserver la confidentialit¢ des informations
commercialement sensibles qui lui sont communiquées, dans les limites prévues par la réglementation
applicable.

10. Réserves

» La SPAT se réserve le droit de ne donner aucune suite au présent AMI, de le suspendre, de le
modifier ou de I'annuler a tout moment, sans indemnité pour les candidats ;

* La présélection a l'issue de I'AMI ne préjuge pas de l'attribution du marché a l'issue de I'AORI,
laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financiére compléte ;

* Le présent document a une valeur indicative sur les éléments de dimensionnement et de
calendrier. L’AORI précisera le montage, les montants de la rémunération, les garanties, les jalons
CAPEX et les droits fonctionnels conditionnés, dans le respect de la durée maximale et de
I'architecture économique décrites a la section 4.1.

11. Cadre juridique applicable

Le présent Appel a Manifestation d'Intérét est lancé par la Société du Port a gestion Autonome de
Toamasina (SPAT) conformément a la Loi n° 2016-055 du 25 janvier 2017 portant Code des
Marchés Publics de la République de Madagascar, ainsi qu'aux textes réglementaires pris pour son
application et aux prescriptions de I'Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP).

Le montage contractuel envisagé s'inscrit par ailleurs dans le cadre posé par la Loi n° 2015-039 du 3
février 2016 sur le Partenariat Public-Privé et son décret d'application n° 2017-149, qui régissent
notamment les modalités de sélection, de conclusion et de suivi des contrats de partenariat public-
privé conclus par les personnes morales de droit public malgaches.

Le présent AMI constitue une étape de sourcing et de qualification préalable des candidats, distincte de la
procédure d'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra. Cette derniére sera conduite dans le
respect intégral du Code des Marchés Publics, notamment de ses dispositions relatives a la mise en
concurrence, a la transparence et a I'égalité de traitement des candidats.

Le régime fiscal et douanier applicable aux investisseurs, ainsi que les modalités de rapatriement des
bénéfices pour les candidats étrangers, relévent de la réglementation malgache en vigueur, notamment
du régime prévu par I'Economic Development Board of Madagascar (EDBM), guichet unique de
l'investissement. Le mode de réglement des différends applicable au contrat de concession (juridiction
compétente ou arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.

Dispositions a intégrer dans le dossier d'AORI. Le contrat de concession issu de I'AORI comportera
notamment : une clause de Force Majeure conforme au Code Civil malgache ; la désignation expresse
du droit malgache comme loi applicable au contrat, en cohérence avec le Code des Marchés Publics ; un
mécanisme de réglement des différends prévoyant une phase amiable préalable, puis, a défaut d'accord,
un recours a l'arbitrage ou a la juridiction compétente ; ainsi que des dispositions précises sur la propriété
des données produites dans le cadre de I'exploitation, en cohérence avec les principes de gouvernance
des données énoncés a la section 4.5.

AMI| — Sélection de I'Opérateur du Pilier 6 (Truckers Service Center, PMLP-T) — Page 11/ 14



Gelen Tarih Sayi1: 12.10.2026 - 8501

SPAT — Société du Port a gestion Autonome de Toamasina

Connaissance du client, bénéficiaires effectifs, conflits d'intéréts et changement de contréle. Sans
préjudice des dispositions relatives a la non-exclusion des marchés publics (cf. Annexe 3), le candidat (ou
chaque membre du groupement) devra, dés le stade de la manifestation d'intérét, communiquer a la
SPAT une déclaration de ses bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners) et se préter aux
diligences usuelles de connaissance du client (Know Your Customer) en matiere de prévention du
blanchiment de capitaux et du financement du terrorisme, dans les conditions précisées a la section 8. Le
candidat s'engage par ailleurs a signaler a la SPAT, sans délai, tout conflit d'intéréts, réel ou potentiel,
entre lui-méme (ou I'un des membres du groupement) et la SPAT, I'Etat malgache, ou toute autre partie
prenante du programme PMLP-T. Enfin, tout changement de contréle direct ou indirect de I'opérateur (ou
d'un membre du groupement) intervenant pendant la durée de la concession devra étre notifié a la SPAT
et recueillir son accord préalable, dans les conditions et selon les modalités qui seront précisées dans le
contrat de concession issu de 'AORI.

12. Garanties aux investisseurs
Au-deladucadrejuridiqueapplicabledécritalasection11,laSPATsouhaiteappelerl'attentiondes
candidatssurledispositifinstitutionneldeprotectiondesinvestissementsenvigueuraMadagascar,ainsi que sur
des exemples d'investissements internationaux de long terme menés a bien dans le pays.

Guichetuniquedel'investissement(EDBM).L'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM)
assure,pourtoutinvestisseurétranger,unpointd'entréeuniquecouvrantl'enregistrementdelasociété,
I'obtentiondespermisetautorisations,ainsiquel'accompagnementdansl'accesauxrégimesincitatifs
applicables.Lerégimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésde rapatriement des
bénéfices, relévent de ce cadre (cf. section 11).

Exemplesd'investissementsinternationauxdelongtermeaMadagascar.Lepaysaaccueilliet
accompagné,surlelongterme,plusieursinvestissementsétrangersstructurants,parmilesquels
Ambatovy(minedenickeletdecobalt)etQMM/QITMadagascarMinerals(mined'iiménite),ainsique,
danslesecteurportuaire,MICTSL ,opérateurduterminalaconteneursduPortdeToamasinaenlien
aveclaSPAT ,enactivitédepuisplusde20ans.Cesexemplesillustrentlacapacitédupaysetdeses
partenairesinstitutionnelsaaccompagnerdesinvestissementsinternationauxsurdeshorizonsdelong
terme,comparablesaladuréedeconcessionenvisagéepourleTruckersServiceCenter(jusqu'a25 ans).

Précisionutile.Lesélémentsci-dessussontfournisatitred'informationgénéralesurl'environnement
desaffairesmalgache;ilsneconstituentniunengagementcontractueldelaSPAT,niunegarantiede
résultat,etnesesubstituentpasauxgarantiesetprotectionscontractuellespropresaucontratde concession, qui
seront formalisées dans le dossier d'AORI (cf. section 4.4).

13. Glossaire des acronymes

AMI Appela Manifestation d'Intérét

AORI Appeld'Offres Restreint International

ARMP Autorité deRégulation desMarchésPublics(Madagascar)
RlaAT £ O 'y I Rl M 4 T £ 4+ 4 4 |
Dund=rrarrercr=uUpcialc 7 Duniu=upcialc=Tialrtoict— TIUl Ildyvbbul nracuacis
deconcession afinancementprivé,avecretourdes ouvragesala personne

BTO/BOT publique selon les modalitésconvenues

CAPEX Canital Fxynanditur dananceacdinvacticcamant (infractruectiira
Capital-Expenditure—dépensesd-investissement (infrastructure;
équipements, systemes)
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Concession Entry Paiement initial éventuel versé par I'opérateur a la SPAT en contrepartie de
Premium I'octroi de la concession

Délai de remédiation accordé a I'opérateur en cas de manquement, et droit
de la SPAT de reprendre temporairement la gestion de l'infrastructure en cas
de défaillance grave et non corrigée

Cure period / Step-in
rights

Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de

EDBM l'investissement

Chiffre d'affaires brut audité de I'ensemble des activités du périmétre

Gross Revenue concédé, base de calcul de la redevance variable

Infrastructure Recovery

Fee (IRF) Redevance exclusive de récupération de la quote-part des infrastructures
générales SPAT imputable au Pilier 6, selon une cléet un échéancier chiffrés

al’AORI, sans double facturation(cf. sections 3.2 et4.1).

Redevance fonciérefixe annuelle due aprésremiseeffective et
Land Fee contradictoire du terrain duPilier 6, distinctedel’Infrastructure
Recovery Fee et dutermevariable (cf. section4.1).

Key Performance Indicator / ServiceLevelAgreement—indicateurs et

KPI/SLA engagements de performance
cs Port Community System — plateforme numérique portuaire (Pilier 5 du
P programme PMLP-T)
PMLP-T Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina
Partenariat Public-Privé
PPP

Plancher appliqué exclusivement a la redevance variable, a I'exclusion du
RMG Land Fee et de I'Infrastructure Recovery Fee ; exigible a compter de la COD.

Société duPort 5 gestion-Autonome de Toamasina

SPAT Dénomination du Pilier 6 — centre de services au chauffeur (héhprgpmpn’r,
restauration, commerce, finance/digital) adossé au parking sécurisé du Pilier
Truckers Service Center 2

(TSC)

14. Annexes — modéles de documents

Les modeles ci-dessous sontfournis a titre indicatif pour faciliter la constitution du dossier de
manifestation d'intérét ; ils peuvent étre reproduits sur papier a en-téte du candidat.
Annexe 1 — Modéle de lettre de manifestation d'intérét

[Papier a en-téte du candidat]

A Tlattention de la Société duPort a gestion Autonome de Toamasina (SPAT) — ami.spat@port-
toamasina.mg

Objet : Manifestation d'intérét—Sélection de I'Opérateur du Pilier 6 — PMLP-T

Je soussigné(e) [Nom, prénom],agissant en qualité de [fonction] de la société [dénomination sociale,
forme juridique, pays d'immatriculation] [— le cas échéant, mandataire du groupement composé de :
(lister les membres)], déclaremanifester I'intérét de [ma société / notre groupement] a participer a la
procédure de sélection de I'opérateur du Pilier 6 du programme PMLP-T, telle que décrite dans I'Appel a
Manifestation d'Intérét N° 20-05/AMI/SPAT/PMLP/2026 publié le 28 septembre 2026.
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[Masociété/notregroupement] certifie I'exactitude des informations et documentsjointsa la présente,
ets'engageaparticiper,siprésélectionné(e), a I'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra.

Faita[lieu],le[date] Signature et cachet :

Annexe2—Modelededéclaration de groupement (le cas échéant)
Lesmembressoussignésdéclarent constituer un groupement en vue de répondre au présent AMI et, le
caséchéant,al'’AORIquisuivra :

*[Membre1—dénomination, pays d'immatriculation] — mandataire du groupement ;
*[Membre2—dénomination, pays d'immatriculation] ;
*[Membren—dénomination, pays d'immatriculation].

Lemandataireesthabilitéareprésenter I'ensemble des membres pour toute correspondance avec la

SPATdanslecadredelaprésente procédure. La répartition des rbles et responsabilités entre membres
serapréciséeaustadedel’AORI.

Lesmembresdugroupement s'engagent solidairement et indivisiblement envers la SPAT pour
I'exécutiondeleursobligations au titre du présent AMI et, le cas échéant, de I'AORI et du contrat de
concession qui en résultera.

Baitadlietddeldatedque membre :

Annexe3—Modeled'attestation de non-exclusion des marchés publics

Jesoussigné(e)[Nom,prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], atteste sur I'honneur que
[masociété/notregroupement] :

*n'estpasvisé(e)parunemesure d'exclusion, de suspension ou d'interdiction de soumissionner
auxmarchéspublics,prononcée par une autorité malgache ou internationale ;

sestajourdesesobligations fiscales et sociales dans son pays d'immatriculation ;

*n'afaitl'objetd'aucunecondamnation pour corruption, fraude ou pratique anticoncurrentielle dans
lecadredel'exécutiond'un marché public au cours des cing derniéres années.

Faita[lieu],le[date] Signature et cachet :

Fait a [lieu], le [date].
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SOCIETE DU PORT A GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)
Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T)

APPEL AMANIFESTATIOND'INTERET(AMI)

Sélection de I'Opérateur-Investisseur du Pilier 7
«CentredeMaintenancede Flotte » — Etape1 Tsarakofafa, Toamasina

N° 20-06/AMI/SPAT/PMLP/2026

Date de publication : 28 septembre2026 | Datelimitederéceptiondesmanifestationsd’intérét:28octobre2026,
17h00 (heure de Toamasina, UTC+3)

1. Contexte et présentationduprojet

1.1 Le Programme PMLP-T en bref

La Plateforme MultimodaleLogistiqueetPortuairedeToamasina(PMLP-T)estunprogramme

structurant porté par la SPAT,destinéapositionnerToamasinacommehublogistiquerégionaldel'océan

Indien occidental. Il se déploieen8piliersd'activittcomplémentaires:Pilier1—ICD(InlandContainer

Depot) ; Pilier 2 — Plateformemultimodale(CargoMobility&FlowOrchestration);Pilier3—Zone

logistique ; Pilier 4 — Zoneindustrielle;Pilier5—HubDigitalLogistique(PortCommunitySystem);Pilier

6 — Truckers Service Center; Pilier 7 — Centre de Maintenance de Flotte ,objetduprésentAMI;et
Pilier 8 — Centre Energétique.

Le programme vise, a terme,uneréductiond'environ20%descoltslogistiques,uneéconomiede10a 15 % sur
les colts des trajetsavideducorridorRN2,etuneréductionde2a4joursdudélaidetransit portuaire. A horizon
2035,lavisiond'ensembleduprogrammeestestiméea1650-2300emploisdirects et 2 900-4 400 emplois

indirects/induits,pouruntotalde4550a6700emploiset45a75entreprises impliquées, tous piliers
confondus.LePilier7contribueacetteperformanced'ensembleenmaintenant la disponibilité
opérationnelledesflottesquicirculentsurlecorridor,réduisantlesdétoursetles immobilisations

improductivesdevéhicules.

Le programme PMLP-T sedéploieenplusieurshorizons:I'Etape1deTsarakofafa(environ32hectares), puis
une vision d’ensembleahorizon2035portantsur202hectares.Laviabilisationglobaledel'Etape 1 représente
un investissementindicatifd’environ100milliardsd’Ariary,dontenviron20milliardsd’Ariary ~ d’infrastructures
généralespartagéeshorsparkingpoidslourdspropreauPilier2.LeprésentAMIporte  sur le Centre de
MaintenancedeFlotteduPilier7auseindel’Etape1,sousréservedeconfirmationde la disponibilit¢ et du

bornageduterrainmentionnéalasection3.2.
1.2 Le Pilier 7 : un centredemaintenanceetdeservicestechniquesauxvéhiculespoids lourds, au cceur
du corridor

Le port de Toamasina concentreplusde80%ducommercemaritimenationaletconstituelepointde passage
obligé du corridorroutierRN2reliantleportaAntananarivo,corridorsurlequelcirculent aujourd'hui environ 550
camionsparjour.Chaquevéhiculeimmobilisépourcaused'entretienoude panne représente une
capacitélogistiqueperduepourl'ensembleducorridor.
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Un centredemaintenance intégré au corridor, distinctduPilier8.Le Pilier 7 a pour vocation
d'assurerl'entretienpréventif, le diagnostic et la réparation rapide des véhicules poids lourds circulant sur
le corridoretausein de I'écosysteme PMLP-T. Le Pilier 7 ne fournit ni carburant, ni AdBlue, ni
lubrifiantsentantqueproduits — ces fournitures énergétiques relévent du Pilier 8 (cf. section 3.3) — mais
réaliselesprestations de service associées sur les veéhicules (par exemple la vidange, a partir du
lubrifiantfourniparlePilier 8).

Un marchéadressable élargi a I'ensemble de I'écosystéme PMLP-T. Au-dela des transporteurs
routiersducorridorToamasina—Antananarivo, le Centre de Maintenance de Flotte a vocation a devenir
le pointdeservicetechnique de référence pour I'ensemble des flottes actives sur le site : flottes
logistiquesettransitaires, opérateurs portuaires, flottes industrielles, flottes d'entreprise, et véhicules
des permissionnairesetpartenaires du programme PMLP-T. Le tableau ci-dessous résume les
principales donnéesdedimensionnement du projet.

Transporteurs routiers du corridor, flottes logistiques, écosysteme
portuaire, flottes industrielles et d'entreprise, opérateurs et
permissionnaires du programme PMLP-T — assiette de clientéle
non chiffrée a ce stade (cf. « Data Room », section 6)

Marché adressable

= 550 camions/jour — donnée de référence a caractére
prévisionnel, non garantie par la SPAT, commune a I'ensemble des
piliers du programme

Trafic corridor RN2 (Toamasina—
Antananarivo)

Prestations de maintenance et de service aux véhicules poids
lourds (entretien préventif, réparation rapide, pneumatiques,
Nature du périmétre diagnostic, conformité réglementaire, lavage) — la fourniture de
carburant, d'AdBlue et de lubrifiants en tant que produits reléve du
Pilier 8 (cf. section 3.3)

=10 000 m? (sous reserve de confirmation de la disponibilité
fonciére), au sein du site Tsarakofafa Etape 1 (= 32 hectares), a
Terrain mis a disposition proximité immeédiate des Piliers 6 et 8 — surface indicative,
périmétre exact précisé dans le dossier d'AORI

= 20 milliards d'Afiary — voirie generale, assainissement, giratoire
R ) . et pont de connexion entre la voie rapide et le Port, financés par la
Colt des infrastructures générales SPAT au titre de la viabilisation générale de I'ensemble du site et
du site (Tsarakofafa Etape 1) non spécifiquement dédiés au Pilier 7 (cf. section 3.2 et 4.1)

CAPEX | . . . - :
foncier et infrastructures générales partagées apportés par la
. _ _ SPAT. La quote-part imputable au Pilier 7 est récupérée
Modéle d'investissement exclusivement par I'Infrastructure Recovery Fee, sans double
facturation.

Précisées dans le dossier d'’AORI — mises a disposition des

Données de dimensionnement candidats short-listés via la Data Room (cf. section 6)

(programme du batiment, CAPEX,
tarifs, business case)

2. Objet de I'AMI

Le présent Appel a Manifestation d'Intérét vise a identifier et présélectionner les opérateurséconomiques
disposant des références, capacités techniques et financiéres requises pour étre invités al'Appel d'Offres
Restreint International(AORI) qui suivra, en vue de la sélection de l'opérateur-investisseurdu Pilier 7.

Ceci n'est pas un appel d'offres. Le présent AMI ne constitue pas un engagement contractuel de la
SPAT et n'emporte aucune obligation de contracter. Il a pour seul objet de qualifierles candidats
potentiels avant I'ouverture de la phase d'AORI, au cours de laquelle seront précisésle montage
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contractuel retenu, la structure de rémunération de la SPAT, ainsi que la durée de la concession et les
modalités d'exclusivité conditionnée éventuellement applicables (cf. sections 4.1 et 4.3).

Candidats é€ligibles. Le présent AMI est ouvert a tout opérateur économique, malgache comme
international, personne morale seule ou constituée en groupement, avec ou sans partenaire local.
Aucune préférence ni restriction n'est appliquée selon l'origine nationale du candidat ; seuls comptent les
critéres de qualification énoncés a la section 7 ci-dessous.

Périmetre. Le présent AMI porte exclusivement sur les prestations de maintenance et de service aux
véhicules décrites a la section 3.1. La fourniture de carburant, d'AdBlue, de lubrifiants et des autres
produits énergétiques reléve du Pilier 8, avec lequel une interopérabilité opérationnelle est requise (cf.
section 3.3).

3. Périmétred'exploitationetengagementsd'investissementduPilier7

Le Pilier7reposesurunopérateur-investisseurchargédeconcevoir,financer,construire,exploiter, entretenir et
renouveler le Centre de Maintenance de Flotte. La SPAT conserve la propriété du foncier. L’'opérateur
réalise les prestations techniques sur les véhicules dans le périmétre concédé, en interface avec
lePilier2pourlesflux,lePilierSpourlesdonnéesetlePilier8pourlafournituredesproduits énergétiques, sans se
substituer a ces opérateurs.

Cette articulationimpliqueunecontinuitéopérationnelleaveclesautrespiliersducorridor:leshoraires de
serviceduCentredeMaintenancedeFlottedoiventétrecompatiblesaveclescyclesréelsde circulation et d'arrét
des véhicules sur le site (y compris la nuit et les jours fériés), et les systémes numériques du Pilier 7
(réservation, ordre de travail, diagnostic, facturation électronique) doivent rester interopérables, en temps
réel, avec le Digital Backbone du Pilier 5 et I'orchestration des flux du Pilier 2. L'opérateur retenu devra
en conséquence organiser son exploitation en cohérence constante avec celle des
autrespiliersduprogramme,sanssesubstitueraeuxniendépendrepoursaproprecontinuitéde service.

Un opérateur-investisseur,nonunsimplegaragiste.Lepartenaireretenun'estpasattenducomme un
simpleprestataired'entretienponctuel.ilestl'opérateur-investisseurdel'ensembleduCentrede  Maintenance
de Flotte, a ce titre responsable de la conception, du financement, de la construction, de I'exploitation et
du renouvellement de I'ensemble des infrastructures et équipements qui le composent.

Sous-concession et sous-traitance. L'opérateur retenu peut recourir a des sous-traitants ou constituer
des sous-concessionspourl'exécutiondecertainesactivitésdupérimetreviséalasection3.1,sous réserve,
pour toute sous-concession ou sous-traitance portant sur une activité substantielle du périmétre concédé
— notamment celles contribuant de maniére significative au chiffre d'affaires de I'exploitation, ou
auxobligationsdecontinuitédeservice,desécurité(HSE)oudecybersécurité—,del'accordécrit préalable de la
SPAT. L'opérateur demeure en tout état de cause seul responsable, vis-a-vis de la SPAT, de la
bonneexécutiondel'ensembledesobligationsducontratdeconcession,ycompriscellesconfiées a un sous-
traitantousous-concessionnaire.Lesmodalitésprécisesdecerégimed'autorisationpréalable (seuils,
procédure, criteres d'appréciation du caractére substantiel) seront précisées dans le dossier d'AORI et le
contrat de concession.

3.1 Périmétred'activitéconfiéal'opérateur-investisseur

* Servicerapide:pneumatiques(montage,réparation,équilibrage),vidangefiltres,batteries,
graissage ;
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* Entretiendeparc:mécaniquepoidslourds,diagnostictechnique,maintenancepréventiveet
réparation ;

» Conformitéréglementaire:inspectionetcontréletechniquedesvéhicules,sousréservedes
agréments et autorisations réglementaires applicables ;

. Soinauto:lavagepoidslourds,programmesetcontratsdemaintenanceflotte,assistance; .

MaintenancenumériquedeflotteetintégrationavecleDigitalBackboneportéparlePiliers
(identité numérique véhicule, réservation, ordre de travail, diagnostic connecté, facturation
électronique, historique de maintenance) ;

* TouteactivitéfutureautoriséeparlaSPATdanslepérimétreconcédé,danslesconditions
précisées a I'AORI.

3.2 ApportdelaSPATetarticulationaveclesautrespiliers

» MiseadispositiondufoncierdestinéauCentredeMaintenancedeFlotte(surfaceindicative

d’environ 10 000 m?) au sein de Tsarakofafa Etape 1, sous réserve de la confirmation de sa
disponibilité, de son bornage et de sa remise effective et contradictoire ; la surface et les conditions
définitives seront communiquées dans le dossier d’AORI ;

* Interfaceinstitutionnelleaveclesautrespiliersduprogramme(Pilier2—parkingetorchestration

des flux, Pilier 5 — PCS et Digital Backbone, Pilier 6 — services aux chauffeurs, Pilier 8 — énergie et
lubrifiants) ;

* Maintien,entouttemps,del'exploitationduparkingsécuriséetdel'orchestrationdesfluxsousla
seule responsabilité de I'opérateur du Pilier 2.

Colt de viabilisation du site. Le Pilier 7 bénéficiera des infrastructures générales partagées de
Tsarakofafa Etape 1 (codt indicatif d’environ 20 milliards d’Ariary : voirie générale, assainissement,
giratoire et pont de connexion), financées par la SPAT et desservant plusieurs piliers. La quote-part
imputable au Pilier 7 sera déterminée selon une clé objective fondée principalement sur la superficie du
périmétre effectivement concédé rapportée a la superficie totale desservie ; des critéres
complémentaires d’'usage, tels que le trafic généré, ne seront retenus que s’ils sont mesurables et
précisés a 'AORI. L’Infrastructure Recovery Fee constitue le mécanisme exclusif de récupération de
cette quote-part auprés de I'opérateur, sans double facturation dans le Ground Rent, la redevance fixe
ou le paiement initial. Les colts du parking du Pilier 2 et des ouvrages propres a d’autres piliers sont
exclus. L’AORI indiquera les dépenses éligibles, la clé, le montant et I'échéancier.

3.3 Investissementsalachargedel'opérateur-investisseur

L'ensemble des infrastructures et équipements du Centre de Maintenance de Flotte sont financés,
construits, exploités et renouvelés par I'opérateur retenu, sur fonds privés, notamment :

« L'atelierdemaintenance(baiespoidslourdstraversantes,fossesetpontsélévateursadaptés)et
les équipements de diagnostic professionnel ;

* Leséquipementsetlestockdepneumatiques(montage,réparation,équilibrage);
* Lesinstallationsdelavagepoidslourdsetdegraissage,ycomprisletraitementdeseauxusées;
* Lestockdepiécesmécaniques(piecescritiques,filtres,batteries,piécesd'usure);

* LeséquipementsHSE:gestiondeshuilesetpneususagés,déchetsdangereux,sécuritéincendie

* Lessystéemesderéservationdigitale,degestiondesordresdetravail, dediagnosticconnecté,de
facturation électronique et d'interface avec le Digital Backbone du Pilier 5 ;
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* LesbranchementsetéquipementstechniquesinternesaupérimétreduPilier7 (alimentation
électrique, eau, assainissement, raccordement a I'énergie fournie par le Pilier 8), a I'exclusion des
infrastructures générales du site visées a la section 3.2 ;

* LacybersécuritédessystemesnumériquesduPilier7(réservation,ordredetravail diagnostic
connecté, facturation électronique) et leur interopérabilité applicative (API) avec les systémes des
Piliers 2, 5et 8 ;

» Lamaintenance,lerenouvellementetlamiseaniveau(lifecycleCAPEX)del'ensembledeces
infrastructures et équipements pendant toute la durée de la concession.

Précision utile. Le Pilier 7 n'a aucune part dans la fourniture de carburant, d'AdBlue, d'électricité ou de
lubrifiants en tant que produits énergétiques : ces fournitures relévent exclusivement de I'opérateur du
Pilier 8.LePilier7réaliselesprestationsdeserviceassociéessurlesvéhicules(parexemplelavidange, a
partirdulubrifiantfourniparlePilier8).LescandidatsauprésentAMInesontpassollicitéssurle périmétre du Pilier
8.

4. StructurederémunérationdelaSPATetprotectionscontractuelles

L’opérateur finance les ouvrages, équipements et I'exploitation du Centre de Maintenance de Flotte sur
fonds privés ; la SPAT apporte le foncier et finance des infrastructures générales partagées. La
rémunération cible de la SPAT combine un Concession Entry Premium éventuel, un Ground Rent, une
redevance fixe annuelle d’exploitation, une Infrastructure Recovery Fee dédiée a la quote-part des
infrastructures générales et le plus élevé du RMG ou de la redevance variable. Les montants et faits
générateurs seront précisés dans '’AORI, sans récupération multiple des mémes co(ts.

4.1 Principesderémunération

* ConcessionEntryPremium(éventuel):paiementinitialdistinct,exigibleauFinancialClosesicette
composante est retenue dans 'AORI ;

* GroundRent:loyerfoncierannueldGapresremisematérielleetcontradictoireduterraina
I'opérateur, constatée par procés-verbal, sous réserve de sa disponibilité effective ;

* Redevancefixeannuelle:montantfixedGautitredel’exploitationdelaconcessionacompterde
la mise en service commerciale (COD) du Centre de Maintenance de Flotte ;

* RevenuMinimumGaranti(RMG):plancherapplicableexclusivementalaredevancevariable,a

I'exclusion du Ground Rent, de la redevance fixe et de I'Infrastructure Recovery Fee, exigible a
compter de la COD selon une montée en charge fixée a 'AORI ;

* Redevancevariable:quote-partduGrossRevenueauditédel'opérateur,tellequedéfinieala
section 4.2 ci-dessous ;

* InfrastructureRecoveryFee:mécanismeexclusifderécupérationdelaquote-partdes
infrastructures générales SPAT imputable au Pilier 7, selon une clé et un échéancier transparents,
sans double facturation avec les autres composantes ; son fait générateur est la mise a disposition
ou l'utilisation effective des infrastructures concernées ;

* RetourdesouvragesalaSPATenfindeconcession(réversibilité),selonlesmodalitésdu
montage contractuel retenu (BTO/BOT).

Assiette large de la redevance variable. Elle couvre le Gross Revenue de toutes les activités autorisées
dans lepérimétreduPilier7:servicerapide,entretiendeparc,diagnostic,conformitéréglementairesous
agrément, lavage, contrats de flotte et activités futures approuvées, méme lorsque les revenus sont
percus par des filiales, sociétés liées, sous-concessionnaires ou sous-traitants. Les ventes de carburant,
d’AdBlue ou de lubrifiants en tant que produits relevant du Pilier 8 sont exclues. Les flux intragroupe ne
réduisent pas artificiellement le chiffre d’affaires brut audité.
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Infrastructure Recovery Fee + MAX (RMG ; redevance variable), complétée par le Concession Entry
Premium éventuel au Financial Close. Le Ground Rent suit la remise contradictoire du foncier, la
redevance fixe et le terme MAX commencent a la COD, et I'Infrastructure Recovery Fee suit la mise a
disposition ou I'utilisation effective des ouvrages généraux concernés selon I'échéancier de 'AORI. Le
RMG ne se substitue a aucune des trois autres redevances. Les mémes dépenses d’infrastructure ne
peuvent étre récupérées deux fois.

Révision et montée en charge. Les données de trafic et de fréquentation sont prévisionnelles et non
garanties par la SPAT. L’AORI précisera 'indexation ou la révision du Ground Rent, de la redevance fixe
et duRMG,ainsiquelamontéeenchargeprogressiveduRMGapartirdelaCOD.Lacibleindicative d’indexation
de 2,5 % par an sera chiffrée et motivée dans le modéle économique de 'AORI.

Durée de la concession. La durée d’exploitation du Pilier 7 est fixée a 25 ans au maximum a compter de
la miseenservicecommerciale(CommercialOperationsDate,ouCOD)duCentredeMaintenancede Flotte. La
période préalable de développement et de construction est distincte ; ses délais, jalons et conséquences
seront précisés dans I'AORI et le contrat de concession. La COD sera constatée contradictoirement
selon les critéres de réception et d’ouverture commerciale définis au contrat.

Points de départ différenciés. Chaque composante de la rémunération suit son propre fait générateur,
constaté conformément aux stipulations contractuelles ; la signature seule ne déclenche ni le Ground
Rent, ni le RMG.

* ConcessionEntryPremium(éventuel):exigibleauFinancialClose,si’ AORIretientcette
composante ;

* GroundRent:dGacompterdelaremiseeffectiveetcontradictoiredufoncier,constatéepar
procés-verbal, sous réserve de sa disponibilité et de son bornage ;

* RedevancefixeannuelleettermeMAX(RMG;redevancevariable):exigiblesacompterdela
COD ; le RMG ne s’applique pas pendant les travaux et suit la montée en charge prévue par
I’AORI. La redevance variable est calculée sur les revenus effectivement réalisés selon les régles
contractuelles.

* InfrastructureRecoveryFee:exigibleapreslamiseadispositionoul’utilisationeffectivedes

infrastructures générales éligibles, selon un échéancier périodique défini a TAORI et distinct des
autres redevances. Le montant ne peut inclure une dépense déja récupérée au titre d’'un autre
pilier ou d’'une autre composante de rémunération.

La disponibilitédufoncier,'accésauxinfrastructurescommunesetlesconditionsderéceptionseront
définiscommejalonsdistinctsdansl’AORI.Leurcalendriernemodifiepasladuréemaximale d’exploitation de 25
ans a compter de la COD.

4.2 Assiettedelaredevancevariable

La redevancevariableportesurleGrossRevenueauditédetouteslesactivitésautoriséesdansle
périmétreconcédé:servicerapide,entretiendeparc,diagnostic,conformitéréglementairesous
agrément,lavageetcontratsdemaintenanceflotte.Ellecomprendlesrevenuspergusparlesfiliales,
sociétésliées,sous-concessionnairesetsous-traitantsautitredecesactivités,sansminorationpar
commissionsoutransfertsintragroupe.LesventesdeproduitsénergétiquesduPilier8restenthors
assiette.L’AORIpréciseralesréglescomptables,lereporting,lacertificationindépendanteetledroit d’audit de la
SPAT.

4.3 Droits fonctionnels et exclusivité
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Le présentAMIn'accorde,acestade,aucuneexclusivitégénéraleal'opérateurretenu.LaSPAT conserve la
liberté de développer les Piliers 6 et 8, ainsi que d'autres services ou commerces compatibles avec
leplandirecteurdusite.D'éventuelsdroitsfonctionnelssurtoutoupartiedupérimétreconcédé  devront  étre
justifiés par le niveau d'investissement réalisé par I'opérateur, et resteront conditionnés au respect des
engagements de CAPEX, ainsi que des indicateurs de performance (KPI) et des engagements de
service (SLA) applicables. Les modalités précises de ces droits conditionnés seront définies dans le
dossier d'AORI.

4.4 ProtectionscontractuellesdelaSPAT

Le contratdeconcessionissudel’AORIdévelopperanotammentlesprotectionssuivantesaubénéfice de la
SPAT:

 Auditindépendantdesrevenusdéclarésparl'opérateuretdroitd'auditdelaSPAT;
* Reportingpériodiquedel'activité,desrevenusetdesindicateursdeperformance;

* Indicateursdeperformance(KPl)etengagementsdeniveaudeservice(SLA)opposablesa

I'opérateur, portant notamment sur la disponibilité de I'atelier, les délais de diagnostic et de
réparation, la disponibilité des piéces critiques, la satisfaction clientéle et la tragabilité des déchets

. Régimedepénalitésencasdemanquement,assortid'unepériodederemédiation(cureperiod); .

DroitdereprisetemporairedelagestionparlaSPATencasdedéfaillancegraveetnoncorrigée
(step-in rights) ;

* Obligationsdecontinuitédeservice,ycomprisencasdedifférend;

* PropriétéetcontréledelaSPATsurlesdonnéesd’exploitationgénéréesparlePilier7,acces

permanent, portabilité sans colt en fin de concession ou en cas de résiliation, cybersécurité et
interopérabilité avec les systémes pertinents des Piliers 2, 5et 8 ;

* Obligationsdemaintenanceetderéversibilitédesinstallationsetsystémesenfindeconcession.

4.5 Principesnonnégociablesrelatifsauxdonnées

Les donnéesproduitesdanslecadredel'exploitationduCentredeMaintenancedeFlotte— réservations, ordres
de travail, diagnostics, statut d'occupation de l'atelier en temps réel, identité numérique véhicule,
transactions de facturation électronique, données de maintenance et d'historique — relévent des
principes non négociables suivants, précisés et rendus contractuels dans le dossier d'AORI :

* Propriétédesdonnées:lesdonnéesd'exploitationgénéréesdanslecadredelaconcession

appartiennent a la SPAT, I'opérateur en disposant d'un droit d'usage pour les besoins de son
exploitation ;

* AccessibilitédelaSPAT:laSPATdisposed'unaccéspermanent,enlecture,auxdonnées

d'exploitation du Pilier 7, selon des modalités techniques (API, tableaux de bord) précisées dans le
dossier d'AORI ;

* Interopérabilitéobligatoire:lessystémesderéservationdigitale,degestiondesordresdetravail,
d'identité numérique véhicule et de statut en temps réel du Pilier 7 doivent rester interopérables
avec le Digital Backbone porté par le Pilier 5 (Port Community System) et avec les systémes
d'orchestration des flux du Pilier 2, sans droit d'exclusivité de I'opérateur sur les interfaces
correspondantes ;
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* Portabilitéenfinde concession : a I'échéance ou encasderésiliationdelaconcession,l'opérateur
s'engagearestituer a la SPAT, dans un format exploitable,l'ensembledesdonnées d'exploitation
accumulées,sans clause de rétention ni droit de rachat.

5. Standardsdeservice attendus

La qualitéduCentrede Maintenance de Flotte constitue,aumémetitrequeleniveau de redevance, un
critérecentrald'appréciationdela performance delaconcession.Ledossierd’AORI précisera les
indicateursdeperformance(KPI) et engagementsdeniveaudeservice(SLA)applicables, portant notamment
sur :

* Ladisponibilitéde I'atelieretle temps du premierdiagnostic;

* Lesdélaisdeservicerapideet le respect des rendez-vous;

* Letauxderéparationdéslapremiére interventionetladisponibilitédespiecescritiques ;
« Lasatisfactionclientéleetlatragabilité des déchets;

* Ladisponibilitédu rapportdigital et le taux d'interopérabilitéaveclePilier5.

Horairesdeservice. LeCentrede Maintenance deFlottedoitétreenmesured'assurer ses services
selonleshorairesréelsducorridor — y comprisdenuitetendehorsdeshoraires commerciaux
classiqgues—etnonselondeshoraires commerciauxstandards.
6.Calendrierindicatifduprocessus desélection

LeprésentAMIestpubliéle28septembre 2026 et resteouvertjusqu’au28octobre2026 a 17h00 (heure
deToamasina,UTC+3),s0it30jours calendaires apréslapublication.Lesétapessuivantes, exprimées
enjourscalendaires,sontindicatives et pourront étreadaptéesdanslerespectdesrégles applicableset
de I'égalité de traitement.

Début | Fin indicative
1 | dossier) 30 jours 28/09/2026 28/10/2026
2 Rébcpt;w T dUD mat l;fcatatiw S d‘EI Itél ét Ct
analyse — Short-list 20 jours 29/10/2026 | 17/11/2026
Appel-d-Offres RestreintinternationaHHAOR))
dont visite de site, dialogue technique commun
avec les candidats short-listés, session de
clarifications et remise des offres finales (Best .
3 | And Final Offer, BAFO) ; Data Room ouverte en 90 jours 18/11/2026 15/02/2027
paralléle aux candidats short-listés
Evaluation et classement des offres finales
(BAFO), désignation du Preferred Bidder ,
4 20 jours 16/02/2027 07/03/2027
Dialogue technique, due diligence et
5 | neégociation avec le Preferred Bidder 30 jours 08/03/2027 06/04/2027
Attribution (Award) et Financial Close . oo
6 207jours 07104712027 26/0472027

Data Room. Un espace documentairesécurisé (sousengagementdeconfidentialité) sera ouvertaux
candidats short-listés pendant la phased'AORI, en paralleledelavisitedesiteetdudialogue technique,
donnant accés aux données détailléesdu projet (programmeetcoltdubatiment, hypothésesde
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tarification, hypothéses du modéle financier et du business case), ces données n'étant pas encore
stabilisées a la date du présent AMI.

7. Criteresdequalificationdescandidats

Les candidatsdevrontdémontrer,al'appuideleurmanifestationd'intérét,leurcapacitéaexploiterun  centre
demaintenancedevéhiculespoidslourdsafortedisponibilitéetahauteexigencedequalitéde service.
Serontnotammentprisencompte:

» Référencesenexploitationderéseauxdeservicepourvéhiculespoidslourds,d'ateliersde
maintenance de flotte, ou d'activités de maintenance industrielle, en Afrique ou a l'international ;

» Expérienceengestiontechniqued'ateliersmulti-services(diagnostic,mécanique,pneumatiques,
HSE) ;

» Expériencedansladéfinitionetlerespectdestandardsdedisponibilitéetdequalitédeservice
pour flottes professionnelles ;

 Capacitéfinanciéreafinancerintégralement,surfondsprivés,laconception,laconstruction,

I'équipement et I'exploitation continue du Centre de Maintenance de Flotte (CAPEX privé requis
estimé a 5,5 millions d'euros, montant indicatif communiqué sous réserve de confirmation dans le
cadre du dossier d'AORI) ;

» Capacitéarespecterlesexigencesapplicablesenmatiered'HSE,decybersécuritédessystemes,
et d'interopérabilitéapplicative(APIl)aveclesPiliers2,5et8;

« Solidaritéfinanciéreetjuridiquedel'ensembledesmembresdugroupement,lecaséchéant,et
preuve du financement mobilisable requis (lettre d'engagement bancaire, ligne de crédit confirmée,
ou équivalent);

» Expérienceenpartenariatpublic-privéouenmontagedeconcession;

« Soliditéjuridiqueetfinanciéreducandidat(oudugroupement),etabsenced'exclusiondes
marchés publics malgaches ou internationaux.

Seuils financierséliminatoires.DésleprésentAMI,lescandidatsdoiventjustifierd’'unchiffred’affaires annuel
moyensurlestroisderniersexercicesd’aumoins10M€;defondspropresd’aumoins4M€; d’un
totaldebiland’aumoins10M€;d’unecapacitéd’investissementd’aumoins5,5M€;d’un financement mobilisable
d’au moins 3,5 M€ étayé par des lettres bancaires, lignes confirmées ou preuves équivalentes ; d'un ratio
dette nette / fonds propres inférieur ou égal a 2,5 ; de I'absence de pertes nettes récurrentes sur les trois
derniers exercices ; et de trois références comparables, dont une dans I'exploitation d’'un atelier de
maintenance de poids lourds ou de flotte. Le non-respect d’'un minimum entraine la non-présélection.
L'’AORI exigera un plan de financement complet couvrant fonds propres, dette,
contingencesCAPEXetbesoinenfondsderoulement;lesseuilsdeprésélectionnepourrontétre abaissés.

Garanties et Financial Close. L'AORI précisera les garanties de soumission, de bonne exécution et
d’achevement du CAPEX, les jalons d’investissement, les conditions préalables et un délai ferme pour
atteindre le Financial Close. |l fixera les preuves de financement, les conséquences d'un échec
imputable au candidatetlafacultépourlaSPATdesolliciterlecandidatclassésuivantdanslerespectdela
procédure.

7.1 Grilled'évaluationindicative

A titre indicatif etsanspréjudicedelagrilledéfinitivequiserapréciséedansledossierd’AORI,les manifestations
d'intérét seront appréciées selon la pondération suivante :
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Critére Eléments d'appréciation Pondération
Expérience technique et lourds, d'ateliers de maintenance de flotte, ou d'activités

références de maintenance industrielle, en Afrique ou a l'international 30 %
opérationnelles

le respect des seuils financiers minimaux renforcés (cf.
section 7) ; capacité a financer intégralement, sur fonds
privés, la conception, la construction, I'équipement et 30 %
I'exploitation continue du Centre de Maintenance de Flotte

Capacité financiére et
d'investissement

Compréhension du modéle de maintenance de flotte, de
I'articulation avec le Pilier 2 (orchestration des flux), le
Pilier 5 (Port Community System) et le Pilier 8 (fourniture

Approche technique et d'énergie et de lubrifiants), et de la qualité de service 25 9,
organisationnelle (disponibilité, diagnostic, délais)

Coemplétude-du-dessierrégularite-fiscale-et-seciale;
Conformité absence d'exclusion des marchés publics
administrative et 15 %
juridique

0,

Total 100%

8. Documents a fournir

* Lettre de manifestationd'intérétsignéeparlereprésentanthabilitéducandidat(oudechaque
membre du groupement);

* Présentation de la société(oudugroupement):statuts,actionnariat,chiffred'affairesdestrois
derniers exercices, effectifs;

* Références techniques:listedescontratssimilairesexécutésaucoursdescinqgderniéresannées
(objet, montant, durée,maitred'ouvrage,attestationsdebonneexécution);

« Etats financiers certifiésdestroisderniersexercices,ouéquivalentpourlescandidatsnonsoumis
a certification ;
* Note de compréhensionduprojetetd'intention(2pagesmaximum),précisantiemontage
envisagé (BTO/BOT),lI'approchedel'exploitantsurladisponibilitéetlaqualitédeservice,et les
grandes lignes du programmed'investissementenvisagé(atelier,pneumatiques,lavage,digital) ;
* Preuve du financementmobilisablerequis(lettred'engagementbancaire,lignedecréditconfirmée,
ou équivalent) a hauteurduseuildéfiniensection7;

* Attestations de non-exclusiondesmarchéspublicsetderégularitéfiscaleetsociale;

 Déclaration des bénéficiaireseffectifs(UltimateBeneficialOwners)ducandidat(oudechaque

membre du groupement)etpiecesjustificativesassociées(connaissanceduclient/KnowYour
Customer), ainsi qu'unedéclarationsurl'honneurd'absencedeconflitd'intérétsaveclaSPAT,
I'Etat malgache ou d'autrespartiesprenantesduprogrammePMLP-T.

9. Modalités de soumission

Diffusion. Le présent AMIfaitl'objetd'unediffusiona360°surl’ensembledescanauxdecommunication de la
SPAT et de ses relaisinstitutionnels:sitewebetréseauxsociauxdelaSPAT ,portaildel'Autorité de Régulation
des MarchésPublics(ARMP),pressenationaleetinternationale,chambresdecommerce et représentations
diplomatiques,afind'assurerlapluslargeaudiencepossibleauprésdescandidats
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malgaches et internationaux, en particulier auprés des réseaux de service poids lourds, équipementiers
automobiles et groupes de maintenance industrielle.

Les manifestationsd'intérét,rédigéesenfrangaisouenanglais,devrontétretransmisesexclusivement
par voie électroniqueal'adressesuivante:

ami.spat@port-toamasina.mg

au plus tardle28octobre2026a17h00(heuredeToamasina,UTC+3),avecpourobjetducourriel:« AMI —
Sélectiondel’OpérateurduPilier7—PMLP-T».

Les documentsdevrontétretransmisauformatPDF,enunouplusieurscourrielsn'excédantpas20Mo chacun
(lescourrielsmultiplesdevrontétrenumérotés).Lesmanifestationsd'intérétrestentvalables90 jours a
compterdeladatelimitededépdt.

Canal uniquedecommunication.PendanttouteladuréeduprésentAMI,I'ensembledeséchanges, demandes
de précision, questions et clarifications entre les candidats et la SPAT se font exclusivement a
I'adresseami.spat@port-toamasina.mg.

Protocole de questions-réponses. Les questions regues a cette adresse au plus tard le 21 octobre 2026
a 17h00(heuredeToamasina,UTC+3),soitseptjourscalendairesavantlacléture,ferontl’objetd’'une réponse
consolidée communiquée dans des conditions identiques a I'ensemble des candidats ayant manifesté
leur intérét. Les questions recues apres cette date pourront ne pas recevoir de réponse avant la cl6ture.

Confidentialité et non-restitution. Les documents transmis dans le cadre du présent AMI ne sont pas
restitués aux candidats. La SPAT s'engage a préserver la confidentialité des informations
commercialement sensibles qui lui sont communiquées, dans les limites prévues par la réglementation
applicable.

10. Réserves

* La SPATseréserveledroitdenedonneraucunesuiteauprésentAMI,delesuspendre,dele
modifier ou de I'annuler a tout moment, sans indemnité pour les candidats ;

* La présélectional'issuedel'AMInepréjugepasdel'attributiondumarchéal'issuedel’AORI,
laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financiére compléte ;

* Le présentdocumentaunevaleurindicativesurlesélémentsdedimensionnementetde
calendrier. L'AORI précisera le montage, les montants de la rémunération, les garanties, les jalons
CAPEX et les droits fonctionnels conditionnés, dans le respect de la durée maximale et de
I'architecture économique décrites a la section 4.1.

11. Cadrejuridiqueapplicable

Le présentAppelaManifestationd'IntérétestlancéparlaSociétéduPortagestionAutonomede Toamasina
(SPAT) conformément a la Loi n° 2016-055 du 25 janvier 2017 portant Code des Marchés Publics
delaRépubliquedeMadagascar,ainsiqu'auxtextesréglementairesprispoursonapplicationet aux
prescriptionsdel'AutoritédeRégulationdesMarchésPublics(ARMP).

Le montagecontractuelenvisagés'inscritparailleursdanslecadreposéparlalLoin®2015-039du3 février
2016surlePartenariatPublic-Privéetsondécretd'applicationn®2017-149,quirégissent notamment les
modalités de sélection, de conclusion et de suivi des contrats de partenariat public-privé conclus
parlespersonnesmoralesdedroitpublicmalgaches.
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la  procédured'Appeld'OffresRestreintinternational(AORI)quisuivra.Cettederniéreseraconduitedans  le
respectintégralduCodedesMarchésPublics,notammentdesesdispositionsrelativesalamiseen concurrence,
a la transparence et a I'égalité de traitement des candidats.

Le régimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésderapatriementdes bénéfices
pour les candidats étrangers, relevent de la réglementation malgache en vigueur, notamment du
régimeprévuparl'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM),guichetuniquede  l'investissement.
Le mode de reglement des différends applicable au contrat de concession (juridiction compétente ou
arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.

Clauses contractuelles prévues. Le contrat de concession issu de 'AORI comportera notamment : une
clause de Force Majeure conforme au Code Civil malgache ; la désignation expresse du droit malgache
comme loi applicable au contrat, en cohérence avec le Code des Marchés Publics ; un mécanisme de
réglement des différends prévoyant une phase amiable préalable, puis, a défaut d'accord, un recours a
l'arbitrage ou a la juridiction compétente ; ainsi que des dispositions précises sur la propriété des
données produites dans le cadre de I'exploitation, en cohérence avec les principes de gouvernance des
données énonceés a la section 4.5.

Connaissance du client, bénéficiaires effectifs, conflits d’intéréts et changement de contrble. Sans
préjudicedesdispositionsrelativesalanon-exclusiondesmarchéspublics(cf.Annexe3),le candidat (ou chaque
membre du groupement) devra, dés le stade de la manifestation d'intérét, communiquer a la SPAT une
déclaration de ses bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners) et se préter
auxdiligencesusuellesdeconnaissanceduclient(KnowYourCustomer)enmatiéredeprévention du
blanchimentdecapitauxetdufinancementduterrorisme,danslesconditionspréciséesalasection 8. Le
candidats'engageparailleursasignaleralaSPAT,sansdélai,toutconflitd'intéréts,réelou potentiel, entre lui-
méme (ou l'un des membres du groupement) et la SPAT, I'Etat malgache, ou toute autre
partieprenanteduprogrammePMLP-T.Enfin,toutchangementdecontrdledirectouindirectde I'opérateur (ou
d'un membre du groupement) intervenant pendant la durée de la concession devra étre notifié
alaSPATetrecueillirsonaccordpréalable,danslesconditionsetselonlesmodalitésquiseront précisées dans le
contrat de concession issu de I'AORI.

12. Garantiesauxinvestisseurs
Au-deladucadrejuridiqueapplicabledécritalasection11,laSPATsouhaiteappelerl'attentiondes
candidatssurledispositifinstitutionneldeprotectiondesinvestissementsenvigueuraMadagascar,ainsi que
surdesexemplesd'investissementsinternationauxdelongtermemenésabiendanslepays.

Guichetuniquedel'investissement(EDBM).L'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM)
assure,pourtoutinvestisseurétranger,unpointd'entréeuniquecouvrantl'enregistrementdelasociété,
I'obtentiondespermisetautorisations,ainsiquel'accompagnementdansl'accésauxrégimesincitatifs
applicables.Lerégimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésde rapatriement des
bénéfices, relevent de ce cadre (cf. section 11).

Exemplesd'investissementsinternationauxdelongtermeaMadagascar.Lepaysaaccueilliet
accompagné,surlelongterme,plusieursinvestissementsétrangersstructurants,parmilesquels
Ambatovy(minedenickeletdecobalt)etQMM/QITMadagascarMinerals(mined'iiménite),ainsique, dans le
secteurportuaire,MICTSL,opérateurduterminalaconteneursduPortdeToamasinaenlien avec la
SPAT ,enactivitédepuisplusde20ans.Cesexemplesillustrentlacapacitédupaysetdeses
partenairesinstitutionnelsaaccompagnerdesinvestissementsinternationauxsurdeshorizonsdelong  terme,
comparablesaladuréedeconcessionenvisagéepourleprésentPilier(jusqu'a25ans).
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Précision utile. Les éléments ci-dessussont fournis a titre d'information générale sur I'environnement
des affaires malgache ; ils ne constituentniun engagement contractuel de la SPAT, ni une garantie de
résultat, et ne se substituent pas auxgaranties et protections contractuelles propres au contrat de
concession, qui seront formalisées dansledossier d'AORI(cf. section 4.4).

13. Glossaire des acronymes

AMI Appel a Manifestation d'Intérét
AORI Appel d'Offres Restreint International
ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics (Madagascar)
Buitd=Frar |ofc|-0pci‘atc f BU”d-Opmatc-Tlal ysfer—mor tages-cot itractuets
de concession a financement privé, avec retour des ouvrages a la personne
BTO/BOT publique selon les modalités convenues

équipements, systémes

~

CAPEX

Paiement initial éventuel versé par l'opérateur a la SPAT en contrepartie de
Concession Entry I'octroi de la concession
BremmiTm Délai de remédiation accordé a |'opérateur en cas de manquement, et droit

de la SPAT de reprendre temporairement la gestion de l'infrastructure en cas
de défaillance grave et non corrigée

Cure period / Step-in
Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de
rights linvestissement

Chiffre d'affaires brut audité de I'ensemble des activités du périmétre
EDBM concédé, base de calcul de la redevance variable

Loyer foncier annuel d par l'opérateur a la SPAT au titre de la mise a
disposition du terrain support de Ta concession

Gross Revenue

Mécanisme exclusif de récupération de la quote-part des infrastructures
générales SPAT imputable au Pilier 7, selon une clé objective et un
échéancier chiffrés a '’'AORI, sans double facturation (cf. sections 3.2 et 4.1).

Ground Rent

Infrastructure Recovery Key Performance Indicator / Service Level Agreement — indicateurs et
engagements de performance

Fee Port Community System — plateforme numérique portuaire (Pilier 5 du
programme PMLEP=T)

KPI/SLA Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina
Partenariat Public-Privé

PCS
Plancher appliqué exclusivement a la redevance variable, a I'exclusion du

—PMEP=T Ground-Rent-dela-redevancefixe-etde-Hnfrastructure-Recovery-Fees

exigible a compter de la COD.

PPP Société du Port a gestion Autonome de Toamasina

Dénomination du Pilier 7 — centre de maintenance et de services techniques
RMG aux véhicules pnir‘le lourds (nn’rrptinn, réparn’rinn, pnpllmafiqnpg diqgnnatir‘)

intégré au corridor logistique PMLP-T

SPAT

Centre de Maintenance de

Flotte (CMF)
14. Annexes — modéles de documents

Les modeles ci-dessous sont fournis a titre indicatif pour faciliter la constitution dudossier de
manifestation d'intérét ; ils peuvent étre reproduits sur papier a en-téte du candidat.
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Annexe 1 — Modéle de lettre de manifestation d'intérét

[Papier a en-téte du candidat]
Objet : Manifestation d'intérét — Sélection de I'Opérateur du Pilier 7 — PMLP-T

Je soussigné(e) [Nom, prénom], agissant en qualité de [fonction] de la société [dénomination sociale,
forme juridique, pays d'immatriculation] [— le cas échéant, mandataire du groupement composé de :
(lister les membres)], déclare manifester l'intérét de [ma société / notre groupement] a participer a la
procédure de sélection de I'opérateur du Pilier 7 du programme PMLP-T, telle que décrite dans I'Appel a
Manifestation d'Intérét N° 20-06/AMI/SPAT/PMLP/2026 publié le 28 septembre 2026.

[Ma société / notre groupement] certifie I'exactitude des informations et documents joints a la présente,
et s'engage a participer, si présélectionné(e), a I'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra.

Fait a [lieu], le [date] Signature et cachet :

Annexe 2 — Modéle de déclaration de groupement (le cas échéant)

Les membres soussignés déclarent constituer un groupement en vue de répondre au présent AMI et, le
cas échéant, a 'AORI qui suivra :

* [Membre 1 — dénomination, pays d'immatriculation] — mandataire du groupement ;
* [Membre 2 — dénomination, pays d'immatriculation] ;

* [Membre n — dénomination, pays d'immatriculation].

Le mandataire est habilité a représenter I'ensemble des membres pour toute correspondance avec la
SPAT dans le cadre de la présente procédure. Les membres du groupement s'engagent solidairement et
indivisiblement envers la SPAT pour I'exécution de leurs obligations au titre du présent AMI et, le cas
échéant, de I'AORI et du contrat de concession qui en résultera. La répartition des rbles et
responsabilités entre membres sera précisée au stade de I'AORI.

Fait a [lieu], le [date] Signatures de chaque membre :
Annexe 3 — Modéle d'attestation de non-exclusion des marchés publics

Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], atteste sur I'honneur que
[ma société / notre groupement] :

* n'est pas visé(e) par une mesure d'exclusion, de suspension ou d'interdiction de soumissionner
aux marchés publics, prononcée par une autorité malgache ou internationale ;

* est a jour de ses obligations fiscales et sociales dans son pays d'immatriculation ;

* n'afait I'objet d'aucune condamnation pour corruption, fraude ou pratique anticoncurrentielle dans
le cadre de I'exécution d'un marché public au cours des cing derniéres années.

Fait a [lieu], le [date] Signature et cachet :
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	SOCIÉTÉ DU PORT À GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)

	APPEL À MANIFESTATION D'INTÉRÊT (AMI)
	Sélection de l'Opérateur-Investisseur Unique du Pilier 1
	« Inland Container Depot (ICD) », Toamasina
	N° 20-02/AMI/SPAT/PMLP/2026


	1. Contexteetprésentationduprojet
	1.1 Le Programme PMLP-T en bref
	1.2 LePilier1:undépôtdeconteneursàl'intérieurdesterres,avecdédouanementsur
	place
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	par le Port. L'acheminementdes conteneurs entre le Portetl'ICD(≈8km)fait,àcetitre,partieintégrante
	de l'activité du Pilier 1, et nond'une simple interface externe.
	Assiette dédiée au Pilier 1 Distance Port – ICD
	Régime douanier
	Trafic corridor RN2 (Toamasina– Antananarivo)
	Coût desinfrastructuresgénérales du site (Tsarakofafa Étape 1)
	Conditions de sol
	≈ 10 hectares en Phase 1, surface indicative ; une extension au- delà de cette emprise initiale est anticipée pour accompagner la croissance du trafic ; périmètre exact et bornage précisés dans le dossier d'AORI
	≈ 8 km
	Zone sous douane, dédouanement sur place, dès la mise en service de l'ICD — indépendamment de l'achèvement des travaux de raccordement ferroviaire
	≈ 550 camions/jour — donnée de référence à caractère prévisionnel, non garantie par la SPAT
	≈ 20 milliards d'Ariary, couvrant la voirie et l'assainissement, le giratoire et le pont de connexion entre la voie rapide et le Port ; financé par la SPAT, partagé avec les autres piliers implantés sur le site (dont le Pilier 2) ; quote-part imputable au Pilier 1 calculée selon une clé objective au prorata de la superficie du périmètre concédé rapportée à la superficie totale desservie par ces infrastructures au sein du site (cf. section 3.2) ; montant précisé dans le dossier d'AORI
	Rapport géotechnique (LNTPB) disponible ; communiqué aux candidats short-listés via la Data Room



	2. Objet de l'AMI
	Le présentAppelàManifestation d'Intérêt vise à identifier et présélectionner les opérateurs économiques disposantdesréférences,capacités techniques et financières requises pour être invités à l'Appel d'Offres RestreintInternational(AORI) qui suivra, en vue de la sélection de l'opérateur-investisseur unique du Pilier 1.
	Ceci n'estpasunappeld'offres. Le présent AMI ne constitue pas un engagement contractuel de la SPAT etn'emporteaucune obligation de contracter. Il a pour seul objet de qualifier les candidats potentielsavantl'ouverture de la phase d'AORI, au cours de laquelle seront précisés le montage contractuelretenu,lastructure de rémunération de la SPAT, les conditions relatives au trafic de référence,ainsiqueladurée de la concession et les modalités d'exclusivité conditionnée éventuellement applicables(cf.sections4.1 et 4.3).
	Candidatséligibles.Leprésent AMI est ouvert à tout opérateur économique, malgache comme international,personnemorale seule ou constituée en groupement, avec ou sans partenaire local. Aucunepréférencenirestriction n'est appliquée selon l'origine nationale du candidat ; seuls comptent les critèresdequalificationénoncés à la section 7 ci-dessous.

	3. Périmètred'exploitation et engagements d'investissementdu Pilier 1
	Le Pilier1reposesurunmodèle de concession d'exploitation de longue durée:laSPAT reste propriétaire du foncieretautoritéportuaire, et ne construit ni n'exploite elle-même l'ouvrage.Elle confie la conception, le financement,laconstruction et l'exploitation de l'ICD à l'opérateur-investisseurretenu.
	Le Pilier1s'organisecomme un dépôt de conteneurs intérieur intégré, opéranten continu, qui assure sans rupturelacontinuitéentre la réception des conteneurs en provenanceduPort, leur passage en zone sousdouaneavecdédouanement sur place, leur stockage (plein ou vide),leur manutention et, le
	Gelen Tarih Sayı: 12.10.2026 - 8501
	cas échéant,leurtransformation(empotage/dépotage,réparation)avantremiseauclientfinalou réacheminement vers le Port. Ces fonctions s'exercent sur le même site, sous douane, et relèvent du même opérateur : aucune d'entre elles ne fait l'objet d'un transfert d'exploitation vers un tiers, à la différence d'un entrepôt sous douane classique où la manutention, le dédouanement et le stockage peuvent relever d'acteurs distincts.
	Un concessionnaire-investisseur,pasunsimpleexploitant.Lepartenaireretenun'estpasattendu comme un simple gestionnaire d'installation : il est l'opérateur-investisseur du Pilier 1, à ce titre responsable de la conception, du financement, de la construction, de l'exploitation et du renouvellement de l'ensembledesinfrastructuresetéquipementsquilecomposent.


	3.1 Périmètred'activitéconfiéàl'opérateur-investisseur
	• Réceptionetmanutentiondesconteneursimport;regroupementetmanutentiondesconteneurs
	export ;
	• Zonesousdouane/bondedarea(conteneurspleinsetvides);
	• Empotage/dépotage;consolidationLCL/FCL;
	• Reeferplugs;dépôtdeconteneursvides(emptycontainerdepot);
	• Atelierderéparationdeconteneurs(containerrepairworkshop);
	• VGM/pesagecertifié;scanner/inspectionnonintrusive;
	• TOSdel'ICDetinterfacesaveclePCS(Pilier5);
	• Nettoyagedeconteneurs;servicesdouaniersintégrés;
	• AcheminementconteneuriséPort–ICD(in/out,≈8km):flottedecamionsdédiéeenPhase1,puis,
	en Phase 2, exploitation, entretien et sécurité des locomotives et wagons dédiés à cet acheminement, l'infrastructure ferroviaire fixe (voie, signalisation) demeurant de la responsabilité de la SPAT (cf. section 5).

	3.2 ApportdelaSPAT
	• MiseàdispositiondufoncierdestinéauPilier1(≈10hectares,surfaceindicative);
	• Voied'accèsprincipale,dédiéeàl'ICD,jusqu'enlimitedelaparcelleICD(hypothèsedetravail,cf.
	section 4.5) ;
	• Réseauxprimaireseauetélectricité,jusqu'enlimitedelaparcelle(hypothèsedetravail,cf.section
	4.5) ;
	• Poursuite,avecl'État,destravauxnécessairesauraccordementferroviairefixe(voie,signalisation)
	de l'ICD (Phase 2), sous réserve de la finalisation des études, de l'obtention des autorisations requises et de la mobilisation du financement correspondant — l'exploitation, la maintenance et la sécurité des locomotives et wagons dédiés relevant de l'opérateur-investisseur (cf. sections 3.1 et 5).
	Coût deviabilisationdusite.LePilier1occupeunepartie(≈10hectares)dusitedeTsarakofafaÉtape 1 (≈ 32hectares).L'accèsàl'ICDs'appuiesurlavoiriegénérale,l'assainissement,legiratoireetlepont de connexionentrelavoierapideetlePort(≈20MdAriary,cf.section1.2),financésparlaSPATautitre de la viabilisationgénéraledel'ensembledusitedeTsarakofafaÉtape1etnonspécifiquementdédiés au Pilier1,cesouvragesdesservantégalementlesautrespiliersimplantéssurlesite.Cettequote-part est récupéréeexclusivementaumoyendel’InfrastructureRecoveryFeeprévueàlasection4.1,sans double facturation. Elle est calculée selon une clé objective au prorata de la superficie du périmètre concédé du Pilier 1 rapportée à la superficie totale des périmètres desservis par ces infrastructures
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	générales au sein du site de Tsarakofafa Étape 1 ; son montant et les modalités précises de cette clé de répartition seront arrêtés dans le dossier d'AORI.
	3.3 Investissementsàlachargedel'opérateur-investisseur
	Au-delà dufoncierapportéparlaSPAT,l'opérateurretenufinance,déploie,exploiteetrenouvelle l'ensemble des systèmes et équipements nécessaires à la performance de l'ICD, notamment :
	• Les voiriesinternesàlaparcelleICDetledrainageinterneàlaparcelle;
	• Les raccordementsterminaux(eau,électricité,réseaux)etlesplateformesetaménagements
	internes ;
	• La flottedecamionsdédiéeàl'acheminementin/outdesconteneursentrelePortetl'ICDen
	Phase 1, puis, en Phase 2, les locomotives et wagons dédiés à cet acheminement ainsi que leur exploitation, leur maintenance et leur sécurité, l'infrastructure ferroviaire fixe restant à la charge de la SPAT;
	• Le TOSdel'ICDetlesinterfacesaveclePortCommunitySystem(PCS,Pilier5),lesDouaneset
	GasyNet, et le terminal portuaire (MICTSL) ;
	• Les équipementsd'exploitation,demanutention,depesagecertifié(VGM)etdescanner/
	inspection non intrusive ;
	• La cybersécuritédessystèmesnumériquesduPilier1(TOSdel'ICD,interfaces
	PCS/Douanes/GasyNet) et l'interopérabilité applicative, via des interfaces API, avec les systèmes des Piliers2(Plateformemultimodale),5(HubDigitalLogistique/PCS)et8(CentreÉnergétique); • Le CAPEX,lamaintenance,lerenouvellementetlamiseàniveau(lifecycleCAPEX)del'ensemble
	de cessystèmesetéquipementspendanttouteladuréedelaconcession,ainsiquelesstandards internationaux et le savoir-faire d'exploitation propres à l'ICD.
	Précision utile. Les interfaces suivantes sont obligatoires pour le fonctionnement du Pilier 1 mais restent hors périmètredelaconcession:Douane/GasyNet,MICTSL/TOSduterminalportuaire,PCS/Guichet unique, SmartGatePort,SmartGatePMLP-T,TruckAppointment,transporteurs,armateurs, raccordement ferroviaire de la Phase 2 (travaux à la charge de la SPAT et de l'État), et le reporting SPAT / indicateursdeperformance(KPI).LescandidatsauprésentAMInesontpassollicitéssurcepérimètre.



	4. StructurederémunérationdelaSPATetprotectionscontractuelles
	Le modèlederémunérationcibledelaSPATcombineunpaiementinitial(UpfrontFee)liéàl'octroidela concession, une redevance foncière annuelle (Land Fee), une Infrastructure Recovery Fee au titre de la quote-part des infrastructures générales financées par la SPAT, un Revenu Minimum Garanti (RMG) et une redevancevariableassisesurlechiffred'affairesdel'opérateur.Lesmontantsettauxapplicables seront précisésetchiffrésdansledossierd'AORI.
	4.1 Principesderémunération
	• UpfrontFee:paiementinitialverséparl'opérateurauFinancialClose,encontrepartiedel'octroide
	la concession,dimensionnéàl'échelleduprésentprojet;
	• LandFee:redevancefoncièreannuelledueautitredel'occupationdufoncierapportéparla
	SPAT, indexée périodiquement ;
	• InfrastructureRecoveryFee:redevanceconstituantlemécanismeexclusifderécupérationauprès de l’opérateurdelaquote-partdesinfrastructuresgénéralesfinancéesparlaSPATetimputable au Pilier1(cf.sections3.2et4.1);
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	• RevenuMinimumGaranti(RMG):montantplancherdûparl'opérateuràlaSPAT,assis
	exclusivement sur la redevance variable, garantissant un niveau minimal de perception au titre de la seulepartvariableduchiffred'affaires,àl'exclusionduLandFee,indexépériodiquement;
	• Redevancevariable:quote-partduchiffred'affairesauditédel'opérateur;
	• RetourdesouvragesàlaSPATenfindeconcession(réversibilité),selonlesmodalitésdu
	montage contractuel retenu.
	Structure cible. La structure de rémunération recherchée par la SPAT est la suivante : Land Fee + Infrastructure Recovery Fee + MAX (RMG ; redevance variable), en complément du paiement initial (Upfront Fee). Cette structure sera précisée et chiffrée dans le dossier d'AORI ; elle constitue le principe directeur du modèle économique recherché par la SPAT et n'est pas négociable dans son architecture. Le LandFeeetl'InfrastructureRecoveryFeesontdusentoutehypothèse,indépendammentduniveau d'activité de l'opérateur ; seul le terme MAX (RMG ; redevance variable) dépend de la performance commerciale réalisée.
	Révision périodique et montée en charge. Les données de trafic mentionnées dans le présent AMI étant explicitementprévisionnellesetnongaranties,ledossierd'AORIprécisera(i)uneclause d'indexation ou de révision périodique du Land Fee et du RMG (par exemple tous les 3 à 5 ans, ou indexée sur un indice de prix ou de trafic), et (ii) une montée en charge progressive du RMG sur les premières années d'exploitation (cible d'indexation de 2,5 % par an).
	Durée delaconcession.Laduréed’exploitationdelaconcessionduPilier1estfixéeà25ansau maximum à compter de la mise en service commerciale de l’ICD (Commercial Operations Date, ou COD). La périodededéveloppementetdeconstructionprécédantlaCODestdistinctedecettedurée d’exploitation ; ses délais, jalons et conséquences seront précisés dans le dossier d’AORI et le contrat de concession.
	Application du modèle économique et points de départ des paiements. Les échéances des composantes de la rémunérationsontdistinguéescommesuit:
	l’UpfrontFeeestexigibleauFinancialClose,selonlesmodalitésducontratdeconcession;
	leLandFeeestexigibleàcompterdelaremiseeffectiveetcontradictoiredufoncierparlaSPAT à l’opérateur, constatée par un procès-verbal, indépendamment de l’avancement des travaux ;
	leRMGetlaredevancevariablesontapplicablesàcompterdelamiseenservicecommerciale (COD) de l’ICD. Le RMG n’est pas dû pendant la phase de développement ou de construction antérieure à la COD ; la redevance variable est perçue selon les revenus effectivement réalisés, sous réserve des modalités définitives du contrat de concession.
	InfrastructureRecoveryFee.Cetteredevanceconstituelemécanismeexclusifderécupération par la SPAT auprès de l’opérateur de la quote-part des infrastructures générales visée à la section 3.2. Elle ne s’ajoute pas à une autre facturation de cette même quote-part et ne donne lieu à aucune double récupération au titre des mêmes investissements. Son fait générateur est la remise ou la mise à disposition effective des infrastructures concernées, ou leur utilisation effective par l’opérateur, selon l’échéancier prévu au contrat de concession. Son montant, sa clé de répartition objective et ses modalités de paiement seront précisés dans le dossier d’AORI. Le raccordement ferroviaire fixe de la Phase 2, s’il est réalisé, ne pourra donner lieu à une récupération de coût que selon un mécanisme distinct, expressément défini dans le dossier d’AORI et le contrat, sans recouvrement avec les coûts déjà inclus dans l’Infrastructure Recovery Fee.
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	Assiette large de la redevance variable. Conformément à la nature multi-services du Pilier 1, l'assiette de la redevancevariableporterasurl'ensembledesrevenusgénérésparl'exploitationdel'ICD:réception empotage/dépotage (stuffing/unstuffing), reefer, atelier de réparation, VGM/scanner/inspection, et services de données (tracking, API, reporting). Cette assiette large sera précisée dans le dossier d'AORI.


	4.2 Assiettedelaredevancevariable
	La redevancevariablen'estpaslimitéeauxseulestransactionsdemanutentionoudestockage:elle porte surlechiffred'affairesauditédel'ensembledesactivitésdupérimètreconcédédécritàlasection 3.1, notammentlaréceptionetlamanutentionimport/export,lestockagepleinetvide(emptydepot), l'empotage/dépotage (stuffing/unstuffing), le reefer, l'atelier de réparation, le VGM / scanner / inspection, ainsi que,lecaséchéant,touteactivitéfutureautoriséedanslepérimètreconcédé.Lesmodalitésd'audit de ce chiffred'affaires(reportingpériodique,certificationparuntiersindépendant,droitd'auditdela SPAT) serontpréciséesdansledossierd'AORI.Cetteassietteinclut,sanslimitation,lesrevenusperçus à quelquetitrequecesoitparlesfiliales,sociétésliées,sous-traitantsouconcessionnairesinternesde l'opérateur au titre des activités exercées dans le périmètre concédé, afin d'éviter toute minoration artificielle de l'assiette par un montage intragroupe ou de sous-traitance.

	4.3 Droitsfonctionnelsetexclusivité
	Le présentAMIn'accorde,àcestade,aucuneexclusivitégénéraleàl'opérateurretenu.D'éventuelsdroits fonctionnels sur tout ou partie du périmètre concédé devront être justifiés par le niveau d'investissement réalisé parl'opérateur,etresterontconditionnésaurespectdesengagementsdeCAPEX,ainsiquedes indicateurs de performance (KPI) et des engagements de service (SLA) applicables. Les modalités précises de ces droits conditionnés seront définies dans le dossier d'AORI.

	4.4 ProtectionscontractuellesdelaSPAT
	Le contratdeconcessionissudel'AORIdévelopperanotammentlesprotectionssuivantesaubénéfice de la SPAT:
	et manutention
	import/export,
	stockage
	plein
	et
	vide
	(empty
	depot),
	• Auditindépendantdesrevenusdéclarésparl'opérateur,etdroitd'audittechnique,financier,
	opérationnel et informatique de la SPAT sur l'ensemble des activités et systèmes du périmètre concédé ;
	• Reportingpériodiquedel'activité,desrevenusetdesindicateursdeperformance;
	• Indicateursdeperformance(KPI)etengagementsdeniveaudeservice(SLA)opposablesà
	l'opérateur ;
	• Régimedepénalitésencasdemanquement,assortid'unepériodederemédiation(cureperiod); • DroitdereprisetemporairedelagestionparlaSPATencasdedéfaillancegraveetnoncorrigée
	(step-in rights) ;
	• Obligationsdecontinuitédeservicedel'infrastructure,ycomprisencasdedifférend;
	• PropriétédelaSPATsurlesdonnéesd'exploitationgénéréesparlePilier1,accessibilité
	permanente de la SPAT à ces données et portabilité sans coût en fin de concession ou en cas de résiliation, ainsi qu'interopérabilité avec le Port Community System (PCS, Pilier 5) et les autres systèmes du programme PMLP-T ;
	• Garantiesdesoumission,debonneexécutionetderéalisationduCAPEX(garantie
	d'achèvement), dont les modalités seront précisées dans le dossier d'AORI ;
	• DélaimaximalpouratteindreleFinancialCloseàcompterdeladésignationduPreferredBidder,
	assorti de sanctions en cas de dépassement non justifié ;
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	• Jalons d'investissement(CAPEX)contractuellementdéfinis et sanctions applicables(pénalités,
	voire résiliation)encasdenon-respect ;
	• Accord préalabledelaSPATrequispour tout changement de contrôle de l'opérateuroudeses
	actionnaires significatifs ;
	• Encadrementstrictdescessions,sous-concessions et sous-traitances par l'opérateur,soumises à
	l'accord préalabledelaSPAT;
	• Obligationsd'assurance,obligationsenvironnementales, sociales et de gouvernance(ESG),
	obligationsdesanté-sécuritéautravail (HSE), et obligation de remise en état des siteset installations en fin de concession ;
	• Obligationsdemaintenanceetderéversibilité des installations et systèmes en fin deconcession.
	4.5 Répartitiondesresponsabilités— infrastructures
	À ce stade, larépartitionci-dessousconstitue une hypothèse de travail ; la matricedétaillée des responsabilitésetlesconditionsdéfinitives de la concession seront formalisées dans le dossierd'AORI.

	Ouvrage / infrastructure
	Voied'accèsprincipale (jusqu'enlimitedeparcelle ICD)
	Réseaux primaires eau / électricité (jusqu'en limite de parcelle) Voiries internes à la parcelle ICD
	Drainage interne à la parcelle
	Raccordements terminaux (eau, électricité, réseaux) Plateformes et aménagements internes
	Infrastructure ferroviaire fixe (voie, signalisation) du raccordement Phase 2 (cf. section 5)

	Responsablepressenti(hypothèsede travail, à confirmer)
	SPAT
	SPAT
	Concessionnaire
	Concessionnaire
	Concessionnaire
	Concessionnaire
	SPAT et État (financement, réalisation et propriété de l'infrastructure fixe, sous réserve des études, autorisations et financement) ; locomotives, wagons et leur exploitation/maintenance/sécurité : opérateur-investisseur (cf. sections 3.1 et 3.3)



	5. Acheminement Port–ICD et phasage
	Le PMLP-T sera une zone sous douane, avecdédouanementsurplace ; l'acheminement in/out des conteneurs entre le Port et l'ICD (≈ 8 km) fait partieintégrantedel'activité du Pilier 1. Le phasage retenu est le suivant : une Phase 1 fondée sur une flottede camionsdédiée à cet acheminement, puis une Phase 2 fondée sur l'exploitation ferroviaire, danslaquelle leslocomotives et wagons dédiés, ainsi que leur exploitation, leur maintenance et leur sécurité, relèvententotalité de l'opérateur-investisseur, l'infrastructure ferroviaire fixe (voie, signalisation)demeurantdelaresponsabilité de la SPAT et de l'État (cf. sections 3.1, 3.3 et 4.5).
	Phase
	Phase 1 – Voie routière

	Période indicative
	2026 – 2028

	Description
	Flotte decamions dédiée pour l'acheminement in/out des conteneurs entre le Port et l'ICD. Dès sa mise en service, l'ICD opère en zone sous douane avec dédouanement sur place, indépendamment de l'achèvement des travaux de raccordement ferroviaire.
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	Phase
	Phase 2 – Voie ferroviaire
	Phase 3 – Zone sous douane PMLP-T

	Période indicative
	Sous réserve (études, autorisations, financement)
	À partir de 2030

	Description
	Acheminement par voie ferroviaire : locomotives et wagons dédiés exploités, entretenus et sécurisés par l'opérateur-investisseur ; raccordement ferroviaire fixe (voie, signalisation) poursuivi par la SPAT et l'État, sous réserve de la finalisation des études, de l'obtention des autorisations et de la mobilisation du financement correspondant, sans engagement de date ferme.
	Extension du statut de zone sous douane à l'ensemble du programme PMLP-T, au-delà du seul périmètreICD (déjà sousdouane depuis sa mise en service).
	Engagementconditionné.LaSPATetl'Étatpoursuivrontlaréalisationdestravauxnécessairesau raccordementferroviairefixedel'ICD,sousréservedelafinalisationdesétudestechniques,de l'obtentiondesautorisationsrequisesetdelamobilisationdufinancementcorrespondant;cette réalisationnefaitl'objetd'aucunengagementdedatefermedelapartdelaSPAToudel'État.Leretard, le report oulanon-réalisationdeceraccordement,lorsquelesconditionsprécitéesnesont pasréunies, ne constituepasen lui-mêmeunmanquementdelaSPATetn’ouvredroitàaucuneindemnisationde l’opérateur;l’acheminementroutierrestelemodeopérationnelderéférencejusqu’àlamiseenservice effective durail,sous réservedesstipulationsdéfinitivesducontratdeconcession.



	6. Calendrierindicatifduprocessusdesélection
	Le calendrierci-dessousestétablienjourscalendaires.L’AMIestpubliéle28septembre 2026 et les manifestationsd’intérêtsontreçuesjusqu’au28octobre2026à17h00(heuredeToamasina, UTC+3), soit une périodede 30jourscalendaires.Lesétapesultérieuressontindicativesetpourront être adaptées dans le respectdes règlesapplicablesetdel’égalitédetraitementdescandidats.
	Durée del'AORI. L'étape3(AORI)estdimensionnéeà90jours,undélairenforcépar rapport aux standards habituels duprogramme,afindepermettre,outrelavisitedesiteetlaDataRoom technique, un dialogue techniquecommunaveclescandidatsshort-listés,unesessiondeclarifications, puis la remise des offres finales(BestAndFinalOffer,BAFO),incluantl'instructiondumodèleéconomique du Pilier 1 (hypothèses detrafic,CAPEXphasé,structurederedevance)surlabasedesdonnées mises à disposition dans le dossierd'AORI.
	# 1 2
	4 5 6
	Étape du processus
	Lancement de l'AMI(publication,retraitdu dossier)
	Réception des manifestationsd'intérêtet analyse — Short-list
	Appel d'Offres RestreintInternational(AORI) — dont visite desite,DataRoom,dialogue technique communaveclescandidatsshort- listés, session declarificationsetremisedes offres finales (BestAndFinalOffer,BAFO)
	Évaluation et classementdesoffresfinales (BAFO), désignationduPreferredBidder
	Dialogue technique,duediligenceet négociation aveclePreferredBidder
	Attribution (Award)etFinancialClose
	Durée 30 jours 20 jours
	90 jours
	20 jours 30 jours 20 jours

	Début
	28/09/2026 29/10/2026
	18/11/2026
	16/02/2027 08/03/2027 07/04/2027

	Fin indicative
	28/10/2026 17/11/2026
	15/02/2027
	07/03/2027 06/04/2027 26/04/2027
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	Travaux et miseàdisposition.Sousréservedel’issuedelaprocédure,duFinancialClose,desétudes, autorisations et conditions préalables, le démarrage des travaux est envisagé au deuxième trimestre 2027 pour uneduréeindicatived’environ18mois.Ladatedemiseenserviceseraarrêtéedanslecontrat de concessionsurlabaseducalendrierd’exécutionvalidé.
	Data Room.Unespacedocumentairesécurisé(sousengagementdeconfidentialité)seraouvertaux candidats short-listéspendantlaphased'AORI,enparallèledelavisitedesiteetdudialoguetechnique, donnant accèsauxdonnéesdétailléesduprojet(rapportgéotechniqueLNTPB,hypothèsesdumodèle financier, matricedétailléedesresponsabilités).


	7. Critèresdequalificationdescandidats
	Les candidatsdevrontdémontrer,àl'appuideleurmanifestationd'intérêt,leurcapacitéàconcevoir, financer, construireetexploiterundépôtdeconteneursàl'intérieurdesterresàl'échellevisée.Seront notamment pris en compte :
	• Référencesetexpériencesdémontréesdansl'exploitationdedépôtsdeconteneurs(ICD),de
	terminaux ou d'infrastructures logistiques conteneurisées de dimension comparable, à raison d'au moins 3 références comparables, dont une obligatoirement en gestion d'ICD ou de dépôt de conteneurs ;
	• Capacitéfinancièreminimaleducandidat(oudugroupement,appréciéedemanièreconsolidée): seuils éliminatoires applicables dès la présélection, non révisables à la baisse au stade de l'AORI (cf. section7.1);
	• Capacitétechniqueetorganisationnelleàopérer,encontinu,l'ensembledesactivitésdupérimètre
	décrit à la section 3.1 ;
	• Intégritéducandidat(oudechaquemembredugroupement):divulgationdesbénéficiaires
	effectifs (UBO), absence de conflit d'intérêts avec la SPAT ou ses dirigeants, et engagement de conformité aux standards internationaux de lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (AML) ;
	• Soliditéjuridiqueetfinancièreducandidat(oudugroupement),etabsenced'exclusiondes
	marchés publics malgaches ou internationaux.
	• Capacitédémontréeàassurerlacybersécuritédessystèmesnumériquesdel'ICDet
	l'interopérabilité applicative (API) avec les systèmes des Piliers 2, 5 et 8 du programme PMLP-T ;
	• Solidaritéfinancièreetjuridiquedel'ensembledesmembresdugroupement,lecaséchéant,et
	preuve du financement mobilisable requis (lettre d'engagement bancaire, ligne de crédit confirmée, ou équivalent).
	7.1 Grilled'évaluationindicative
	À titreindicatif,etsanspréjudicedelagrilledéfinitivequiserapréciséedansledossierd'AORI,les manifestations d'intérêt seront appréciées selon la pondération suivante :

	Critère
	Expérience technique et références opérationnelles
	Capacité financière et d'investissement

	Éléments d'appréciation
	Références démontréesdans l'exploitation de dépôtsde conteneurs (ICD),determinauxou d'infrastructures logistiques conteneuriséesde dimension comparable,en Afriqueou à l'international
	Capacité financièreminimale ducandidat (ou dugroupement, appréciée de manièreconsolidée) ; capacité à financerle programme d'investissement continu de l'ICD (infrastructures,

	Pondération
	30 %
	30 %
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	Critère
	Approche technique et organisationnelle
	Conformité administrative, juridique et intégrité
	Total

	Éléments d'appréciation
	équipements, TOS, lifecycle CAPEX) ainsi que l'exploitation en continu ; respect des seuils financiers minimaux
	éliminatoires définis à la section 7.1

	Pondération
	Compréhensiondu modèle d'exploitation continue de l'ICD, approche du dédouanement sur site, interfaces avec leTOS, le PCS(Pilier 5)et les Douanes/GasyNet
	Complétude dudossier,régularité fiscale et sociale, absence d'exclusion desmarchéspublics, divulgation UBO, absence de conflit d'intérêts, conformité AML
	25 %
	15 % 100 %
	Seuils financiers. Sans préjudice des seuils définitifs qui seront précisés, le cas échéant, dans le dossier d'AORI, les candidats devront justifier, à l'appui de leur manifestation d'intérêt, des seuils financiers minimaux suivants, cohérents avec le CAPEX privé requis pour la conception, la construction et l'équipement de l'ICD (estimé à 15 millions d'euros) : chiffre d'affaires annuel moyen sur les trois derniers exercices supérieur ou égal à 9 millions d'euros ; fonds propres supérieurs ou égaux à 6 millions d'euros ; totaldubilansupérieurouégalà9millionsd'euros;capacitéd'investissementsupérieureouégaleà 15 millionsd'euros(CAPEXprivérequis);financementmobilisable(lignesdecréditconfirmées, engagements bancaires ou équivalents) supérieur ou égal à 9 millions d'euros ; ratio dette nette/fonds propres inférieur ou égal à 2,5x ; absence de pertes nettes récurrentes sur les trois derniers exercices ; et aumoins3référencescomparables,dontuneobligatoirementengestiond'ICDoudedépôtde conteneurs. Ces seuils financiers sont applicables dès le stade de la présélection organisée par le présent AMI et revêtent un caractère éliminatoire : tout candidat qui ne les respecte pas ne sera pas présélectionné pour l'AORI. Ils ne pourront faire l'objet, au stade de l'AORI, d'aucune révision à la baisse ; seulsunmaintienàl'identiqueouunrenforcementdecesseuilspourrontyêtrearrêtés.



	8. Documentsàfournir
	• Lettredemanifestationd'intérêtsignéeparlereprésentanthabilitéducandidat(oudechaque
	membre du groupement) — cf. modèle en Annexe 1 ;
	• Présentationdelasociété(oudugroupement):statuts,actionnariat,chiffred'affairesdestrois
	derniers exercices, effectifs ;
	• Référencestechniques:listedescontratssimilairesexécutésaucoursdescinqdernièresannées
	(objet, montant, durée, maître d'ouvrage, attestations de bonne exécution), incluant spécifiquement toute référence en gestion d'ICD, de terminaux à conteneurs ou d'infrastructures logistiques comparables ;
	• Étatsfinancierscertifiésdestroisderniersexercices,ouéquivalentpourlescandidatsnonsoumis
	à certification ;
	• Notedecompréhensionduprojetetd'intention(environ5pages),précisantlemontageenvisagé,
	l'approche du dédouanement sur site, et les grandes lignes du programme d'investissement envisagé pour l'ICD ;
	• Déclarationdesbénéficiaireseffectifs(UBO)ducandidat(oudechaquemembredugroupement),
	déclaration sur l'honneur d'absence de conflit d'intérêts avec la SPAT ou ses dirigeants, et engagement de conformité aux standards internationaux de lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (AML) — cf. modèle en Annexe 4 ;
	• Attestationsdenon-exclusiondesmarchéspublicsetderégularitéfiscaleetsociale—cf.modèle
	en Annexe 3.
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	• Preuvedufinancementmobilisablerequispourleprojet(lettred'engagementbancaire,lignede
	crédit confirmée, ou équivalent).


	9. Modalitésdesoumission
	Diffusion.LeprésentAMIfaitl'objetd'unediffusionà360°surl'ensembledescanauxdecommunication de la SPATetdesesrelaisinstitutionnels:sitewebetréseauxsociauxdelaSPAT,portaildel'Autorité de RégulationdesMarchésPublics(ARMP),pressenationaleetinternationale,chambresdecommerce et représentationsdiplomatiques,afind'assurerlapluslargeaudiencepossibleauprèsdescandidats malgaches et internationaux.
	Les manifestationsd'intérêt,rédigéesenfrançaisouenanglais,devrontêtretransmisesexclusivement par voieélectroniqueàl'adressesuivante:
	ami.spat@port-toamasina.mg
	au plustardle28octobre2026à17h00(heuredeToamasina,UTC+3),avecpourobjetducourriel:« AMI —Sélectiondel’OpérateurduPilier1—PMLP-T».
	Les documentsdevrontêtretransmisauformatPDF,enunouplusieurscourrielsn'excédantpas20Mo chacun(lescourrielsmultiplesdevrontêtrenumérotés).Lesmanifestationsd'intérêtrestentvalables90 jours àcompterdeladatelimitededépôt.
	Canaluniquedecommunication.PendanttouteladuréeduprésentAMI,l'ensembledeséchanges, demandesdeprécision,questionsetclarificationsentrelescandidatsetlaSPATsefontexclusivement à l'adresseami.spat@port-toamasina.mg.
	Protocoledequestions-réponses.Toutequestionadresséeàcetteadresseauplustardle21octobre 2026à17h00(heuredeToamasina,UTC+3),soitseptjourscalendairesavantlaclôture,feral’objet d’uneréponseconsolidéecommuniquéedansdesconditionsidentiquesàl’ensembledescandidats ayantmanifestéleurintérêt.Lesquestionsreçuesaprèscettedatepourrontnepasrecevoirderéponse avant la clôture de l’AMI.
	Confidentialitéetnon-restitution.LesdocumentstransmisdanslecadreduprésentAMInesontpas informations commercialementsensiblesquiluisontcommuniquées,dansleslimitesprévuesparlaréglementation applicable.


	10. Réserves
	restitués
	aux
	candidats.
	La
	SPAT
	s'engage
	préserver
	la
	confidentialité
	des
	• LaSPATseréserveledroitdenedonneraucunesuiteauprésentAMI,delesuspendre,dele
	modifier ou de l'annuler à tout moment, sans indemnité pour les candidats ;
	• Laprésélectionàl'issuedel'AMInepréjugepasdel'attributiondumarchéàl'issuedel'AORI,
	laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financière complète ;
	• Leprésentdocumentaunevaleurindicativesurlesélémentsdedimensionnementetde
	calendrier ; les éléments contractuels définitifs (montage juridique et financier, structure de rémunération, durée et modalités d'exclusivité conditionnée de la concession, CAPEX) seront arrêtés dans le dossier d'AORI.


	11. Cadre juridique applicable
	Le présentAppelàManifestationd'IntérêtestlancéparlaSociétéduPortàgestionAutonomede Toamasina(SPAT)conformémentàlaLoin°2016-055du25janvier2017portantCodedesMarchés
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	PublicsdelaRépubliquedeMadagascar,ainsiqu'auxtextesréglementairesprispoursonapplication et
	aux prescriptionsdel'AutoritédeRégulationdesMarchésPublics(ARMP).
	Le montagecontractuelenvisagés'inscritparailleursdanslecadreposéparlaLoin°2015-039 du 3 février 2016 sur le Partenariat Public-Privé et son décret d'application n° 2017-149, qui régissent notamment les modalités de sélection, de conclusion et de suivi des contrats de partenariat public-privé conclus par les personnes morales de droit public malgaches.
	Le présentAMIconstitueuneétapedesourcingetdequalificationpréalabledescandidats,distincte de la procédured'Appeld'OffresRestreintInternational(AORI)quisuivra.Cettedernièreseraconduite dans le respectintégralduCodedesMarchésPublics,notammentdesesdispositionsrelativesàlamise en concurrence, à la transparence et à l'égalité de traitement des candidats.
	Le régimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésderapatriement des bénéfices pour les candidats étrangers, relèvent de la réglementation malgache en vigueur, notamment du régimeprévuparl'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM),guichetunique de l'investissement. Le mode de règlement des différends applicable au contrat de concession (juridiction compétente ou arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.
	Clausescontractuellesprévues.Lecontratdeconcessionissudel'AORIcomporteranotamment : une clause de Force Majeure conforme au Code Civil malgache ; la désignation expresse du droit malgache commeloiapplicableaucontrat,encohérenceavecleCodedesMarchésPublics;unmécanisme de règlementdesdifférendsprévoyantunephaseamiablepréalable,puis,àdéfautd'accord,unrecours à l'arbitrageouàlajuridictioncompétente;lepérimètredéfinitifdel'assiette(bornage)etleniveau de plancherfini(FFL)ciblesurlabasedurapportgéotechniqueLNTPB;ainsiquelamatricedétaillée des responsabilités par ouvrage (cf. section 4.5) et les protections contractuelles de la section 4.4.


	12. Garantiesauxinvestisseurs
	Au-delàducadrejuridiqueapplicabledécritàlasection11,laSPATsouhaiteappelerl'attention des candidatssurledispositifinstitutionneldeprotectiondesinvestissementsenvigueuràMadagascar, ainsi que surdesexemplesd'investissementsinternationauxdelongtermemenésàbiendanslepays.
	Guichetuniquedel'investissement(EDBM).L'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM) assure,pourtoutinvestisseurétranger,unpointd'entréeuniquecouvrantl'enregistrementdelasociété, l'obtentiondespermisetautorisations,ainsiquel'accompagnementdansl'accèsauxrégimesincitatifs applicables.Lerégimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalités de rapatriement des bénéfices, relèvent de ce cadre (cf. section 11).
	Exemplesd'investissementsinternationauxdelongtermeàMadagascar.Lepaysaaccueilli et accompagné,surlelongterme,plusieursinvestissementsétrangersstructurants,parmilesquels Ambatovy(minedenickeletdecobalt)etQMM/QITMadagascarMinerals(mined'ilménite),ainsi que, dans le secteurportuaire,MICTSL,opérateurduterminalàconteneursduPortdeToamasinaen lien avec la SPAT,enactivitédepuisplusde20ans.Cesexemplesillustrentlacapacitédupaysetde ses partenairesinstitutionnelsàaccompagnerdesinvestissementsinternationauxsurdeshorizonsde long terme, comparablesàladuréedeconcessionenvisagéepourleprésentPilier.
	Précisionutile.Lesélémentsci-dessussontfournisàtitred'informationgénéralesurl'environnement des affairesmalgache;ilsneconstituentniunengagementcontractueldelaSPAT,niunegarantie de résultat, etnesesubstituentpasauxgarantiesetprotectionscontractuellespropresaucontrat de concession, qui seront formalisées dans le dossier d'AORI (cf. section 4.4).
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	13. Glossaire des acronymes
	AMI
	AML
	AORI
	ARMP
	CAPEX
	DFBOM / BOT / BTO EDBM
	ESG
	FFL
	HSE
	ICD
	Infrastructure Recovery Fee

	KPI / SLA
	LCL / FCL
	LNTPB
	MICTSL
	PCS
	PMLP-T
	Preferred Bidder Financial Close

	RMG
	SPAT
	TOS
	UBO
	VGM
	Appel à Manifestation d'Intérêt
	Anti-Money Laundering — lutte contre le blanchiment de capitaux
	Appel d'Offres Restreint International
	Autorité de Régulation des Marchés Publics (Madagascar)
	Capital Expenditure — dépenses d'investissement (infrastructure, équipements, systèmes)
	Design-Finance-Build-Operate-Maintain / Build-Operate-Transfer / Build-Transfer- Operate — montages contractuels de concession
	Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de l'investissement Environnemental, Social et de Gouvernance — critères de durabilité et de bonne gouvernance applicables à l'opérateur
	Finished Floor Level — niveau de plancher fini
	Hygiène, Sécurité, Environnement — obligations de santé-sécurité au travail et de protection de l'environnement applicables à l'opérateur
	Inland Container Depot (Pilier 1 du programme PMLP-T)
	Redevance constituant le mécanisme exclusif de récupération de la quote-part des infrastructures générales financées par la SPAT et imputable au Pilier 1 (cf. sections 3.2 et 4.1), sans double facturation
	Key Performance Indicator / Service Level Agreement — indicateurs et engagements de performance
	Less than Container Load / Full Container Load
	Laboratoire National des Travaux Publics et du Bâtiment (Madagascar)
	Madagascar International Container Terminal Services Limited
	Port Community System — plateforme numérique portuaire (Pilier 5 du programme PMLP-T)
	Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina
	Candidat désigné à l'issue de l'évaluation des offres, avec lequel s'engagent le dialogue technique, la due diligence et la négociation
	Bouclage financier, marquant l'entrée en vigueur effective du contrat de concession Revenu Minimum Garanti — montant plancher dû par l'opérateur à la SPAT, assis exclusivement sur la redevance variable, à l'exclusion du Land Fee
	Société du Port à gestion Autonome de Toamasina
	Terminal Operating System
	Ultimate Beneficial Owner — bénéficiaire effectif final (personne physique) exerçant le contrôle ultime d'une société candidate ou d'un membre du groupement
	Verified Gross Mass — masse brute vérifiée


	14. Annexes — modèles de documents
	Lesmodèles ci-dessous sontfournis àtitreindicatif pour faciliterla constitution du dossier de manifestation d'intérêt ; ils peuventêtre reproduitssurpapier à en-têtedu candidat.
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	Annexe 1 — Modèle de lettre de manifestation d'intérêt
	[Papier à en-tête du candidat]
	À l'attentiondelaSociétéduPortàgestionAutonomedeToamasina(SPAT)—ami.spat@port- toamasina.mg
	Objet : Manifestation d'intérêt — Sélection de l'Opérateur du Pilier 1 — PMLP-T
	Je soussigné(e)[Nom,prénom],agissantenqualitéde[fonction]delasociété[dénominationsociale, forme juridique, pays d'immatriculation] [— le cas échéant, mandataire du groupement composé de : (lister les membres)], déclare manifester l'intérêt de [ma société / notre groupement] à participer à la procédure de sélection de l'opérateur unique du Pilier 1 du programme PMLP-T, telle que décrite dans l'Appel à Manifestation d'Intérêt N° 20-02/AMI/SPAT/PMLP/2026 publié le 28 septembre 2026.
	[Ma société / notre groupement] certifie l'exactitude des informations et documents joints à la présente, et s'engage à participer, si présélectionné(e), à l'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________

	Annexe 2 — Modèle de déclaration de groupement (le cas échéant)
	Les membres soussignés déclarent constituer un groupement en vue de répondre au présent AMI et, le cas échéant, à l'AORI qui suivra :
	• [Membre1 —dénomination,paysd'immatriculation] —mandatairedugroupement; • [Membre2 —dénomination,paysd'immatriculation];
	• [Membren —dénomination,paysd'immatriculation].
	Le mandataire est habilité à représenter l'ensemble des membres pour toute correspondance avec la SPAT dans le cadre de la présente procédure. La répartition des rôles et responsabilités entre membres sera précisée au stade de l'AORI.
	Les membres du groupement s'engagent solidairement et indivisiblement envers la SPAT pour l'exécution de leurs obligations au titre du présent AMI et, le cas échéant, de l'AORI et du contrat de concession qui en résultera.
	Fait à [lieu], le [date] Signatures de chaque membre : ____________________

	Annexe 3 — Modèle d'attestation de non-exclusion des marchés publics
	Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], atteste sur l'honneur que [ma société / notre groupement] :
	• n'estpasvisé(e)parunemesured'exclusion,desuspensionoud'interdictiondesoumissionner
	aux marchés publics, prononcée par une autorité malgache ou internationale ;
	• estàjourdesesobligationsfiscalesetsocialesdanssonpaysd'immatriculation;
	• n'afaitl'objetd'aucunecondamnationpourcorruption,fraudeoupratiqueanticoncurrentielledans
	le cadre de l'exécution d'un marché public au cours des cinq dernières années.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________

	Annexe 4 — Modèle de déclaration UBO, conflits d'intérêts et conformité AML
	Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], déclare :
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	• l'identité complète des bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners, UBO) de [ma société / notre groupement], à savoir toute personne physique détenant, directement ou indirectement, le contrôle final de la société ou d'une participation significative dans son capital [liste jointe] ;
	• l'absence de conflit d'intérêts entre [ma société / notre groupement], ses dirigeants ou ses UBO, d'une part, et la SPAT, ses dirigeants ou ses agents, d'autre part ; ou, à défaut, la description précise de tout lien de nature à créer un tel conflit ;
	• l'engagement de [ma société / notre groupement] à se conformer aux standards internationaux de
	lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (Anti-Money Laundering, AML) dans le cadre de sa participation à la présente procédure et, le cas échéant, à l'exécution du contrat de concession.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________
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	SOCIÉTÉ DU PORT À GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)



	APPEL À MANIFESTATION D'INTÉRÊT (AMI)
	Sélection de l'Opérateur-Investisseur Unique du Pilier 2
	« Cargo Mobility & Flow Orchestration » — Étape 1 Tsarakofafa, Toamasina
	N° 20-01/AMI/SPAT/PMLP/2026


	1. Contexte et présentation du projet
	1.1 Le Programme PMLP en bref
	1.2 Le Pilier 2 et son infrastructure
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	système de vidéosurveillance, clôtures, portique et barrière d'accès, raccordements en eau et en électricité (courant fort), sanitaires, collecte des déchets), aux côtés des autres infrastructures primaires du site : voirie et assainissement, alimentation électrique, adduction d'eau, giratoire et pont de connexion entre la voie rapide et le port. Le marché de construction du parking a été attribué le 3 septembre 2026 ; les travaux, engagés à compter du 15 septembre 2026, doivent s'achever avant le 20 décembre 2026, date de mise en exploitation officielle de l'infrastructure. Le tableau ci-dessous résume les principales données de dimensionnement du projet.
	Capacité de l'infrastructure
	Trafic corridor RN2 (Toamasina– Antananarivo)
	Coût de viabilisation du site (Étape 1 Tsarakofafa)
	Calendrier travaux du parking
	Jalon cible de disponibilité physique
	Emplois créés (Étape 1, tous piliers)
	500 places de stationnement poids lourds sécurisé (Tsarakofafa Étape 1)
	≈ 550 camions/jour ; ≈ 45 % de trajets retour à vide — donnée de référence à caractère prévisionnel, non garantie par la SPAT
	≈ 100 Mds Ariary, couvrant l'ensemble des infrastructures primaires : construction du parking, voirie et assainissement, alimentation électrique (courant fort), adduction d'eau, giratoire, pont de connexion entre la voie rapide et le port, et diverses autres infrastructures. La quote-part de ce montant recouvrée par le Recovery Fee du Pilier 2 (cf. section 4.1) correspond au CAPEX du parking et de ses annexes, ainsi que, le cas échéant, à une quote- part proportionnelle des infrastructures primaires communes indispensables à la desserte du site ; cette quote-part et sa clé de répartition seront précisées dans le dossier d'AORI
	Marché attribué le 03/09/2026 — travaux à compter du 15/09/2026, achèvement avant le 20/12/2026 (jalon de disponibilité physique de l'infrastructure)
	20 décembre 2026 (parking poids lourds 500 places prêt à l'exploitation) — jalon opérationnel indépendant du calendrier contractuel de sélection de l'opérateur (cf. section 6)
	650 à 900 emplois directs ; 1 150 à 1 700 indirects/induits



	2. Objet de l'AMI
	Le présent Appel à Manifestation d'Intérêt vise à identifier et présélectionner les opérateurs économiques disposant des références, capacités techniques et financières requises pour être invités à l'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra, en vue de la sélection de l'opérateur- investisseur unique du Pilier 2.
	Ceci n'est pas un appel d'offres. Le présent AMI ne constitue pas un engagement contractuel de la SPAT et n'emporte aucune obligation de contracter. Il a pour seul objet de qualifier les candidats potentiels avant l'ouverture de la phase d'AORI, au cours de laquelle seront précisés le montage contractuel retenu, la structure de rémunération de la SPAT, les conditions relatives au trafic de référence et aux éventuelles modalités d'orientation des flux, ainsi que la durée de la concession et les modalités d'exclusivité conditionnée éventuellement applicables (cf. section 4.3).
	Candidats éligibles. Le présent AMI est ouvert à tout opérateur économique, malgache comme international, personne morale seule ou constituée en groupement, avec ou sans partenaire local. Aucune préférence ni restriction n'est appliquée selon l'origine nationale du candidat ; seuls comptent les critères de qualification énoncés à la section 7 ci-dessous.
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	3. Périmètre d'exploitation et engagements d'investissement du Pilier 2
	Le Pilier 2 repose sur un modèle d'opérateur-investisseur unique de la Cargo Mobility Platform, opérant 24 heures sur 24 — au même titre que le port lui-même et l'infrastructure de parking —, assurant sans rupture la continuité entre le staging (aire d'attente régulée, appel dynamique des véhicules selon la capacité du terminal/ICD) et le stationnement sécurisé des poids lourds. Ces deux fonctions s'exercent sur le même site et la même infrastructure physique — les 500 places sécurisées — et relèvent du même opérateur : un même véhicule peut, selon son heure d'arrivée et la disponibilité d'un créneau au terminal, occuper une place en configuration de staging (attente courte avant appel) ou en configuration de parking (stationnement plus long, y compris de nuit). Aucune zone ni aucune plage horaire n'est dédiée exclusivement à l'une ou l'autre fonction : la distinction tient à la durée et au motif d'occupation, non au moment de la journée, et ne fait l'objet d'aucun transfert d'exploitation entre elles.
	Un opérateur-investisseur, non un simple exploitant. Le partenaire retenu n'est pas attendu comme un simple gestionnaire du foncier de stationnement : il est l'opérateur-investisseur de l'ensemble de la Cargo Mobility Platform du Pilier 2, à ce titre responsable du déploiement, du financement, de l'exploitation et du renouvellement des systèmes et équipements qui en assurent la performance.
	3.1 Périmètre d'activité confié à l'opérateur-investisseur
	• Exploitationduparkingsécurisépoidslourds(500places),24h/24,incluantlasurveillanceetla
	sécurité des véhicules stationnés (Parking/Staging) ;
	• TruckAppointmentSystem(TAS):réservationobligatoiredecréneaux,gestiondesfilesd'attente
	(Appointment) ;
	• Smart Gate : contrôle d'accès et enregistrement automatisé des véhicules (Gate Access) ;
	• StagingetCall-Forward:aired'attenteréguléeencontinu24h/24,avecappeldynamiquedes
	véhicules selon la disponibilité du terminal/ICD ;
	• Servicesetcréneauxprioritairespourlestransporteurs(FastTrack);
	• OrganisationdesmouvementsettransfertsentreleportetlesiteduPilier2(TransferPort–PMLP-

	T);
	• Servicesnumériquesetvalorisationdesdonnéesd'exploitation(Digital/Data),eninterfaceavecle
	Port Community System (PCS) porté par le Pilier 5 ;
	• TouteactivitéfutureautoriséeparlaSPATdanslepérimètreconcédé,danslesconditions
	précisées à l'AORI.
	3.2 Apport de la SPAT
	• Financement et construction du parking et de ses annexes, propres et dédiées au site du parking
	(plateforme, guérite/bureau, système de vidéosurveillance, clôtures, portique et barrière d'accès, raccordements en eau et en électricité (courant fort), sanitaires, collecte des déchets), CAPEX à recouvrer auprès de l'opérateur retenu selon les modalités décrites à la section 4 ;
	• Miseàdispositiondufoncieretdesinfrastructuresprimaires(voiries,réseaux,giratoired'accès); • Interfaceinstitutionnelleaveclesautrespiliersduprogramme(Pilier5–PCS,Pilier6–services
	aux chauffeurs, Pilier 1 – ICD).

	3.3 Investissements à la charge de l'opérateur-investisseur
	Au-delà du gros-œuvre du parking livré par la SPAT, l'opérateur retenu finance, déploie, exploite et renouvelle l'ensemble des systèmes et équipements nécessaires à la performance de la Cargo Mobility Platform, notamment :
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	• LeTruckAppointmentSystem(TAS)etlesoutilsdegestiondesfilesd'attente;
	• LeSmartGateetleséquipementsd'automatisationdesaccès(OCR,RFID,ANPR);
	• Leséquipementsd'exploitation,desécuritéetdevidéosurveillancecomplémentaires;
	• Lessystèmesd'informationetlesinterfacesaveclePortCommunitySystem(PCS),lesDouanes,
	l'ICD et les terminaux portuaires ;
	• Lacybersécuritédessystèmesd'exploitationetd'échangededonnées;
	• Lamaintenance,lerenouvellementetlamiseàniveau(lifecycleCAPEX)del'ensembledeces
	systèmes et équipements pendant toute la durée de la concession.
	Précision utile. Le Pilier 6 (« Truckers Service Center » — restauration, hébergement, commerces, services aux chauffeurs) n'a aucune part dans le financement, la construction ou l'exploitation du parking : il s'agit d'une activité de services distincte, qui capte la fréquentation des chauffeurs déjà stationnés sur l'infrastructure du Pilier 2. Les candidats au présent AMI ne sont pas sollicités sur ce périmètre.


	4. Structure de rémunération de la SPAT et protections contractuelles
	Le modèle de rémunération cible de la SPAT combine des paiements initiaux liés au financement de l'infrastructure et à l'octroi de la concession, une redevance fixe annuelle, et une participation de la SPAT à la performance économique de l'ensemble du périmètre concédé. Les montants et taux applicables seront précisés dans le dossier d'AORI.
	4.1 Principes de rémunération
	• RecoveryFee:redevancedestinéeauremboursement,parl'opérateur,duCAPEXafférentàla
	construction du parking et de ses annexes, propres et dédiées au site du parking (plateforme, guérite/bureau, système de vidéosurveillance, clôtures, portique et barrière d'accès, raccordements en eau et en électricité (courant fort), sanitaires, collecte des déchets), et non de l'intégralité des autres infrastructures primaires du site financées par la SPAT au titre de la viabilisation générale de Tsarakofafa Étape 1 (voirie, assainissement, réseaux, giratoire, pont — cf. section 1.2), dont seule une éventuelle quote-part, proportionnelle à leur utilisation par le Pilier 2, pourra être imputée ; le périmètre exact et le montant de ce CAPEX imputable au Pilier 2 seront précisés dans le dossier d'AORI ;
	• ConcessionEntryPremium(éventuel):paiementinitialdistinct,versélecaséchéantpar
	l'opérateur en contrepartie de l'octroi de la concession, dimensionné à l'échelle du présent projet, sans lien avec le remboursement du CAPEX ci-dessus ;
	• Redevancefixeannuelle:montantfixedûparl'opérateurautitredel'exploitationdelaconcession; • RevenuMinimumGaranti(RMG):montantplancherdûparl'opérateuràlaSPATautitredes
	redevances variable et fixe, quel que soit le chiffre d'affaires réalisé ;
	• Redevancevariable:quote-partduGrossRevenueauditédel'opérateur,tellequedéfinieàla
	section 4.2 ci-dessous.
	Structure cible. La structure de rémunération recherchée par la SPAT est la suivante : Redevance fixe annuelle + MAX (Revenu Minimum Garanti ; redevance variable), en complément des paiements initiaux (Recovery Fee et, le cas échéant, Concession Entry Premium). Cette structure sera précisée et chiffrée dans le dossier d'AORI ; elle constitue le principe directeur du modèle économique recherché par la SPAT et n'est pas négociable dans son architecture.
	Révision périodique et montée en charge. Les données de trafic RN2 mentionnées dans le présent AMI étant explicitement prévisionnelles et non garanties, le dossier d'AORI précisera (i) une clause

	Gelen Tarih Sayı: 12.10.2026 - 8501
	d'indexation ou de révision périodique de la redevance fixe annuelle et du RMG (par exemple tous les 3 à 5 ans, ou indexée sur un indice de prix ou de trafic), et (ii) une montée en charge progressive du RMG sur les 2 à 3 premières années d'exploitation.
	Assiette large de la redevance variable. Conformément à la nature multi-services du Pilier 2 (Appointment, Gate Access, Parking/Staging, Fast Track, Transfer, Digital/Data), l'assiette de la redevance variable est volontairement large — le Gross Revenue de l'ensemble du périmètre concédé — plutôt que limitée à une simple redevance unitaire par véhicule ou par transaction.


	4.2 Assiette de la redevance variable
	La redevance variable n'est pas limitée aux seules transactions de parking et de staging : elle porte sur le Gross Revenue audité de l'ensemble des activités du périmètre concédé décrit à la section 3.1, notamment l'Appointment (TAS), le Gate Access, le Parking/Staging, le Fast Track, le Transfer Port– PMLP-T, les activités Digital/Data, ainsi que, le cas échéant, toute activité future autorisée dans le périmètre concédé. Les modalités d'audit de ce chiffre d'affaires (reporting périodique, certification par un tiers indépendant, droit d'audit de la SPAT) seront précisées dans le dossier d'AORI.

	4.3 Droits fonctionnels et exclusivité
	Le présent AMI n'accorde, à ce stade, aucune exclusivité générale à l'opérateur retenu. D'éventuels droits fonctionnels sur tout ou partie du périmètre concédé devront être justifiés par le niveau d'investissement réalisé par l'opérateur, et resteront conditionnés au respect des engagements de CAPEX, ainsi que des indicateurs de performance (KPI) et des engagements de service (SLA) applicables. Les modalités précises de ces droits conditionnés seront définies dans le dossier d'AORI.

	4.4 Protections contractuelles de la SPAT
	Le contrat de concession issu de l'AORI développera notamment les protections suivantes au bénéfice de la SPAT :
	• Auditindépendantdesrevenusdéclarésparl'opérateuretdroitd'auditdelaSPAT;
	• Reportingpériodiquedel'activité,desrevenusetdesindicateursdeperformance;
	• Indicateursdeperformance(KPI)etengagementsdeniveaudeservice(SLA)opposablesà
	l'opérateur ;
	• Régimedepénalitésencasdemanquement,assortid'unepériodederemédiation(cureperiod); • DroitdereprisetemporairedelagestionparlaSPATencasdedéfaillancegraveetnoncorrigée
	(step-in rights) ;
	• Obligations de continuité de service de l'infrastructure, y compris en cas de différend ;
	• Gouvernanceetprotectiondesdonnéesd'exploitation,etinteropérabilitéaveclePortCommunity
	System (PCS) et les autres systèmes du programme PMLP-T ;
	• Obligationsdemaintenanceetderéversibilitédesinstallationsetsystèmesenfindeconcession.

	4.5 Principes non négociables relatifs aux données
	La propriété des données d'exploitation générées dans le cadre de la concession, leur pleine accessibilité à la SPAT, et l'interopérabilité des systèmes du Pilier 2 (TAS, Smart Gate, Digital/Data) avec le Port Community System (Pilier 5) et les autres systèmes du programme PMLP-T constituent des principes non négociables, opposables au candidat dès le stade du présent AMI. Le dossier d'AORI en précisera les modalités de mise en œuvre (droits d'accès, formats d'échange, gouvernance), mais non le principe lui-même.
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	5. Extension optionnelle du périmètre — Volet ferroviaire (Rail)
	Le périmètre du présent AMI porte exclusivement sur la composante routière du Pilier 2 (« Road Gateway »), qui doit demeurer bancable de manière autonome, indépendamment de toute extension future. Une éventuelle composante ferroviaire (Rail) constitue une Phase 2 optionnelle, non comprise dans le présent AMI, et dont l'opportunité sera appréciée ultérieurement sur la base d'un business case et d'études de faisabilité spécifiques. Les candidats ne sont à ce stade sollicités que sur le périmètre routier décrit à la section 3.

	6. Calendrier indicatif du processus de sélection
	Le calendrier ci-dessous est établi en jours calendaires à compter de la date de publication du présent AMI. Il vise à conduire dans de bonnes conditions les étapes de sélection, de due diligence, de négociation et de Financial Close avec l'opérateur retenu, sans être contraint par un jalon de disponibilité opérationnelle du parking.
	# 1 2 3 4 5 6
	Étape du processus
	Lancement de l'AMI (publication, retrait du dossier)
	Réception des manifestations d'intérêt et analyse — Short-list
	Appel d'Offres Restreint International (AORI) — dont visite de site ; Data Room ouverte en parallèle aux candidats short-listés
	Évaluation des offres (offres techniques et financières, désignation du Preferred Bidder)
	Dialogue technique, due diligence et négociation avec le Preferred Bidder
	Attribution (Award) et Financial Close
	Durée 30 jours 10 jours 45 jours 20 jours 30 jours 20 jours
	Début 08/09/2026 08/10/2026 18/10/2026 02/12/2026 22/12/2026 21/01/2027
	Fin indicative 08/10/2026 18/10/2026 02/12/2026 22/12/2026 21/01/2027 10/02/2027
	Jalon opérationnel distinct du calendrier contractuel. Le 20 décembre 2026 demeure le jalon cible de disponibilité physique du parking (fin des travaux), tel qu'indiqué à la section 1.2. Ce jalon est indépendant du calendrier contractuel ci-dessus, qui vise un Financial Close avec l'opérateur retenu à l'horizon de début février 2027. La SPAT déterminera, si nécessaire, les modalités de gestion transitoire de l'infrastructure entre sa disponibilité physique et l'entrée en fonction de l'opérateur retenu ; ces modalités ne font pas l'objet du présent AMI.
	Data Room. Un espace documentaire sécurisé (sous engagement de confidentialité) sera ouvert aux candidats short-listés pendant la phase d'AORI, en parallèle de la visite de site et du dialogue technique, donnant accès aux données détaillées du projet (études de trafic, plans techniques des infrastructures du site, hypothèses du modèle financier).


	7. Critères de qualification des candidats
	Les candidats devront démontrer, à l'appui de leur manifestation d'intérêt, leur capacité à exploiter une infrastructure de stationnement sécurisé et de gestion de flux poids lourds à l'échelle visée. Seront notamment pris en compte :
	• Références spécifiques et démontrées dans la mise en œuvre et l'exploitation de systèmes de type Cargo Flow / Truck Appointment System (TAS) / Smart Gate (contrôle d'accès automatisé) / Port
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	Community System (PCS) — une expérience générique limitée au seul parking ou terminal ne suffit pas ;
	• Référencesenexploitationd'infrastructuresdeparkingpoidslourds,deplateformeslogistiquesou
	de terminaux à conteneurs, en Afrique ou à l'international ;
	• Capacitéfinancièreminimaleducandidat(oudugroupement,appréciéedemanièreconsolidée):
	chiffre d'affaires annuel moyen d'au moins 15 millions USD sur les trois derniers exercices ; capitaux propres d'au moins 5 millions USD ; capacité d'investissement ou de financement mobilisable d'au moins 10 millions USD ; absence de pertes nettes récurrentes sur les trois derniers exercices ; et au moins une référence comparable d'une valeur contractuelle ou d'investissement d'au moins 5 millions USD ;
	• Capacitétechniqueetorganisationnelleàopérer,encontinu24h/24,lacontinuitéentrelestaging
	et le parking sécurisé, sans rupture d'exploitation ;
	• Intégritéducandidat(oudechaquemembredugroupement):divulgationdesbénéficiaires
	effectifs (UBO), absence de conflit d'intérêts avec la SPAT ou ses dirigeants, et engagement de conformité aux standards internationaux de lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (AML) ;
	• Soliditéjuridiqueetfinancièreducandidat(oudugroupement),etabsenced'exclusiondes
	marchés publics malgaches ou internationaux.
	7.1 Grille d'évaluation indicative
	À titre indicatif, et sans préjudice de la grille définitive qui sera précisée dans le dossier d'AORI, les manifestations d'intérêt seront appréciées selon la pondération suivante :
	Critère
	Références et exp érience opérationnelle
	Capacité financière et d'investissement
	Approche technique et organisationnelle
	Conformité administrative, juridique et intégrité
	Total
	Éléments d'appréciation
	Références spécifiques et démontrées en Cargo Flow / TAS / Smart Gate / PCS, complétées par une expérience d'exploitation de parkings poids lourds, plateformes logistiques ou terminaux à conteneurs, en Afrique ou à l'international
	Chiffre d'affaires annuel moyen ≥ 15 M USD (3 derniers exercices), capitaux propres ≥ 5 M USD, capacité d'investissement/financement mobilisable ≥ 10 M USD, absence de pertes nettes récurrentes, au moins une référence comparable ≥ 5 M USD ; capacité à financer le programme d'investissement continu de l'opérateur (TAS, Smart Gate, automatisation, IT, maintenance et renouvellement) ainsi que l'exploitation 24h/24
	Compréhension du modèle staging/parking en continu 24h/24, approche TAS, Smart Gate, interface avec le PCS (Pilier 5) et les autres systèmes du périmètre concédé
	Complétude du dossier, régularité fiscale et sociale, absence d'exclusion des marchés publics, divulgation UBO, absence de conflit d'intérêts, conformité AML

	Pondération
	35%
	25%
	25%
	15% 100%




	8. Documents à fournir
	• Lettredemanifestationd'intérêtsignéeparlereprésentanthabilitéducandidat(oudechaque
	membre du groupement) ;
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	• Présentationdelasociété(oudugroupement):statuts,actionnariat,chiffred'affairesdestrois
	derniers exercices, effectifs ;
	• Référencestechniques:listedescontratssimilairesexécutésaucoursdescinqdernièresannées
	(objet, montant, durée, maître d'ouvrage, attestations de bonne exécution), incluant spécifiquement toute référence en Cargo Flow, Truck Appointment System (TAS), Smart Gate ou Port Community System (PCS) ;
	• États financiers certifiés des trois derniers exercices, ou équivalent pour les candidats non soumis
	à certification, permettant d'apprécier le respect des seuils financiers minimaux de la section 7 ;
	• Notedecompréhensionduprojetetd'intention(environ5pages),précisantlemontageenvisagé
	(DFBOM/BOT/BTO), l'approche de l'exploitant sur la continuité entre staging et parking sécurisé opérés en continu 24h/24, et les grandes lignes du programme d'investissement envisagé (TAS, Smart Gate, IT) ;
	• Déclarationdesbénéficiaireseffectifs(UBO)ducandidat(oudechaquemembredugroupement),
	déclaration sur l'honneur d'absence de conflit d'intérêts avec la SPAT ou ses dirigeants, et engagement de conformité aux standards internationaux de lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (AML) — cf. modèle en Annexe 4 ;
	• Attestationsdenon-exclusiondesmarchéspublicsetderégularitéfiscaleetsociale.


	9. Modalités de soumission
	Diffusion. Le présent AMI fait l'objet d'une diffusion à 360° sur l'ensemble des canaux de communication de la SPAT et de ses relais institutionnels : site web et réseaux sociaux de la SPAT, portail de l'Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP), presse nationale et internationale, chambres de commerce et représentations diplomatiques, afin d'assurer la plus large audience possible auprès des candidats malgaches et internationaux.
	Les manifestations d'intérêt, rédigées en français ou en anglais, devront être transmises exclusivement par voie électronique à l'adresse suivante :

	ami.spat@port-toamasina.mg
	au plus tard le 08 octobre 2026 à 17h00 (heure de Toamasina, UTC+3), avec pour objet du courriel : « AMI — Sélection de l'Opérateur du Pilier 2 — PMLP-T ».
	Les documents devront être transmis au format PDF, en un ou plusieurs courriels n'excédant pas 20 Mo chacun (les courriels multiples devront être numérotés). Les manifestations d'intérêt restent valables 90 jours à compter de la date limite de dépôt.
	Canal unique de communication. Pendant toute la durée du présent AMI, l'ensemble des échanges, demandes de précision, questions et clarifications entre les candidats et la SPAT se font exclusivement à l'adresse ami.spat@port-toamasina.mg.
	Protocole de questions-réponses. Toute question adressée à cette adresse jusqu'à 7 jours avant la date limite de dépôt fera l'objet d'une réponse consolidée, communiquée à l'ensemble des candidats ayant manifesté leur intérêt, dans un souci d'égalité de traitement. Les questions reçues après ce délai pourront ne pas recevoir de réponse avant la clôture de l'AMI.
	Confidentialité et non-restitution. Les documents transmis dans le cadre du présent AMI ne sont pas restitués aux candidats. La SPAT s'engage à préserver la confidentialité des informations commercialement sensibles qui lui sont communiquées, dans les limites prévues par la réglementation applicable.
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	10. Réserves
	• LaSPATseréserveledroitdenedonneraucunesuiteauprésentAMI,delesuspendre,dele
	modifier ou de l'annuler à tout moment, sans indemnité pour les candidats ;
	• Laprésélectionàl'issuedel'AMInepréjugepasdel'attributiondumarchéàl'issuedel'AORI,
	laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financière complète ;
	• Leprésentdocumentaunevaleurindicativesurlesélémentsdedimensionnementetde
	calendrier ; les éléments contractuels définitifs (montage, structure de rémunération — Recovery Fee, Concession Entry Premium éventuel, redevance fixe, Revenu Minimum Garanti et redevance variable —, durée et modalités d'exclusivité conditionnée de la concession) seront arrêtés dans le dossier d'AORI, à l'issue notamment de la finalisation des coûts de viabilisation du site.

	11. Cadre juridique applicable
	Le présent Appel à Manifestation d'Intérêt est lancé par la Société du Port à gestion Autonome de Toamasina (SPAT) conformément à la Loi n° 2016-055 du 25 janvier 2017 portant Code des Marchés Publics de la République de Madagascar, ainsi qu'aux textes réglementaires pris pour son application et aux prescriptions de l'Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP).
	Le montage contractuel envisagé s'inscrit par ailleurs dans le cadre posé par la Loi n° 2015-039 du 3 février 2016 sur le Partenariat Public-Privé et son décret d'application n° 2017-149, qui régissent notamment les modalités de sélection, de conclusion et de suivi des contrats de partenariat public-privé conclus par les personnes morales de droit public malgaches.
	Le présent AMI constitue une étape de sourcing et de qualification préalable des candidats, distincte de la procédure d'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra. Cette dernière sera conduite dans le respect intégral du Code des Marchés Publics, notamment de ses dispositions relatives à la mise en concurrence, à la transparence et à l'égalité de traitement des candidats.
	Le régime fiscal et douanier applicable aux investisseurs, ainsi que les modalités de rapatriement des bénéfices pour les candidats étrangers, relèvent de la réglementation malgache en vigueur, notamment du régime prévu par l'Economic Development Board of Madagascar (EDBM), guichet unique de l'investissement. Le mode de règlement des différends applicable au contrat de concession (juridiction compétente ou arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.
	Dispositions à intégrer dans le dossier d'AORI. Le contrat de concession issu de l'AORI comportera notamment : une clause de Force Majeure conforme au Code Civil malgache ; la désignation expresse du droit malgache comme loi applicable au contrat, en cohérence avec le Code des Marchés Publics ; un mécanisme de règlement des différends prévoyant une phase amiable préalable, puis, à défaut d'accord, un recours à l'arbitrage ou à la juridiction compétente ; ainsi que des dispositions précises sur la propriété des données produites dans le cadre de l'exploitation, en cohérence avec les principes non négociables relatifs aux données énoncés à la section 4.5 et les protections contractuelles de la section 4.4.

	12. Glossaire des acronymes
	AMI AML AORI ARMP
	Appel à Manifestation d'Intérêt
	Anti-Money Laundering — lutte contre le blanchiment de capitaux Appel d'Offres Restreint International
	Autorité de Régulation des Marchés Publics (Madagascar)
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	CAP EX
	Concession Entry Premium
	Cure period / Step-in rights

	DFBOM / BOT / BTO EDBM
	Gross Revenue

	ICD
	KPI / SLA
	OCR / RFID / ANPR PCS
	PMLP-T
	Recovery Fee

	RMG SPAT TAS UBO


	13. Annexes — modèles de documents
	Les modèles ci-dessous sont fournis à titre indicatif pour faciliter la constitution du dossier de manifestation d'intérêt ; ils peuvent être reproduits sur papier à en-tête du candidat.
	Annexe 1 — Modèle de lettre de manifestation d'intérêt
	[Papier à en-tête du candidat]
	À l'attention de la Société du Port à gestion Autonome de Toamasina (SPAT) — ami.spat@port- toamasina.mg
	Objet : Manifestation d'intérêt — Sélection de l'Opérateur du Pilier 2 — PMLP-T
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	Je soussigné(e) [Nom, prénom], agissant en qualité de [fonction] de la société [dénomination sociale, forme juridique, pays d'immatriculation] [— le cas échéant, mandataire du groupement composé de : (lister les membres)], déclare manifester l'intérêt de [ma société / notre groupement] à participer à la procédure de sélection de l'opérateur unique du Pilier 2 du programme PMLP-T, telle que décrite dans l'Appel à Manifestation d'Intérêt publié le 8 septembre 2026.
	[Ma société / notre groupement] certifie l'exactitude des informations et documents joints à la présente, et s'engage à participer, si présélectionné(e), à l'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________


	Annexe 2 — Modèle de déclaration de groupement (le cas échéant)
	Les membres soussignés déclarent constituer un groupement en vue de répondre au présent AMI et, le cas échéant, à l'AORI qui suivra :
	• [Membre1—dénomination,paysd'immatriculation]—mandatairedugroupement; • [Membre2—dénomination,paysd'immatriculation];
	• [Membren—dénomination,paysd'immatriculation].
	Le mandataire est habilité à représenter l'ensemble des membres pour toute correspondance avec la SPAT dans le cadre de la présente procédure. La répartition des rôles et responsabilités entre membres sera précisée au stade de l'AORI.
	Signatures de chaque membre : ____________________

	Annexe 3 — Modèle d'attestation de non-exclusion des marchés publics
	Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], atteste sur l'honneur que [ma société / notre groupement] :
	Fait à [lieu], le [date]
	• n'estpasvisé(e)parunemesured'exclusion,desuspensionoud'interdictiondesoumissionner
	aux marchés publics, prononcée par une autorité malgache ou internationale ;
	• estàjourdesesobligationsfiscalesetsocialesdanssonpaysd'immatriculation;
	• n'afaitl'objetd'aucunecondamnationpourcorruption,fraudeoupratiqueanticoncurrentielledans
	le cadre de l'exécution d'un marché public au cours des cinq dernières années.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________

	Annexe 4 — Modèle de déclaration UBO, conflits d'intérêts et conformité AML
	Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], déclare :
	• l'identitécomplètedesbénéficiaireseffectifs(UltimateBeneficialOwners,UBO)de[masociété/ notre groupement], à savoir toute personne physique détenant, directement ou indirectement, le contrôle final de la société ou d'une participation significative dans son capital [liste jointe] ;
	• l'absence de conflit d'intérêts entre [ma société / notre groupement], ses dirigeants ou ses UBO, d'une part, et la SPAT, ses dirigeants ou ses agents, d'autre part ; ou, à défaut, la description précise de tout lien de nature à créer un tel conflit ;
	• l'engagementde[masociété/notregroupement]àseconformerauxstandardsinternationauxde
	lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (Anti-Money Laundering, AML) dans le cadre de sa participation à la présente procédure et, le cas échéant, à l'exécution du contrat de concession.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________
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	SOCIÉTÉ DU PORT À GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)
	Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T)



	APPEL À MANIFESTATION D'INTÉRÊT (AMI)
	Sélection de l'Opérateur-Investisseur Unique du Pilier 3
	«Zonelogistiqueintégrée—LogisticsStorage&DistributionHub»,Toamasina
	N° 20-03/AMI/SPAT/PMLP/2026
	Date de publication : 28 septembre 2026
	Date limite deréceptiondesmanifestations d’intérêt : 28 octobre 2026,
	17h00 (heure de Toamasina,UTC+3)



	1. Contexte et présentation du projet
	1.1 Le Programme PMLP-T en bref
	LaPlateformeMultimodaleLogistiqueetPortuairedeToamasina (PMLP-T) est un programme structurantportéparlaSPAT,destinéàpositionnerToamasinacomme hub logistique régional de l'océan Indienoccidental.Ilsedéploieen8piliersd'activitécomplémentaires : Pilier 1 – ICD (Inland Container Depot);Pilier2–Plateformemultimodale(CargoMobility&Flow Orchestration) ; Pilier 3 – Zone logistiqueintégrée(LogisticsStorage&DistributionHub),objet du présent AMI ; Pilier 4 – Zone industrielle;Pilier5–HubDigitalLogistique(PortCommunitySystem) ; Pilier 6 – Truckers Service Center ; Pilier7–Centredemaintenance;etPilier8–CentreÉnergétique.
	Leprogrammevise,àterme,uneréductiond'environ20%descoûts logistiques, une économie de 10 à 15%surlescoûtsdestrajetsàvidesurlecorridorRN2,etuneréduction de 2 à 4 jours du délai de transit portuaire.Àhorizon2035,lavisiond'ensembleduprogrammeestestimée à 1 650-2 300 emplois directs et2900-4400emploisindirects/induits,pouruntotalde4550à6 700 emplois et 45 à 75 entreprises impliquées,touspiliersconfondus.LePilier3contribueàcetteperformance d'ensemble en apportant, enavaldel'ICD(Pilier1)etdelaPlateformemultimodale(Pilier 2), une capacité de stockage, de préparationdecommandesetdedistributionmutualisée,ainsiqu'un service de navette dédiée pour l'acheminementdemarchandiseenvracentrelePortetlePMLP-T, ce qui fluidifie les flux logistiques de l'ensembleduprogrammeetsécurisedenouveauxrevenuspourla SPAT.
	LeprogrammePMLP-Tsedéploieenplusieurshorizons:uneÉtape 1 dite « Tsarakofafa » (environ 32 hectares,àenviron8kmduPortdeToamasina),puisunevisiond'ensemble à horizon 2035 portant sur 202hectaresautotal.LePilier3occupedeuxzonesdédiéesnon contiguës au sein du site PMLP-T, pourunesurfacetotaled'environ53000m²(5,3hectares).Leprésent AMI porte sur le Pilier 3 – Zone logistique intégrée (Logistics Storage & Distribution Hub).

	1.2LePilier3:unhubdestockage,depréparationetdedistribution, avec navette dédiée Port–PMLP-T
	LeportdeToamasinaconcentreplusde80%ducommercemaritime national et constitue le point de passageobligéducorridorroutierRN2reliantleportàAntananarivo, corridor surlequel circulent aujourd'hui environ 550 camions par jour.
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	Le Pilier 3 se positionneenaval de l’ICD (Pilier 1) et de la Plateforme multimodale(Pilier 2) au sein de l’écosystème PMLP-T.Ilstocke, prépare et distribue les marchandises pour le comptede tiers. Il assure aussi, dès l’ouverturedelazone nord, une navette routière dédiée au transfert demarchandises en vrac entre le Port et le PMLP-T(in/out). Une interface de chargement et de déchargementdes wagons pourra être activée ultérieurementsur la plateforme ferroviaire du Pilier 2, sous réservede la disponibilité effective de cette plateforme, de la liaison dédiée et des conventions d’interface.Letransfert de vrac reste dans le périmètredel’opérateur du Pilier 3, quel que soit le mode de transporteffectivement mis en service.
	Assiette dédiée au Pilier3 Statut foncier
	Interface avec la plateforme ferroviaire
	Trafic corridor RN2 (Toamasina– Antananarivo)
	Coût des infrastructures générales du site
	Conditions de sol
	≈53 000 m² (5,3 hectares), répartis sur 2 zones non contiguës : zone nord ≈ 15 000 m² et zone sud ≈ 38 000 m² ; périmètre exact et bornage précisés dans le dossier d'AORI
	Zone nord et zone sud toutes deux sécurisées (foncier sécurisé) ; périmètre exact et bornage précisés dans le dossier d'AORI
	La plateforme ferroviaire du PMLP-T relève du Pilier 2 et reste une extension conditionnelle. Une liaison fixe dédiée d’environ 1,4 km entre les zones du Pilier 3 et cette plateforme est envisagée sous réserve d’études, d’autorisations et de financement. La navette routière du Pilier 3 fonctionne indépendamment de cette liaison et du raccordement au réseau national.
	≈ 550 camions/jour — donnée de référence à caractère prévisionnel, non garantie par la SPAT
	≈ 20 milliards d'Ariary — voirie générale, assainissement, giratoire et pont de connexion entre la voie rapide et le Port, financés par la SPAT au titre de la viabilisation générale de l'ensemble du site et non spécifiquement dédiés au Pilier 3 ; partagés avec les autres piliers implantés sur le site ; quote-part imputable au Pilier 3 calculée selon une clé objective au prorata de la superficie du périmètre concédé du Pilier 3 (≈ 53 000 m²) rapportée à la superficie totale des périmètres desservis par ces infrastructures générales au sein du site Tsarakofafa Étape 1 ; son montant précis sera arrêté dans le dossier d'AORI (cf. section 3.2)
	Étude géotechnique des deux zones, dans la mesure de sa disponibilité, communiquée aux candidats short-listés via la Data Room

	2. Objet de l'AMI
	Le présent Appel à Manifestation d'Intérêt viseàidentifieret présélectionner les opérateurséconomiques disposant des références, capacités techniquesetfinancières requises pour être invitésàl'Appel d'Offres Restreint International(AORI) qui suivra, envuedelasélection de l'opérateur-investisseur unique du Pilier 3.
	Ceci n'est pas un appel d'offres. Le présentAMIneconstitue pas un engagementcontractuel de la SPAT et n'emporte aucune obligation de contracter.Ila pour seul objet de qualifierles candidats potentiels avant l'ouverture de la phase d'AORI,aucours de laquelle seront précisésle montage contractuel retenu, la structure de rémunérationdelaSPAT, les conditions relativesau trafic de référence, ainsi que la durée de la concessionetlesmodalités d'exclusivité conditionnéeéventuellement applicables (cf. section 4.3).
	Candidats éligibles. Le présent AMI est ouvertàtout opérateur économique, malgache comme international, personne morale seule ou constituéeengroupement, avec ou sanspartenaire local.
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	Aucune préférencenirestrictionn'estappliquéeselonl'originenationaleducandidat;seulscomptentles critères de qualificationénoncésàlasection7ci-dessous.

	3. Périmètred'exploitationetengagementsd'investissementduPilier3
	Le Pilier 3 reposesurunmodèledeconcessiond'exploitationdelonguedurée:laSPATrestepropriétaire du foncier et autoritéportuaire,etneconstruitnin'exploiteelle-mêmel'ouvrage.Elleconfielaconception, le financement, laconstructionetl'exploitationdelaZonelogistiqueintégréeàl'opérateur-investisseur retenu.
	Le Pilier 3 s'organisecommeunhublogistiqueintégré,opérantencontinu,quiassurelaréception,le stockage, la préparationdecommandesetladistributiondemarchandisepourlecomptedetiers,ainsi que l'acheminementdemarchandiseenvracentrelePortetlePMLP-T(in/out)etl'interfacede chargement/déchargement avec la plateforme ferroviaire du Pilier 2. Ces fonctions s'exercent sur les zones dédiées duPilier3etrelèventdumêmeopérateur:aucuned'entreellesnefaitl'objetd'untransfert d'exploitation versuntiers.
	Un concessionnaire-investisseur,pasunsimpleexploitant.Lepartenaireretenun'estpasattendu comme un simplegestionnaired'installation:ilestl'opérateur-investisseurduPilier3,àcetitre responsable de laconception,dufinancement,delaconstruction,del'exploitationetdurenouvellement de l'ensemble desinfrastructuresetéquipementsquilecomposent.
	Matrice d’interfacePiliers2et3.Leslimitesdesouvrages,lesaccès,lesresponsabilitésdemanutention, de sécurité, d’assuranceetdedonnéesentrelePilier3etlePilier2serontpréciséesparunematrice d’interface et uneconventiontripartiteSPAT/opérateurduPilier2/opérateurduPilier3.Ledossier d’AORI communiqueraauxcandidatsleshypothèsesdisponiblesetlesconditionsdemiseenservicede l’interface ferroviaire.L’exploitationdelazonelogistiqueetdelanavetteroutièrenedépendpasdela réalisation de cetteinterface.
	3.1 Périmètred'activitéconfiéàl'opérateur-investisseur
	• Entreposagesec(drywarehousing)etgestiond'inventairepourcomptedetiers;
	• Entreposagesoustempératuredirigée(coldchain/coldstorage);
	• Cross-dockingetopérationsdetransbordementdemarchandisegénérale;
	• Centresdedistributionetpréparationdecommandespourl'e-commerceetladistributionrégionale
	(fulfillment) ;
	• StockageetmanutentiondemarchandiseenvracsurleszonesdédiéesduPilier3;
	• Navetteroutièredédiéepourl’acheminementdemarchandisesenvracentrelePortetlePMLP-T
	(in/out) dès la mise en exploitation de la zone nord ;
	• Interfaceferroviaireéventuelledechargementetdedéchargementdeswagonssurlaplateforme
	du Pilier2,aprèsmiseenserviceeffectivedesouvragesconcernésetconclusiondelaconvention d’interface ;
	• TMS / WMSdelaZonelogistiqueetinterfacesaveclePortCommunitySystem(PCS,Pilier5); • Serviceslogistiquesàvaleurajoutée(étiquetage,co-packing,contrôlequalité)surleszones
	dédiées.
	3.2 ApportdelaSPAT
	• Mise àdispositiondufoncierdestinéauPilier3(≈53000m²,répartissur2zonesnoncontiguës,
	surface indicative) ;

	Gelen Tarih Sayı: 12.10.2026 - 8501
	• Voied'accèsprincipale,dédiéeauxzonesduPilier3,jusqu'enlimitedeparcelle(hypothèsede
	travail, cf. section 4.5) ;
	• Poursuite,aveclespartenairesconcernés,desétudesrelativesàuneliaisonferroviairefixedédiée d’un linéaire indicatif de 1,4 km entre les zones du Pilier 3 et la plateforme ferroviaire du Pilier 2, sous réserve des autorisations et financements requis. Cette liaison ne constitue ni la voie routière de la Phase 1 ni une condition préalable à son exploitation (cf. sections 4.5 et 5) ;
	• Réseauxprimaireseauetélectricité,jusqu'enlimitedeparcelle(hypothèsedetravail,cf.section
	4.5) ;
	Coût deviabilisationdusite.LeszonesduPilier3bénéficient,commelesautrespiliers,des infrastructures générales de Tsarakofafa Étape 1 (coût indicatif d’environ 20 milliards d’Ariary : voirie générale, assainissement, giratoire et pont de connexion). Une quote-part imputable au Pilier 3 sera déterminée selon une clé objective fondée sur la superficie du périmètre concédé rapportée à la superficie totale desservie. L’Infrastructure Recovery Fee prévue à la section 4.1 constitue le mécanisme exclusif de récupération de cette quote-part auprès de l’opérateur ; les mêmes coûts ne pourront être facturés une seconde fois. Le montant et la clé détaillée seront communiqués dans le dossier d’AORI.

	3.3 Investissementsàlachargedel'opérateur-investisseur
	Au-delà du foncier apporté par la SPAT, l'opérateur retenu finance, déploie, exploite et renouvelle l'ensemble des systèmes et équipements nécessaires à la performance de la Zone logistique intégrée, notamment :
	• Lesentrepôtssecs,entrepôtsfrigorifiquesetinstallationsdecross-docking,ainsiqueles
	aménagements internes aux deux zones ;
	• Lesvoiriesinternesauxparcellesetledrainageinterneauxparcelles;
	• Lesraccordementsterminaux(eau,électricité,réseaux)depuislalimitedeparcelle;
	• Laflotteroutièredenavettedédiéeetleséquipementsnécessairesautransfertdevracentrele
	Port et le PMLP-T dès la mise en exploitation de la zone nord ;
	• Sousréservedelamiseenservicedel’interfaceferroviaire,leslocomotives,wagonset
	équipements d’exploitation propres au Pilier 3, ainsi que leur exploitation, leur entretien et leur renouvellement, selon la matrice de responsabilités et la convention tripartite à préciser dans le dossier d’AORI ;
	• LeTMS/WMSdelaZonelogistiqueetlesinterfacesaveclePortCommunitySystem(PCS,Pilier
	5);
	• Leséquipementsd'exploitation,demanutentionetdepréparationdecommandes;
	• LacybersécuritédessystèmesnumériquesduPilier3(TMS/WMS,systèmesdegestiond'entrepôt
	et de suivi des stocks) et l'interopérabilité applicative de ces systèmes avec les Piliers 2 (plateforme ferroviaire), 5 (Port Community System) et 8 (Centre Énergétique) ;
	• LeCAPEX,lamaintenance,lerenouvellementetlamiseàniveau(lifecycleCAPEX)del'ensemble
	de ces systèmes et équipements pendant toute la durée de la concession, ainsi que les standards internationaux et le savoir-faire d'exploitation propres à une zone logistique intégrée.
	Précision utile. Les interfaces suivantes sont nécessaires au fonctionnement du Pilier 3 mais restent hors périmètredelaconcession:laplateformeferroviaireduPilier2elle-même(l'opérateurduPilier3 s'y interface,ilnel'exploitepas),leraccordementferroviairenational(projetMADARAIL,travauxàla charge de l'État), PCS / Guichet unique, Smart Gate PMLP-T, transporteurs, et le reporting SPAT / indicateurs de performance (KPI). Les candidats au présent AMI ne sont pas sollicités sur ce périmètre.
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	4. StructurederémunérationdelaSPATetprotectionscontractuelles
	Le modèle cible de rémunération de la SPAT combine un paiement initial (Upfront Fee), une redevance
	foncière (Land Fee), une Infrastructure Recovery Fee destinée à récupérer les investissements SPAT imputables au Pilier 3 sans double facturation, un Revenu Minimum Garanti (RMG) et une redevance variable assise sur les revenus du périmètre concédé. Les montants, clés de répartition et échéanciers seront communiqués dans le dossier d’AORI.
	4.1 Principesderémunération
	• UpfrontFee:paiementinitialverséparl'opérateurauFinancialClose,encontrepartiedel'octroide
	la concession, dimensionné à l'échelle du présent projet ;
	• LandFee:redevancefoncièreannuelleduepourchaquezoneàcompterdesaremiseeffectiveet
	contradictoire à l’opérateur, constatée par procès-verbal, indépendamment de la signature et de la mise en exploitation de cette zone ;
	• InfrastructureRecoveryFee:mécanismeexclusifderécupérationdelaquote-partdes
	infrastructures générales financées par la SPAT et imputable au Pilier 3 (cf. section 3.2), sans double facturation. Les infrastructures dédiées éventuelles, notamment la liaison ferroviaire fixe, ne pourront être ajoutées que dans une composante distinctement identifiée, justifiée et chiffrée dans l’AORI et le contrat, sans recouvrement avec les coûts déjà inclus ; l’exigibilité de chaque composante suivra la remise, la mise à disposition ou l’utilisation effective de l’ouvrage concerné selon l’échéancier contractuel ;
	• RevenuMinimumGaranti(RMG):plancherapplicableexclusivementàlapartvariableetnonaux
	Land Fee et Infrastructure Recovery Fee ; son exigibilité commence à la mise en service commerciale (COD) de la première zone exploitée. Le dossier d’AORI fixera la montée en charge du RMG à mesure de la COD de la seconde zone, sans exigibilité anticipée au titre d’une zone non mise en service ;
	• Redevancevariable:quote-partduchiffred'affairesauditédel'opérateur,incluantlesrevenusde
	la navette vrac et de l'interface de chargement/déchargement des wagons ;
	• RetourdesouvragesàlaSPATenfindeconcession(réversibilité),selonlesmodalitésdu
	montage contractuel retenu.
	Structure cible. La rémunération récurrente recherchée par la SPAT est Land Fee + Infrastructure Recovery Fee + MAX (RMG ; redevance variable), complétée par l’Upfront Fee payable au Financial Close. Cette architecture est le principe directeur de l’AORI. Le Land Fee commence à la remise contradictoire de chaque zone ; l’Infrastructure Recovery Fee suit la mise à disposition ou l’utilisation effective des infrastructures concernées ; le terme MAX commence à la première COD, avec une montée en chargeduRMGpréciséeàl’AORIpourtenircompteduphasagenord/sud.Aucuncoûtd’infrastructure ne peutêtrerécupérédeuxfois.
	Révision et montée en charge. Les données de trafic sont prévisionnelles et non garanties. Le dossier d’AORI précisera l’indexation ou la révision périodique du Land Fee et du RMG, ainsi que le profil de montée en charge du RMG entre les COD des zones nord et sud. La cible indicative d’indexation de 2,5 % parandevraêtrechiffréeetmotivéedansl’AORI.
	Durée de la concession. La durée d’exploitation du Pilier 3 est fixée à 25 ans au maximum à compter de la premièremiseenservicecommerciale(COD)delazonelogistique.Lamiseenexploitationultérieure de lazonesudneprorogepascetteéchéance.Lapériodepréalablededéveloppementetdeconstruction est distincte;sesdélais,jalonsetconséquencesserontprécisésdansledossierd’AORIetlecontratde concession.

	Gelen Tarih Sayı: 12.10.2026 - 8501
	Points dedépartdifférenciés.L’UpfrontFeeestpayableauFinancialClose.LeLandFeedechaque zone commenceàsaremiseeffectiveetcontradictoire,constatéeparprocès-verbal.L’Infrastructure Recovery Fee est exigible par composante après la mise à disposition ou l’utilisation effective de l’ouvrage correspondant, selon le contrat. Le RMG commence à la première COD et augmente selon le phasage fixé dans l’AORI lorsque la seconde zone entre en exploitation ; la redevance variable porte sur les revenusréellementgénérésdèsleurréalisation.
	Assiette de la redevance variable. Elle couvre tous les revenus des activités du périmètre du Pilier 3, y compris entreposage sec et froid, cross-docking, distribution, préparation de commandes, services à valeur ajoutée,transfertdevracparrouteet,siactivées,opérationsd’interfaceferroviaire.Lesmodalités détaillées sont précisées à la section 4.2.

	4.2 Assiettedelaredevancevariable
	La redevancevariableestassisesurlechiffred’affairesauditédel’ensembledesactivitésdupérimètre concédé défini à la section 3.1, quels que soient les modes de transport effectivement utilisés. Elle comprend les revenus de l’entreposage sec et sous température dirigée, du cross-docking, de la distribution, de l’e-commerce, de la navette vrac, des services à valeur ajoutée et, une fois activées, des opérations d’interface ferroviaire, ainsi que toute activité future autorisée. Sont inclus les revenus perçus par desfiliales,sociétésliéesousous-traitantsautitredecesactivités,afindeprévenirtouteminoration de l’assiette.L’AORIpréciseralesrèglesdecomptabilisation,lereporting,lacertificationindépendante et le droitd’auditdelaSPAT.

	4.3 Droitsfonctionnelsetexclusivité
	Le présentAMIn'accorde,àcestade,aucuneexclusivitégénéraleàl'opérateurretenu.D'éventuelsdroits fonctionnels sur tout ou partie du périmètre concédé devront être justifiés par le niveau d'investissement réalisé par l'opérateur, et resteront conditionnés au respect des engagements de CAPEX, ainsi que des indicateurs de performance (KPI) et des engagements de service (SLA) applicables. Les modalités précises de ces droits conditionnés seront définies dans le dossier d'AORI.

	4.4 ProtectionscontractuellesdelaSPAT
	Le contratdeconcessionissudel'AORIdévelopperanotammentlesprotectionssuivantesaubénéfice de la SPAT:
	• Auditindépendantdesrevenusdéclarésparl'opérateuretdroitd'auditdelaSPAT,portantsurles
	aspects techniques, financiers, opérationnels et informatiques de l'exploitation ;
	• Reportingpériodiquedel'activité,desrevenusetdesindicateursdeperformance;
	• Indicateursdeperformance(KPI)etengagementsdeniveaudeservice(SLA)opposablesà
	l'opérateur, notamment sur la cadence de la navette vrac et les délais d'interface avec la plateforme du Pilier 2 ;
	• Régimedepénalitésencasdemanquement,assortid'unepériodederemédiation(cureperiod); • DroitdereprisetemporairedelagestionparlaSPATencasdedéfaillancegraveetnoncorrigée
	(step-in rights) ;
	• Obligationsdecontinuitédeservicedel'infrastructure,ycomprisencasdedifférend;
	• PropriétéetcontrôledelaSPATsurlesdonnéesd’exploitationgénéréesparlePilier3,accès
	permanent, portabilité sans coût en fin de concession ou en cas de résiliation, cybersécurité et interopérabilité avec le PCS et les systèmes pertinents du PMLP-T ;
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	• Obligationsdemaintenance etderéversibilitédes installations et systèmes en fin deconcession;
	obligationsd'assurance,de santé-sécurité-environnement (HSE) et de responsabilité environnementaleetsociale (ESG),ainsiquede remise en état des sites en fin de concession.
	• Garantiesdesoumission,de bonneexécutionet d’achèvement du CAPEX, assortiesdejalons
	d’investissementetdesanctionsgraduéesencas de manquement, selon les modalitésdu dossier d’AORI ;
	• DélaifermedeFinancialCloseaprèsladésignation du Preferred Bidder, preuves definancement
	et conditionspréalablesdéfiniesdansl’AORI,sanctions en cas d’échec imputable aucandidatet facultépourlaSPATd’engagerdesdiscussions avec le candidat classé suivant, danslerespect de laprocédure;accordpréalableécritdelaSPAT pour tout changement de contrôle,cessionou sous-concession,etencadrementdessous-traitances substantielles ;
	4.5 Répartitiondesresponsabilités—infrastructures
	À ce stade,larépartitionci-dessousconstitueune hypothèse de travail ; la matricedétailléedes responsabilitésetlesconditions définitivesdelaconcession seront formalisées dans le dossier d'AORI.
	Ouvrage / infrastructure
	Voie d'accès principale (jusqu'en limite de parcelle)
	Voie de communication dédiée entre les zonesdu Pilier 3 et la plateforme ferroviaire du Pilier 2
	Réseaux primaires eau / électricité (jusqu'en limite de parcelle) Plateforme ferroviaire du PMLP-T
	Raccordement ferroviaire national (projet MADARAIL)
	Voiries et drainage internes aux parcelles du Pilier 3 Entrepôts, équipements et flotte de navette
	Interface de chargement/déchargement des wagons sur la plateforme du Pilier 2
	Responsablepressenti(hypothèsede
	travail, à confirmer)
	SPAT
	SPAT, sous réserve des études, autorisations et financements ; ouvrage ferroviaire fixe conditionnel, distinct des accès routiers de la Phase 1

	SPAT
	Concessionnaire du Pilier 2
	État
	Concessionnaire du Pilier 3 Concessionnaire du Pilier 3 Concessionnaire du Pilier 3, dans le cadre d'une convention d'interface avec le concessionnaire du Pilier 2


	5. Navette Port–PMLP-T, interface ferroviaire et phasage
	Le transfertdevracPort–PMLP-Tcommence parroute, avec les véhicules et les prestations de l’opérateurduPilier3surlesaccèsroutiers autorisés.L’interface ferroviaire ultérieure comprendrait, si les ouvragessonteffectivementdisponibles, une liaisonfixe dédiée d’environ 1,4 km et l’accès à la plateformeduPilier2.Elleserarégiepar une conventiontripartite SPAT / opérateur du Pilier 2 / opérateur du Pilier 3précisantlesdroitsd’accès, les opérations,lasécurité, l’assurance, les données et les coûts. La plateformeduPilier2etleraccordement au réseaunational restent hors de la concession du Pilier 3.
	Responsabilitédesopérationsdevrac. L’opérateurduPilier 3 répond du transport, de la sécurité, de l’assurance,delatraçabilitéetdelacontinuité du servicequ’il exécute, depuis la prise en charge au Port jusqu’à lalivraisonsurseszones,et inversement.Lesresponsabilités aux points d’interface avec le terminal portuaire,lePilier2etleréseau ferroviaireseront délimitées dans le dossier d’AORI et les conventions correspondantes.
	5.1Phasageimmobilier—zonenord / zonesud

	Gelen Tarih Sayı: 12.10.2026 - 8501
	Sur leplan immobilier, le déploiement du Pilier 3 s'échelonneentrelazonenord etlazone sud, selonun
	phasage propre à la mise à disposition et à la miseen exploitationdufoncier, indépendant du phasage du mode de transport décrit à la section 5.2 ci-dessous :
	Zone
	Zone nord (≈ 15 000 m²)
	Zone sud (≈ 38 000 m²)
	Période indicative À préciser dans le dossier d'AORI
	À préciser dans le dossier d'AORI
	Description
	Miseen exploitation de la zone nord (foncier sécurisé) :
	entreposage, cross-docking, et préparation de commandes.
	Extension de l'activité à la zone sud (foncier sécurisé) : centres de distribution et e-commerce.
	5.2Phasagedumodedetransport—route / rail
	La navette de vrac est organisée par route dèslamiseen exploitationde la zone nord. La période initiale de troisans constitue une hypothèse de phasage,etnon unedateautomatique de bascule. Le mode ferroviaire ne sera activé qu’après mise en serviceeffective delaliaison dédiée, de la plateforme du Pilier 2 et duraccordement nécessaire, ainsi qu’aprèsconclusiondesconventions d’interface et vérification des conditions de sécurité et de faisabilité économique.Le transportroutier demeure opérationnel jusqu’à cette activation.
	Mode
	Route
	Rail
	Période indicative
	Dès la COD dela zone nord ; hypothèse initiale de trois ans, prolongée jusqu’à l’activation effective du rail
	Après mise en service effective des ouvrages et conventions d’interface ; aucune date automatique à l’issue des trois ans
	Description
	Navette routière de vrac Port–PMLP-T assurée par l’opérateur du Pilier 3 sur les accès routiers autorisés, indépendamment des travaux ferroviaires.
	Interface ferroviaire activée uniquement si la liaison dédiée, la plateforme du Pilier 2 et le raccordement requis sont disponibles, avec matrice de responsabilités, sécurité etconventionsapprouvées. La navette routière reste le mode de référence jusque-là.
	Engagement conditionné. La SPAT poursuivra lesétudesetdémarchesrelativesàlaliaison ferroviaire fixe dédiée d’environ 1,4 km, sous réserve desautorisationsetfinancementsnécessaires, sans engagement de date ferme. Le retard, le reportoulanon-réalisationdecetteliaison, lorsque ces conditions ne sont pas réunies, ne constitue pasenlui-mêmeunmanquementdelaSPAT et n’ouvre droit à aucune indemnisation de l’opérateur, sousréservedesstipulationsdéfinitives du contrat. L’exploitation routière et immobilière du Pilier 3 peutdébuterindépendammentdurail.
	Frontière de financement. Sous réserve des études,autorisationsetfinancements,laSPAT prend en charge la liaison ferroviaire fixe dédiée envisagée.L’opérateurduPilier3prendencharge son matériel roulant et ses équipements propres de chargementetdedéchargement,ainsiqueleur exploitation, entretien et renouvellement. La plateforme du Pilier2etleraccordementnationalrestent sous leurs responsabilités respectives, à préciser dans la matriced’interfaceetl’AORI.

	6. Calendrier indicatif du processus desélection
	Le présent AMI est publié le 28 septembre 2026 etresteouvertjusqu’au28octobre 2026à 17h00 (heure de Toamasina, UTC+3), soit 30 jours calendairesaprèslapublication.Lesétapes suivantes, exprimées
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	en jours calendaires, sont indicatives et pourront être adaptées dans lerespectdesrèglesapplicableset de l’égalité de traitement.
	# 1 2
	4 5 6
	Étape du processus
	Lancement de l'AMI (publication, retrait du dossier)
	Réception des manifestations d'intérêt et analyse — Short-list
	Appel d'Offres Restreint International (AORI) — dont visite de site, dialogue technique commun avec les candidats short-listés, session de clarifications, Data Room et remise des offres finales (Best And Final Offer, BAFO)
	Évaluation et classement des offres finales (BAFO), désignation du Preferred Bidder
	Dialogue technique, due diligence et négociation avec le Preferred Bidder
	Attribution (Award) et Financial Close
	Durée 30 jours 20 jours
	90 jours
	20 jours 30 jours 20 jours
	Début
	28/09/2026 29/10/2026
	18/11/2026
	16/02/2027 08/03/2027 07/04/2027
	Fin indicative
	28/10/2026 17/11/2026
	15/02/2027
	07/03/2027 06/04/2027 26/04/2027
	Travaux et mise à disposition. La durée des travaux et la date de mise à disposition seront précisées dans le dossier d'AORI, phasées entre la zone nord (mobilisable en priorité) et la zone sud, selon le programme de développement retenu (cf. section 5). Ce calendrier est prévisionnel et pourra évoluer en fonction de l'avancement des études techniques, financières et juridiques.
	Data Room. Un espace documentaire sécurisé (sous engagement de confidentialité) sera ouvert aux candidats short-listés pendant la phase d'AORI, en parallèle de la visite de site et du dialogue technique, donnant accès aux données détaillées du projet (étude géotechnique des deux zones, hypothèses du modèle financier, matrice détaillée des responsabilités, projet de convention d'interface avec le Pilier 2, matrice d'interface entre les Piliers 2 et 3).

	7. Critères de qualification des candidats
	Les candidats devront démontrer, à l'appui de leur manifestation d'intérêt,leurcapacitéà concevoir, financer, construire et exploiter une zone logistique intégrée à l'échellevisée.Serontnotamment pris en compte :
	• Références et expériences démontrées dans l'exploitation d'entrepôts,decentresdedistribution
	ou d'infrastructures logistiques comparables, incluant le cas échéantl'exploitationdeservices de navette ou de transport dédié : au moins 3 références comparablessontattendues,dont une obligatoirement dans l'exploitation d'entrepôts, de centres de distributionoudezoneslogistiques ; • Capacité financière minimale du candidat ou du groupement, appréciéesurunebaseconsolidée : respect des seuils éliminatoires fixés à la section 7.1, sans révisionàlabaisseaustade de l’AORI ;
	• Capacité technique et organisationnelle à opérer, en continu, l'ensembledesactivitésdu périmètre
	décrit à la section 3.1, y compris la navette vrac et l'interface aveclaplateformeferroviaire du Pilier 2 ;
	• Intégrité du candidat (ou de chaque membre du groupement) : divulgationdesbénéficiaires
	effectifs (UBO), absence de conflit d'intérêts avec la SPAT ou sesdirigeants,etengagement de
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	conformitéauxstandards internationaux de lutte contrelacorruption etle blanchiment de capitaux (AML) ;
	• Soliditéjuridiqueet financière du candidat (ou du groupement), et absence d'exclusion des
	marchéspublicsmalgaches ou internationaux ;
	• Capacitéducandidat à assurer la cybersécurité des systèmes numériques du Pilier 3 et
	l'interopérabilitéapplicative avec les Piliers 2, 5 et 8 du programme PMLP-T ;
	• Solidaritéfinancière et juridique de l'ensemble des membres du groupement, le cas échéant, et
	preuvedufinancement mobilisable requis (lettre d'engagement bancaire, ligne de crédit confirmée, ou équivalent).
	7.1 Grilled'évaluation indicative
	À titreindicatif,etsans préjudice de la grille définitive quisera précisée dans le dossier d'AORI, les manifestationsd'intérêt seront appréciées selon la pondération suivante :
	Critère Référencesetexpérience opérationnelle
	Capacitéfinancièreet d'investissement
	Approche technique et organisationnelle
	Conformité administrative, juridique et intégrité
	Total
	Éléments d'appréciation
	Références démontrées dans l'exploitation d'entrepôts, de centres de distribution ou d'infrastructures logistiques comparables, en Afrique ou à l'international
	Capacité financière minimale du candidat (ou du groupement, appréciée de manière consolidée) ; capacité à financer le programme d'investissement continu de la Zone logistique (infrastructures, équipements, flotte de navette, lifecycle CAPEX) ainsi que l'exploitation en continu ; seuils précis
	fixés à la section 7.1 ci-dessous
	Compréhension du modèle d'exploitation d'une zone logistique intégrée, approche de la navette vrac et de l'interface avec la plateforme ferroviaire du Pilier 2, interfaces avec le PCS (Pilier 5)
	Complétude du dossier, régularité fiscale et sociale, absence d'exclusion des marchés publics, divulgation UBO, absence deconflit d'intérêts, conformité AML
	Pondération 30 %
	30 %
	25 %
	15 % 100 %
	Seuilsfinancierséliminatoires.Dèslestadeduprésent AMI, les candidatsdoiventjustifier d’unchiffre d’affairesannuelmoyensurlestroisderniersexercices d’au moins 20M€;defondspropres d’aumoins 6,8 M€;d’untotaldebiland’aumoins20M€;d’une capacité d’investissementd’aumoins 18 M€;d’un financementmobilisabled’aumoins12,7M€étayé par des lettresbancaires,lignes confirméesou preuveséquivalentes;d’unratiodettenette/fonds propres inférieurouégalà2,5;et de l’absencede pertesnettesrécurrentessurlestroisderniersexercices. Ils doiventproduireaumoins trois références comparables,dontunedansl’exploitationd’entrepôts, de centres dedistributionoudezones logistiques. Le non-respectd’undecesminimaentraînelanon-présélection. L’AORIexigeraunplan de financement complet,couvrantfondspropres,dette,contingences d’investissementetbesoinenfonds de roulement ; les seuilsdeprésélectionnepourrontyêtreabaissés.

	8. Documentsàfournir
	• Lettredemanifestationd'intérêtsignéeparle représentant habilité du candidat (ou dechaque
	membredugroupement)—cf.modèleenAnnexe 1 ;
	• Présentationdelasociété(oudugroupement) : statuts, actionnariat, chiffre d'affairesdes trois
	derniers exercices, effectifs ;
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	• Références techniques : listedescontratssimilairesexécutésaucoursdescinqdernièresannées
	(objet, montant, durée, maîtred'ouvrage,attestationsdebonneexécution),incluantspécifiquement toute référence en exploitationd'entrepôts,decentresdedistributionoudeservicesde navette/transport dédié ;
	• États financiers certifiés destroisderniersexercices,ouéquivalentpourlescandidatsnonsoumis
	à certification ;
	• Note de compréhension duprojetetd'intention(environ5pages),précisantlemontageenvisagé,
	l'approche de la navette vracetdel'interfaceaveclaplateformeferroviaireduPilier2,etles grandes lignes du programmed'investissementenvisagépourlaZonelogistique;
	• Déclaration des bénéficiaireseffectifs(UBO)ducandidat(oudechaquemembredugroupement),
	déclaration sur l'honneur d'absencedeconflitd'intérêtsaveclaSPATousesdirigeants,et engagement de conformitéauxstandardsinternationauxdeluttecontrelacorruptionetle blanchiment de capitaux (AML)—cf.modèleenAnnexe4;
	• Attestations de non-exclusiondesmarchéspublicsetderégularitéfiscaleetsociale—cf.modèle
	en Annexe 3.
	• Preuve du financement mobilisablerequispourleprogrammed'investissement(lettre
	d'engagement bancaire, lignedecréditconfirmée,ouéquivalent).

	9. Modalités de soumission
	Diffusion. Le présent AMI fait l'objetd'unediffusionà360°surl'ensembledescanauxdecommunication de la SPAT et de ses relais institutionnels:sitewebetréseauxsociauxdelaSPAT,portaildel'Autorité de Régulation des Marchés Publics(ARMP),pressenationaleetinternationale,chambresdecommerce et représentations diplomatiques,afind'assurerlapluslargeaudiencepossibleauprèsdescandidats malgaches et internationaux.
	Les manifestations d'intérêt, rédigéesenfrançaisouenanglais,devrontêtretransmisesexclusivement par voie électronique à l'adressesuivante:
	ami.spat@port-toamasina.mg
	au plus tard le 28 octobre 2026à17h00(heuredeToamasina,UTC+3),avecpourobjetducourriel : « AMI — Sélection de l’OpérateurduPilier3—PMLP-T».
	Les documents devront être transmisauformatPDF,enunouplusieurscourrielsn'excédantpas 20 Mo chacun (les courriels multiplesdevrontêtrenumérotés).Lesmanifestationsd'intérêtrestentvalables 90 jours à compter de la date limitededépôt.
	Canal unique de communication.PendanttouteladuréeduprésentAMI,l'ensembledeséchanges, demandes de précision, questionsetclarificationsentrelescandidatsetlaSPATsefontexclusivement à l'adresse ami.spat@port-toamasina.mg.
	Protocole de questions-réponses.Lesquestionsreçuesàcetteadresseauplustardle21octobre 2026 à 17h00 (heure de Toamasina,UTC+3),soitseptjourscalendairesavantlaclôture,ferontl’objet d’une réponse consolidée communiquéedansdesconditionsidentiquesàl’ensembledescandidats ayant manifesté leur intérêt. Les questionsreçuesaprèscettedatepourrontnepasrecevoirderéponse avant la clôture.
	Confidentialité et non-restitution.LesdocumentstransmisdanslecadreduprésentAMInesont pas informations commercialement sensibles quiluisontcommuniquées,dansleslimitesprévuesparlaréglementation applicable.
	restitués aux candidats. La
	SPAT
	s'engage
	préserver
	la
	confidentialité
	des
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	10. Réserves
	• LaSPATseréserveledroitdenedonneraucunesuiteauprésentAMI,delesuspendre,dele
	modifier ou de l'annuler à tout moment, sans indemnité pour les candidats ;
	• Laprésélectionàl'issuedel'AMInepréjugepasdel'attributiondumarchéàl'issuedel'AORI,
	laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financière complète ;
	• Leprésentdocumentaunevaleurindicativesurlesélémentsdedimensionnementetde
	calendrier ; les éléments contractuels définitifs (montage juridique et financier, structure de rémunération, durée et modalités d'exclusivité conditionnée de la concession, CAPEX) seront arrêtés dans le dossier d'AORI.

	11. Cadrejuridiqueapplicable
	Le présentAppelàManifestationd'IntérêtestlancéparlaSociétéduPortàgestionAutonomede Toamasina (SPAT) conformément à la Loi n° 2016-055 du 25 janvier 2017 portant Code des Marchés Publics de la République de Madagascar, ainsi qu'aux textes réglementaires pris pour son application et aux prescriptionsdel'AutoritédeRégulationdesMarchésPublics(ARMP).
	Le montagecontractuelenvisagés'inscritparailleursdanslecadreposéparlaLoin°2015-039du3 février 2016 sur le Partenariat Public-Privé et son décret d'application n° 2017-149, qui régissent notamment les modalités de sélection, de conclusion et de suivi des contrats de partenariat public-privé conclus par les personnes morales de droit public malgaches.
	Le présentAMIconstitueuneétapedesourcingetdequalificationpréalabledescandidats,distinctede la procédured'Appeld'OffresRestreintInternational(AORI)quisuivra.Cettedernièreseraconduitedans le respectintégralduCodedesMarchésPublics,notammentdesesdispositionsrelativesàlamiseen concurrence, à la transparence et à l'égalité de traitement des candidats.
	Le régimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésderapatriementdes bénéfices pour les candidats étrangers, relèvent de la réglementation malgache en vigueur, notamment du régimeprévuparl'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM),guichetuniquede l'investissement. Le mode de règlement des différends applicable au contrat de concession (juridiction compétente ou arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.
	Clauses contractuelles prévues. Le contrat de concession issu de l'AORI comportera notamment : une clause de Force Majeure conforme au Code Civil malgache ; la désignation expresse du droit malgache comme loi applicable au contrat, en cohérence avec le Code des Marchés Publics ; un mécanisme de règlement des différends prévoyant une phase amiable préalable, puis, à défaut d'accord, un recours à l'arbitrage ou à la juridiction compétente ; le périmètre définitif de l'assiette (bornage) des deux zones ; ainsi quelamatricedétailléedesresponsabilitésparouvrage(cf.section4.5),lamatriced'interfaceentre les Piliers2et3(cf.section3),laconventiond'interfaceaveclePilier2(cf.section5)etlesprotections contractuelles de la section 4.4.

	12. Garantiesauxinvestisseurs
	Au-delà du cadre juridique applicable décrit à la section 11, la SPAT souhaite appeler l'attention des candidats sur le dispositif institutionnel de protection des investissements en vigueur à Madagascar, ainsi que surdesexemplesd'investissementsinternationauxdelongtermemenésàbiendanslepays.
	Guichet unique de l'investissement (EDBM). L'Economic Development Board of Madagascar (EDBM) assure, pour tout investisseur étranger, un point d'entrée unique couvrant l'enregistrement de la société,
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	l'obtentiondespermisetautorisations,ainsiquel'accompagnementdans l'accès aux régimes incitatifs
	applicables.Lerégimefiscaletdouanierapplicable aux investisseurs, ainsi que les modalités de rapatriementdesbénéfices,relèventdececadre(cf. section 11).
	Exemplesd'investissementsinternationauxdelong terme à Madagascar. Le pays a accueilli et accompagné,surlelongterme,plusieursinvestissements étrangers structurants, parmi lesquels Ambatovy(minedenickeletdecobalt)etQMM/QIT Madagascar Minerals (mine d'ilménite), ainsi que, dans le secteurportuaire,MICTSL,opérateurduterminal à conteneurs du Port de Toamasina en lien avec la SPAT,enactivitédepuisplusde20ans.Ces exemples illustrent la capacité du pays et de ses partenairesinstitutionnelsàaccompagnerdesinvestissements internationaux sur des horizons de long terme, comparablesàladuréedeconcessionenvisagée pour le présent Pilier.
	Précisionutile.Lesélémentsci-dessussontfournis à titre d'information générale sur l'environnement des affairesmalgache;ilsneconstituentniunengagement contractuel de la SPAT, ni une garantie de résultat, etnesesubstituentpasauxgarantieset protections contractuelles propres au contrat de concession,quiserontformaliséesdansledossierd'AORI(cf. section 4.4).

	13. Glossairedesacronymes
	AMI
	AML
	AORI
	ARMP
	CAPEX
	COD
	DFBOM / BOT / BTO EDBM
	Infrastructure Recovery Fee

	KPI / SLA
	MADARAIL
	LCL / FCL
	PCS
	PMLP-T
	Preferred Bidder Financial Close
	Appel à Manifestation d'Intérêt
	Anti-Money Laundering — lutte contre le blanchiment de capitaux
	Appel d'Offres Restreint International
	Autorité de Régulation des Marchés Publics (Madagascar)
	Capital Expenditure — dépenses d'investissement (infrastructure, équipements, systèmes)
	Commercial Operations Date — date de mise en service commerciale de la Zone logistique intégrée, point de départ de l'exigibilité du Revenu Minimum Garanti (RMG) Design-Finance-Build-Operate-Maintain / Build-Operate-Transfer / Build-Transfer- Operate — montages contractuels de concession
	Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de l'investissement Mécanisme exclusif de récupération de la quote-part des infrastructures générales SPAT imputable au Pilier 3 ; composante distincte et chiffrée pour d’éventuels ouvrages dédiés, sans double récupération (cf. sections 3.2 et 4.1)
	Key Performance Indicator / Service Level Agreement — indicateurs et engagements de performance
	Opérateur du réseau ferroviaire national de Madagascar, en charge du raccordement ferroviaire national du programme PMLP-T
	Less than Container Load / Full Container Load
	Port Community System — plateforme numérique portuaire (Pilier 5 du programme PMLP-T)
	Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina
	Candidat désigné à l'issue de l'évaluation des offres, avec lequel s'engagent le dialogue technique, la due diligence et la négociation
	Bouclage financier, marquant l'entrée en vigueur effective du contrat de concession
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	RMG
	SPAT
	TMS / WMS UBO
	Revenu Minimum Garanti — montant plancher dû par l'opérateur à la SPAT, assis exclusivement sur la redevance variable, à l'exclusion du Land Fee (redevance foncière annuelle)
	Société du Port à gestion Autonome de Toamasina
	Transport ManagementSystem / WarehouseManagement System
	Ultimate Beneficial Owner —bénéficiaire effectiffinal(personnephysique)exerçant le contrôle ultime d'unesociétécandidate ou d'unmembredu groupement

	14. Annexes —modèlesdedocuments
	Lesmodèles ci-dessoussontfournisàtitreindicatifpourfaciliterlaconstitutiondudossierde
	manifestation d'intérêt;ilspeuventêtrereproduitssurpapieràen-têteducandidat.
	Annexe 1 — Modèledelettredemanifestationd'intérêt
	[Papier à en-tête ducandidat]
	À l'attention de laSociétéduPortàgestionAutonomedeToamasina(SPAT)—ami.spat@port- toamasina.mg
	Objet : Manifestationd'intérêt—Sélectiondel'OpérateurduPilier3—PMLP-T
	Je soussigné(e) [Nom,prénom],agissantenqualitéde[fonction]delasociété[dénominationsociale, forme juridique, paysd'immatriculation][—lecaséchéant,mandatairedugroupementcomposéde: (lister les membres)],déclaremanifesterl'intérêtde[masociété/notregroupement]àparticiperàla procédure de sélectiondel'opérateuruniqueduPilier3duprogrammePMLP-T,tellequedécritedans l'Appel à Manifestationd'IntérêtN°20-03/AMI/SPAT/PMLP/2026publiéle28septembre2026.
	[Ma société / notregroupement]certifiel'exactitudedesinformationsetdocumentsjointsàlaprésente, et s'engage à participer,siprésélectionné(e),àl'Appeld'OffresRestreintInternational(AORI)quisuivra.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signatureetcachet:____________________
	Annexe 2 — Modèlededéclarationdegroupement(lecaséchéant)
	Les membres soussignésdéclarentconstituerungroupementenvuederépondreauprésentAMIet,le cas échéant, à l'AORIquisuivra:
	• [Membre 1 —dénomination,paysd'immatriculation]—mandatairedugroupement; • [Membre 2 —dénomination,paysd'immatriculation];
	• [Membre n —dénomination,paysd'immatriculation].
	Le mandataire esthabilitéàreprésenterl'ensembledesmembrespourtoutecorrespondanceavecla SPAT dans le cadredelaprésenteprocédure.Larépartitiondesrôlesetresponsabilitésentremembres sera précisée austadedel'AORI.Lesmembresdugroupements'engagentsolidairementet indivisiblement enverslaSPATpourl'exécutiondeleursobligationsautitreduprésentAMIet,lecas échéant, de l'AORIetducontratdeconcessionquienrésultera.
	Signaturesdechaquemembre:____________________
	Annexe 3 — Modèled'attestationdenon-exclusiondesmarchéspublics
	Je soussigné(e) [Nom,prénom,fonction],représentant[dénominationsociale],attestesurl'honneurque [ma société / notregroupement]:
	Fait à [lieu], le [date]
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	• n'est pas visé(e) par une mesure d'exclusion, de suspension ou d'interdiction de soumissionner
	aux marchés publics, prononcée par une autorité malgache ou internationale ;
	• est à jour de ses obligations fiscales et sociales dans son pays d'immatriculation ;
	• n'a fait l'objet d'aucune condamnation pour corruption, fraude ou pratique anticoncurrentielle dans
	le cadre de l'exécution d'un marché public au cours des cinq dernières années.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________

	Annexe 4 — Modèle de déclaration UBO, conflits d'intérêts et conformité AML
	Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], déclare :
	• l'identité complète des bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners, UBO) de [ma société / notre groupement], à savoir toute personne physique détenant, directement ou indirectement, le contrôle final de la société ou d'une participation significative dans son capital [liste jointe] ;
	• l'absence de conflit d'intérêts entre [ma société / notre groupement], ses dirigeants ou ses UBO, d'une part, et la SPAT, ses dirigeants ou ses agents, d'autre part ; ou, à défaut, la description précise de tout lien de nature à créer un tel conflit ;
	• l'engagement de [ma société / notre groupement] à se conformer aux standards internationaux de
	lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (Anti-Money Laundering, AML) dans le cadre de sa participation à la présente procédure et, le cas échéant, à l'exécution du contrat de concession.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________
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	SOCIÉTÉ DU PORT À GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)
	Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T)




	APPEL À MANIFESTATION D'INTÉRÊT (AMI)
	Sélection du Promoteur-Aménageur du Pilier 4
	« ZoneIndustrielle—Transformationpourl'Exportation&IndustrieLégère»,Toamasina
	N° 20-04/AMI/SPAT/PMLP/2026
	Date depublication:28septembre2026
	Datelimitederéceptiondesmanifestationsd’intérêt:28octobre2026,
	17h00 (heure de Toamasina, UTC+3)



	1. Contexteetprésentationduprojet
	1.1 Le Programme PMLP-T en bref
	La PlateformeMultimodaleLogistiqueetPortuairedeToamasina(PMLP-T)estunprogramme structurant porté par la SPAT, destiné à positionner Toamasina comme hub logistique régional de l'océan Indien occidental.Ilsedéploieen8piliersd'activitécomplémentaires:Pilier1–ICD(InlandContainer Depot) ;Pilier2–Plateformemultimodale(CargoMobility&FlowOrchestration);Pilier3–Zone ; Pilier 5 – Hub Digital Logistique (Port Community System) ; Pilier 6 – Truckers Service Center ; Pilier 7 – Centre de maintenance ; et Pilier 8 – Centre Énergétique.
	Le programmevise,àterme,uneréductiond'environ20%descoûtslogistiques,uneéconomiede10à 15 % surlescoûtsdestrajetsàvideducorridorRN2,etuneréductionde2à4joursdudélaidetransit portuaire. À horizon 2035, la vision d'ensemble du programme est estimée à 1 650-2 300 emplois directs et 2 900-4400emploisindirects/induits,pouruntotalde4550à6700emploiset45à75entreprises impliquées, tous piliers confondus. Le Pilier 4 contribue à cette performance d'ensemble en captant, à proximité immédiate du gateway maritime, une part de la transformation industrielle des filières d'exportation malgaches aujourd'hui réalisée hors du corridor portuaire.
	Le programmePMLP-Tsedéploieenplusieurshorizons:l’Étape1deTsarakofafa(environ32hectares), puis unevisiond’ensembleàhorizon2035portantsur202hectares.Laviabilisationglobaledel’Étape 1 représenteuninvestissementindicatifd’environ100milliardsd’Ariary,dontenviron20milliardsd’Ariary d’infrastructures générales partagées hors parking poids lourds propre au Pilier 2. Le présent AMI porte exclusivement sur les 48 000 m² du Pilier 4 au sein de l’Étape 1. Le Masterplan Nord-Sud du 11 septembre 2026 identifie une zone d’extension d’environ 113 hectares destinée à des phases ultérieures ; elle ne faitpaspartiedupérimètreconcédéparleprésentAMIetneconfèreaucundroitautomatique au candidatretenu.

	1.2 LePilier4:unezoneindustrielleadosséeàl'écosystèmePMLP-T
	Le port deToamasinaconcentreplusde80%ducommercemaritimenationaletsepositionnecomme la porte d'entréeetdesortieprivilégiéedesfilièresd'exportationmalgaches.Lesfilièresagro-industrielles (vanille, litchi,girofle,cacao),halieutiquesetl'assemblagelégercherchentaujourd'huiuneimplantation
	logistique ;
	Pilier 4 – Zone industrielle, objet du présent AMI
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	portuairestructuréepourtransformerlocalementunepartplusimportante de leur production avant l'export;aucuneoffrefoncièreindustrielle organiséen'existeencoreàproximité immédiate du Port.
	Unmaillondetransformation,pasun pilierlogistiquedeplus.LePilier 4 intervient en aval des fonctionsdéjàcouvertesparlesautrespiliersduprogramme:lePilier1(ICD) traite le conteneur, le Pilier 2(CargoMobility)organisesonmouvement,lePilier3(zonelogistique) stocke et distribue la marchandise;lePilier4latransformeindustriellementavantréexport.Ilne comprend ni fonction ICD, ni entreposagepur,niTruckCenter,nicentreénergétique,nicentredemaintenance — ces fonctions restant portées par les autres piliers du programme.
	Unpérimètrevolontairementlimitéàtroisverticales.LePilier4eststructuré autour de trois verticales industrielles:l'agro-processing(préparation,transformationetconditionnement export des filières agricoles),leseafoodprocessing(filetage, préparation,surgélationindustrielle et emballage export), et lelightmanufacturing&assembly(assemblageléger,composantsetproduits manufacturés compatibles aveclesite).Lestockagepur,ladistribution,lesservicesauxpoidslourds, le carburant, la maintenance etlesactivitésindustrielleslourdesrestent horspérimètre.
	Unmodèlededéveloppementàdeuxprofils.Contrairementàcertainspiliers du programme, exploités parunopérateur-investisseurunique,le Pilier4eststructuréautourde deux profils d'investisseurs distinctsetcomplémentaires:(A)unpromoteur-aménageurdeparcindustriel, chargé de développer les infrastructurescommunes,viabiliseretcommercialiserleslotsselonunmandat de la SPAT ; et (B) des locatairesindustriels,quiinvestissentdirectementdansleuroutildeproduction sur les lots ainsi aménagés.LeprésentAMIporteexclusivementsurleprofil(A)—lepromoteur-aménageur. La sélection deslocatairesindustriels(profilB)faitl'objet d'uneprocéduredistincted'Expression d'Intérêt (EOI), non couverteparleprésentdocument(cf.section 2).
	Verticales industrielles Terrain mis à disposition
	Coût de viabilisation du site (Tsarakofafa Étape 1)
	Modèle d'investissement
	Données de dimensionnement (CAPEX, loyers, calendrier de commercialisation)
	Agro-processing • Seafood processing • Light manufacturing & assembly
	48 000m² (≈ 4,8 hectares), au sein du site Tsarakofafa Étape 1 — cf. masterplan Nord-Sud
	≈ 20 milliards d’Ariary d’infrastructures générales partagées et financées par la SPAT, hors parking propre au Pilier 2 ; quote-part imputable au Pilier 4 calculée selon une clé objective de superficie et récupérée exclusivement par l’Infrastructure Recovery Fee, sans double facturation (cf. sections 3.2 et 4.1).
	100 % CAPEX privé pour l'aménagement, la construction et la commercialisation des lots et bâtiments
	Précisées dans le dossier d'AORI — mises à disposition des candidats short-listés via la Data Room

	2. Objet de l'AMI
	Le présent Appel àManifestation d'Intérêtvise à identifier et présélectionner lesopérateurséconomiques disposant des références, capacités techniques et financières requises pour êtreinvitésàl'Appel d'Offres Restreint International(AORI) qui suivra,envue de la sélection du promoteur-aménageurdu Pilier 4.
	Ceci n'est pas unappel d'offres. Leprésent AMI ne constitue pas un engagementcontractuel de la SPAT et n'emporteaucune obligationdecontracter. Il a pour seul objet dequalifierles candidats potentiels avant l'ouverture de la phased'AORI, au cours de laquelle serontprécisésle montage contractuel retenu,lastructure de rémunération de la SPAT, ainsi que la duréedelaconcession et les modalités d'exclusivitéconditionnée éventuellement applicables (cf. sections 4.1et4.3).
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	Candidats éligibles. Le présent AMI est ouvert à tout opérateur économique, malgache comme international, personne morale seule ou constituée en groupement, avec ou sans partenaire local. Aucune préférence ni restriction n'est appliquée selon l'origine nationale du candidat ; seuls comptent les critères de qualification énoncés à la section 7 ci-dessous.
	Périmètre. Le présent AMI porte exclusivement sur le profil de promoteur-aménageur de la zone industrielle (profil A, cf. section 1.2). La sélection des locataires industriels appelés à s'implanter sur les lots ainsi aménagés (profil B) fera l'objet d'une procédure distincte d'Expression d'Intérêt (EOI), dont le calendrier sera communiqué séparément et qui n'est pas couverte par le présent document.

	3. Périmètre d'exploitation et engagements d'investissement du Pilier 4
	Le Pilier 4 repose sur la sélection d’un promoteur-aménageur chargé de concevoir, financer, aménager, construire, commercialiser et exploiter les infrastructures communes et les lots de la zone industrielle, puis de les entretenir et renouveler. La SPAT conserve la propriété du foncier et approuve les locataires industriels. Ces locataires, sélectionnés selon une procédure distincte, financent leurs lignes de production et les aménagements propres à leur activité. Le montage contractuel et les limites précises de chaque investissement seront définis dans l’AORI.
	3.1 Périmètre d'activité confié au promoteur-aménageur
	• Aménagementetviabilisationdeslotsindustriels(voirieinterne,réseauxinternes,terrassement)
	au sein du périmètre concédé ;
	• Construction, selon les cas, de bâtiments standards prêts à aménager (ready-built factory) et/ou de
	bâtiments développés sur mesure (built-to-suit) pour le compte de locataires industriels ;
	• Commercialisation des lots et bâtiments auprès des locataires industriels, selon le mandat et les
	conditions fixées par la SPAT (cf. section 4.3) ;
	• Exploitationdesservicesmutualisésdusite,lecaséchéant:laboratoireetcontrôlequalité,appuià
	la certification export, support sanitaire et phytosanitaire, gestion des déchets et effluents, services d'incendie et d'urgence, sécurité, guichet unique investisseur, formation et services à la main- d'œuvre ;
	• Interface avec le régime douanier facilitateur et le guichet unique national, en coordination avec la
	SPAT, la Douane, le MEF, l'Industrie, le MTM et l'EDBM ;
	• TouteactivitéfutureautoriséeparlaSPATdanslepérimètreconcédé,danslesconditions
	précisées à l'AORI.
	Nonobstant le mandat de commercialisation confié au promoteur-aménageur, la SPAT se réserve un droit d'approbation finale sur tout locataire industriel proposé pour occuper un lot ou un bâtiment du périmètre, au regard notamment : delaconformitédel'activitéenvisagéeauxtroisverticalesindustriellesautorisées(cf.section1.2);du respect des exigences environnementales, sanitaires et de sécurité (ESG/HSE) applicables ; et de l'absence de conflit avec les locataires déjà implantés ou avec les interfaces opérationnelles du site. Les modalités de mise en œuvre de ce droit d'approbation (délai, procédure) seront précisées dans le contrat de concession issu de l'AORI.
	Locataires apportés par la SPAT et par le promoteur. La SPAT peut identifier et présenter directement des locataires industriels, en parallèle de la prospection du promoteur. Dans les deux cas, leur admission reste soumise à l’approbation de la SPAT. Le promoteur assure la contractualisation et la gestion locative selon les règles fixées dans l’AORI. Une commission de commercialisation pourra distinguer les locataires apportés par le promoteur et une commission de gestion réduite ceux apportés par la SPAT,
	Approbation
	finale des locataires industriels par la SPAT.

	Gelen Tarih Sayı: 12.10.2026 - 8501
	selon des critères vérifiables et transparents. Les loyers et autres revenus locatifs entrent dans l’assiette de la redevance variable pour leur montant brut avant toute commission, déduction ou transfert intragroupe ; les mécanismes de traçabilité et de recouvrement seront définis dans l’AORI.

	3.2 Apport de la SPAT
	• Mise à disposition du foncier industriel du Pilier 4 (48 000 m², soit ≈ 4,8 hectares), au sein du site
	Tsarakofafa Étape 1 ;
	• Interfaceinstitutionnelleaveclesautrespiliersduprogramme(Pilier1 –ICD,Pilier2 –Cargo
	Mobility, Pilier 3 – zone logistique, Pilier 5 – Digital Backbone) ;
	• CoordinationinstitutionnelleaveclaDouane,leMEF,l'Industrie,leMTMetl'EDBMenvuedela
	formalisation d'un régime douanier facilitateur et d'un guichet unique investisseur — cette formalisation demeure conditionnée à la validation des autorités compétentes et ne constitue pas un engagement de la SPAT ;
	• Production,enamontdudossierd'AORI,d'unematricedepriorisationparfilière(volumes,valeur
	ajoutée, CAPEX, emplois, énergie, eau, marchés export, contraintes sanitaires, intérêt investisseur).
	Coût de viabilisation du site. Le Pilier 4 bénéficie des infrastructures générales partagées de Tsarakofafa Étape 1 (coût indicatif d’environ 20 milliards d’Ariary : voirie générale, assainissement, giratoire et pont de connexion), financées par la SPAT et desservant plusieurs piliers. La quote-part imputable au Pilier 4 sera calculée selon une clé objective fondée sur les 48 000 m² du périmètre concédé rapportés à la superficie totale desservie par ces infrastructures. Elle sera récupérée exclusivement au moyen d’une Infrastructure Recovery Fee distincte, périodique et chiffrée dans l’AORI, sans double facturation au titre du Ground Rent, de la redevance fixe ou du Concession Entry Premium. Aucun coût propre au parking du Pilier 2 ou à un autre pilier ne pourra entrer dans cette assiette. Le montant, la clé de répartition et l’échéancier seront communiqués aux candidats au stade de l’AORI.

	3.3 Investissements à la charge du promoteur-aménageur
	• L'aménagementetlaviabilisationinternedeslots(terrassement,voirieinterne,réseauxinternes
	d'énergie, d'eau et d'assainissement propres au périmètre du Pilier 4, à l'exclusion des infrastructures générales du site visées à la section 3.2) ;
	• Laconstructiondesbâtimentsstandardset/oudéveloppéssurmesure,ainsiqueleséquipements
	associés ;
	• Lesinfrastructuresetéquipementsdesservicesmutualiséséventuellementexploitésparle
	promoteur (laboratoire, sécurité, gestion des déchets et effluents, etc.) ;
	• Lessystèmesnumériquesd'interfaceavecleDigitalBackboneportéparlePilier5(Port
	Community System, guichet investisseur), y compris leur cybersécurité et leur interopérabilité applicative (API) ;
	• Lamaintenance,lerenouvellementetlamiseàniveau(lifecycleCAPEX)del'ensembledeces
	infrastructures et équipements pendant toute la durée de la concession.
	Précision utile. Les fonctions ICD, entreposage logistique, Truck Center, énergie et maintenance restent dans les autres piliers. Le promoteur du Pilier 4 peut financer des bâtiments industriels standards ou développés sur mesure lorsqu’ils sont compris dans son programme contractuel ; les lignes de production, équipements industriels et aménagements spécifiques à l’activité des locataires relèvent de ces derniers, selon la matrice détaillée des responsabilités de l’AORI.
	CAPEX minimum attendu. Le promoteur-aménageur devra démontrer dès l’AMI une capacité d’investissement d’au moins 27 M€. L’AORI précisera le programme et le CAPEX privé contractuel
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	minimum relatifs à l’aménagement,auxréseauxinternesetauxbâtimentsdupérimètredel’Étape1, avec jalons, garanties d’achèvement,contingencesetbesoinenfondsderoulement.Lemontantde27 M€ constitue le seuil minimaldeprésélectionetlabaseindicativeduprogramme,sansvalideràcestade le chiffrage ligne par ligne.
	Verrouillage de l'interfaceaveclePilier5—interdictiondesystèmesparallèles.Lepromoteur- aménageur ne pourra développer,nifairedévelopperparuntiers,aucunPortCommunitySystem(PCS) ou système numérique équivalentconcurrentdeceluiportéparlePilier5:lessystèmesnumériques exploités au sein du périmètreduPilier4devronts'interfaceravec,etutiliser,lesystèmedésignédu programme PMLP-T porté parlePilier5,selondesmodalitéstechniquespréciséesdansledossier d'AORI.
	3.4 Prévention de la rétentionfoncière(antilandbanking)
	Development Schedule etjalonscontractuels.Lepromoteur-aménageurretenudevras'engager, dans le contrat de concessionissudel'AORI,suruncalendrierdedéveloppement(Development Schedule) assorti de jalonscontractuelsprécisportantsurl'aménagement,laviabilisation,la commercialisation et la miseenexploitationeffectivedessurfacesconcédées.Lesmodalitésdétaillées de ce calendrier (dates, tauxd'avancementattendusparjalon)serontfixéesdansledossierd'AORI.
	Reprise des surfaces non développées.Encasdemanquementsignificatifetnoncorrigéauxjalons contractuels après notificationetdélaideremédiation,laSPATpourrareprendrelessurfacesdemeurées non développées selon uneprocédurecontradictoireetlesstipulationsducontrat,danslerespectdu droit applicable. L’AORI préciseralescritèresobjectifsdeconstat,lesdélais,letraitementdes investissements effectivementréalisésetlesmodalitésderestitutiondessurfaces,afindeprévenirla rétention foncière spéculativesanscréerd’ambiguïtésurlesdroitsdetiersrégulièrementadmis.

	4. Structure de rémunérationdelaSPATetprotectionscontractuelles
	Le promoteur finance l’aménagementetlesbâtimentsduPilier4;laSPATapportelefoncieretfinance des infrastructures généralespartagées.LarémunérationcibledelaSPATcombineunConcessionEntry Premium éventuel, un GroundRent,uneInfrastructureRecoveryFeedédiéeàlaquote-partdes infrastructures générales, uneredevancefixeannuelleetleplusélevéduRevenuMinimumGaranti (RMG) ou de la redevance variable.Lescomposantes,leursmontantsetfaitsgénérateursserontdéfinis dans l’AORI sans double récupérationdesmêmescoûts.
	4.1 Principes de rémunération
	• Concession Entry Premium(éventuel):paiementinitialdistinct,exigibleauFinancialClosesicette
	composante est retenuedansl’AORI,sanspréfinancementdelaquote-partdesinfrastructures générales ;
	• Ground Rent : loyer foncierannueldûautitredel’occupationdufoncierduPilier4,exigibleaprès
	remise effective et contradictoireduterrainconstatéeparprocès-verbal,etdistinctde l’Infrastructure RecoveryFee,delaredevancefixeetdutermevariable;
	• Redevance fixe annuelle:rémunérationfixedel’exploitationconcédée,exigibleàcompterdela
	mise en service commercialeduPilier4,distincteduGroundRentetdel’InfrastructureRecovery Fee ;
	• Revenu Minimum Garanti(RMG):montantplancherapplicableàlaseuleredevancevariable,à
	l’exclusion du Ground Rent,del’InfrastructureRecoveryFeeetdelaredevancefixeannuelle,avec montée en charge aprèslamiseenservicecommerciale;
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	Redevance variable : quote-part du Gross Revenue audité de toutes les activités du périmètre concédé, notamment les loyers bruts et revenus des services mutualisés, avant commissions commerciales ou de gestion (cf. section 4.2) ;
	Retour des ouvrages à la SPAT en fin de concession (réversibilité), selon les modalités du montage contractuel retenu (BTO/BOT).
	Structure cible. La rémunération récurrente de la SPAT est Ground Rent + Infrastructure Recovery Fee + redevance fixe annuelle + MAX (RMG ; redevance variable), complétée le cas échéant par le Concession Entry Premium payable au Financial Close. Le Ground Rent dépend de la remise contradictoire du foncier, l’Infrastructure Recovery Fee de la mise à disposition ou de l’utilisation effective des infrastructures générales concernées et la redevance fixe ainsi que le terme MAX de la mise en service commerciale. L’architecture et l’absence de double récupération des mêmes coûts constituent les principes directeurs de l’AORI.
	Révision périodique et montée en charge. Les hypothèses de commercialisation ne sont pas garanties par la SPAT. L’AORI chiffrera l’indexation ou la révision du Ground Rent, de la redevance fixe et du RMG, ainsi que la montée en charge progressive de ce dernier selon le calendrier de développement. La cible indicative d’indexation de 2,5 % par an sera justifiée dans le modèle économique de l’AORI.
	Durée de la concession. La durée d’exploitation du Pilier 4 est fixée à 25 ans au maximum à compter de la mise en service commerciale (COD), définie à l’AORI par un constat contradictoire de la première mise en location effective d’un lot ou bâtiment générant des revenus. La période préalable de développement et de construction est distincte ; ses jalons, délais et conséquences seront précisés dans le dossier d’AORI et le contrat. Les phases ultérieures ou extensions ne prorogent pas automatiquement l’échéance de la concession initiale.
	Points de départ des composantes. Chaque paiement suit le fait générateur défini ci-dessous et constaté selon les modalités contractuelles, indépendamment des autres composantes.
	Concession Entry Premium (éventuel) : exigible au Financial Close, si l’AORI prévoit cette composante ;
	Ground Rent : dû après la remise matérielle et contradictoire du foncier par la SPAT, constatée par procès-verbal, et non à la seule signature ; Infrastructure Recovery Fee : due à compter de la mise à disposition ou de l’utilisation effective des infrastructures générales concernées, selon un échéancier chiffré sans double récupération ;
	Redevance fixe annuelle et MAX (RMG ; redevance variable) : exigibles à compter de la COD ; le RMG suit la montée en charge fixée par l’AORI. La redevance variable est assise sur les revenus effectivement réalisés dans le périmètre à partir de leur perception, sans déduction des commissions ; les modalités relatives à d’éventuelles recettes antérieures à la COD seront précisées dans l’AORI.
	Infrastructure Recovery Fee. Cette redevance constitue le seul mécanisme de récupération auprès du promoteur de la quote-part des infrastructures générales financées par la SPAT et imputable au Pilier 4. Elle ne peut être simultanément intégrée au Ground Rent, à la redevance fixe, au Concession Entry Premium ou à une autre ligne de facturation. La clé, le montant et la durée de récupération seront transparents dans le dossier d’AORI ; une infrastructure distincte ultérieure ne pourra être facturée que sur une base séparée, documentée et sans recouvrement des mêmes dépenses.
	Assiette large. Le Gross Revenue comprend les loyers des lots et bâtiments, les revenus des services mutualisés et les autres recettes liées aux activités autorisées du périmètre, y compris lorsqu’ils sont perçus par des filiales, sociétés liées, mandataires ou sous-traitants. Les commissions commerciales et
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	de gestion ne réduisentpascetteassiette.Lesmécanismesdedéclaration,certificationetauditseront précisés dans l’AORI.

	4.2 Assiette de laredevancevariable
	La redevance variableportesurleGrossRevenueauditédetouteslesactivitésautoriséesdansle périmètre concédé:loyersetbauxindustrielsbruts,bâtimentsprêtsàaménageretconstruitssurmesure, services mutualisésetrevenusaccessoiresautorisés.Elleinclutlesrecettesdesfiliales,sociétésliées, mandataires et sous-traitantsautitredecesactivités,sansdéductiondescommissionscommerciales ou de gestion, notammentpourleslocatairesapportésparlaSPAT.L’AORIpréciseralesrègles comptables, le reporting,lacertificationindépendanteetledroitd’audittechniqueetfinancierdelaSPAT.

	4.3 Droits fonctionnelsetexclusivité
	Le présent AMI n'accorde,àcestade,aucuneexclusivitégénéraleaupromoteur-aménageurretenu.En particulier, la SPATconservelafacultédeconduire,enparallèleetselonuncalendrierpropre,une procédure distincted'Expressiond'Intérêt(EOI)pourl'accueildirectdelocatairesindustrielssurdeslots du périmètre, ainsiquelalibertédedévelopperlesPiliers3,5,6,7et8etd'autresservicescompatibles avec le plan directeurdusite.Lesmodalitésprécisesd'articulationentrelemandatdecommercialisation du promoteur-aménageuretlaprocédureEOIserontdéfiniesdansledossierd'AORI.D'éventuelsdroits fonctionnels sur toutoupartiedupérimètreconcédédevrontêtrejustifiésparleniveaud'investissement réalisé par le promoteur,etresterontconditionnésaurespectdesengagementsdeCAPEX,ainsique des indicateurs deperformance(KPI)etdesengagementsdeservice(SLA)applicables.

	4.4 ProtectionscontractuellesdelaSPAT
	Le contrat de concessionissudel'AORIdévelopperanotammentlesprotectionssuivantesaubénéfice de la SPAT :
	• Audit indépendantdesrevenusdéclarésparlepromoteuretdroitd'auditdelaSPAT;
	• Reporting périodiquedel'activité,desrevenusetdesindicateursdeperformance;
	• Indicateurs deperformance(KPI)etengagementsdeniveaudeservice(SLA)opposablesau
	promoteur, portantnotammentsurledélaidemiseenexploitation,letauxd'occupationetde commercialisation des lots, le CAPEX engagé au regard des jalons contractuels, les emplois créés et la valeur ajoutéelocale;
	• Régime de pénalitésencasdemanquement,assortid'unepériodederemédiation(cureperiod); • Droit de reprisetemporairedelagestionparlaSPATencasdedéfaillancegraveetnoncorrigée
	(step-in rights);
	• Obligations decontinuitédeservice,ycomprisencasdedifférend;
	• Propriété et contrôledelaSPATsurlesdonnéesd’exploitationgénéréesparlePilier4,accès
	permanent, portabilitésanscoûtàl’échéanceouencasderésiliation,cybersécuritéet interopérabilité avec le PCS et les systèmes pertinents du PMLP-T ;
	• Obligations demaintenanceetderéversibilitédesinstallationsetsystèmesenfindeconcession; • Mécanisme depréventiondelarétentionfoncière(DevelopmentSchedule,jalonscontractuelset droit de reprisedessurfacesnondéveloppées),selonlesmodalitéspréciséesàlasection3.4;
	• Droit d'approbationfinaledelaSPATsurleslocatairesindustrielsproposésparlepromoteur,
	selon les modalitéspréciséesàlasection3.1;
	• Obligations environnementales,sanitairesetdesécurité(ESG/HSE)applicablestantau
	promoteur-aménageur qu'aux locataires industriels installés sur le périmètre, incluant la gestion
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	des effluentsetdéchets,lapréventionetletraitementdesincidents,ainsiqu'uneobligationde remise en état des sites et installations en fin de concession ou en cas de sortie anticipée d'un locataire, aux frais de la partie concernée;
	• AccordpréalableécritdelaSPATpourtoutchangementdecontrôle,directouindirect,du
	promoteur-aménageur ou de l’un des membres du groupement, intervenant pendant la durée de la concession, notifié à la SPAT et soumis à son accord préalable selon les modalités précisées dans le contratdeconcessionissudel’AORI;
	• Garantiesdesoumission,debonneexécutionetd’achèvementduCAPEX;jalons
	d’investissement et sanctions graduées ; délai ferme de Financial Close, preuves de financement et conditionspréalablesdéfinisàl’AORI,avecconséquencesd’unéchecimputableaucandidatet faculté de solliciter le candidat classé suivant dans le respect de la procédure.
	4.5 Principesnonnégociablesrelatifsauxdonnées
	Les donnéesproduitesdanslecadredel'exploitationduPilier4—statutdecommercialisationet d'occupation des lots, données de production et d'export agrégées par filière, transactions liées aux services mutualisés—relèventdesprincipesnonnégociablessuivants,précisésetrenduscontractuels dans le dossierd'AORI:
	• Propriétédesdonnées:lesdonnéesd'exploitationgénéréesdanslecadredelaconcession
	appartiennent à la SPAT, le promoteur en disposant d'un droit d'usage pour les besoins de son exploitation ;
	• AccessibilitédelaSPAT:laSPATdisposed'unaccèspermanent,enlecture,auxdonnées
	d'exploitation du Pilier 4, selon des modalités techniques (API, tableaux de bord) précisées dans le dossier d'AORI ;
	• Interopérabilitéobligatoire:lessystèmesnumériquesdupromoteurdoiventresterinteropérables
	avec leDigitalBackboneportéparlePilier5(PortCommunitySystem),sansdroitd'exclusivitédu promoteur sur les interfaces correspondantes ;
	• Portabilitéenfindeconcession:àl'échéanceouencasderésiliationdelaconcession,le
	promoteur s'engage à restituer à la SPAT, dans un format exploitable, l'ensemble des données d'exploitation accumulées, sans clause de rétention ni droit de rachat.

	5. Standardsdeserviceattendus
	La qualitédel'aménagementetdelacommercialisationdelazoneindustrielleconstitue,aumêmetitre que le niveauderedevance,uncritèrecentrald'appréciationdelaperformancedelaconcession.Le dossier d'AORIpréciseralesindicateursdeperformance(KPI)etengagementsdeniveaudeservice (SLA) applicables,portantnotammentsur:
	• Le délaidemiseenexploitation(startofproduction)auregarddesjalonscontractuels; • Le tauxd'occupationetdecommercialisationdeslotsetbâtimentsindustriels;
	• Le CAPEXengagéauregarddesjalonsd'investissementcontractuels;
	• Les emploiscréés,cumulésparfilière;
	• La valeurajoutéelocale(partdelatransformationréaliséeavantexport);
	• La conformitéenvironnementale(effluents,HSE,incidents);
	• Le volumetransforméetexportéparfilière;
	• La disponibilitédesutilités(énergie,eau,effluents).
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	6. Calendrier indicatif du processus de sélection
	Leprésent AMIestpubliéle28septembre2026etresteouvertjusqu’au28octobre2026 à 17h00 (heure deToamasina,UTC+3),soit30jourscalendairesaprèslapublication.Lesétapessuivantes, exprimées enjours calendaires,sontindicativesetpourrontêtreadaptéesdanslerespectdesrègles applicables et del’égalité detraitement.
	# 1 2
	4 5 6
	Étape duprocessus
	Lancement de l'AMI (publication, retrait des dossiers)
	Réception des manifestations d'intérêt et présélection
	Appel d'OffresRestreintInternational(AORI) : visite desite,dialoguetechniquecommun avec lescandidatsshort-listés,sessionde clarifications, remise des offres finales (Best And FinalOffer,BAFO)
	Évaluation et classement des offres finales (BAFO), désignation du Preferred Bidder
	Dialogue technique, due diligence et négociation
	Attribution (Award) et Financial Close
	Durée 30 jours 20 jours
	90 jours
	20 jours 30 jours 20 jours
	Début 28/09/2026 29/10/2026
	18/11/2026
	16/02/2027 08/03/2027 07/04/2027
	Fin
	indicative 28/10/2026 17/11/2026
	15/02/2027
	07/03/2027 06/04/2027 26/04/2027
	Data Room.Unespacedocumentairesécurisé(sousengagementdeconfidentialité) sera ouvert aux candidats short-listéspendantlaphased'AORI,enparallèledelavisitedesiteetdudialogue technique, donnant accèsauxdonnéesdétailléesduprojet(matricedepriorisationparfilière, hypothèses de tarification, hypothèsesdumodèlefinancieretdubusinesscase),cesdonnéesn'étant pasencore stabilisées à ladateduprésentAMI.

	7. Critèresdequalificationdescandidats
	Les candidatsdevrontdémontrer,àl'appuideleurmanifestationd'intérêt,leurcapacité à aménager, financer et commercialiserunezoneindustrielleàforteexigencedequalitéaubénéfice des filières visées. Serontnotammentprisencompte:
	• Référencesenaménagement,développementoucommercialisationdeparcsindustriels, zones
	économiques spéciales ou zones franches, en Afrique ou à l'international ;
	• Expérienceenmontageetgestiondeconcessionsoudepartenariatspublic-privé (PPP) portant
	sur des infrastructuresfoncièresouimmobilièresindustrielles;
	• Expérienceencommercialisationimmobilièreindustrielle(ready-built,built-to-suit, baux longue
	durée) auprèsd'investisseursindustriels,ycomprisdanslesfilièresagro-industrielle, halieutique ou d'assemblageléger;
	• Capacité financièreàfinancerintégralement,surfondsprivés,l'aménagement,la viabilisation et la
	construction des infrastructures communes et bâtiments du Pilier 4 ;
	• Connaissancedesenjeuxd'exportationetdefacilitationdouanièreapplicablesaux filières visées
	(agro-processing, seafood processing, light manufacturing) ;
	• Solidité juridiqueetfinancièreducandidat(oudugroupement),etabsenced'exclusion des
	marchés publicsmalgachesouinternationaux;
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	• Au moins3référencescomparables,dontuneobligatoirementenaménagement,développement
	ou commercialisationdeparcsindustrielsoudezoneséconomiquesspéciales(référence sectorielle obligatoire) ;
	• Capacitéàgarantirlacybersécuritédessystèmesnumériquesexploitésetleurinteropérabilité
	applicative (API) avec le Digital Backbone du Pilier 5 (Port Community System) ;
	• Solidaritéfinancièreetjuridiquedel'ensembledesmembresdugroupement,lecaséchéant,et
	preuve du financement mobilisable requis (lettre d'engagement bancaire, ligne de crédit confirmée, ou équivalent).
	Seuils financierséliminatoires.DèsleprésentAMI,lescandidatsdoiventjustifierd’unchiffred’affaires annuel moyensurlestroisderniersexercicesd’aumoins12M€;defondspropresd’aumoins9,5M€; d’un total debiland’aumoins12M€;d’unecapacitéd’investissementd’aumoins27M€;d’un financement mobilisable d’au moins 17,5 M€ étayé par des lettres bancaires, lignes confirmées ou preuves équivalentes;d’unratiodettenette/fondspropresinférieurouégalà2,5;etdel’absencede pertes nettesrécurrentessurlestroisderniersexercices.Lenon-respectd’unminimumentraînelanon- présélection. L’AORI exigera un plan de financement complet comprenant fonds propres, dette, contingences et besoin en fonds de roulement ; ces seuils ne pourront être abaissés.
	7.1 Grille d'évaluationindicative
	À titre indicatif,etsanspréjudicedelagrilledéfinitivequiserapréciséedansledossierd'AORI,les manifestations d'intérêt seront appréciées selon la pondération suivante :
	Critère
	Expérience techniqueet références opérationnelles
	Capacité financièreet d'investissement
	Approche techniqueet organisationnelle
	Conformité administrativeet juridique
	Total
	Éléments d'appréciation
	Aménagement, développement ou commercialisation de parcs industriels similaires
	Solidité financière du candidat (ou du groupement) au regard du CAPEX requis
	Compréhension du modèle à deux profils (promoteur / locataires) et du plan d'aménagement
	Complétude du dossier, régularité fiscale et sociale, absence d'exclusion
	Pondération
	30 % 30 % 25 % 15 % 100 %

	8. Documents à fournir
	Lettre de manifestationd'intérêtsignée par le représentant habilité du candidat (ou dechaque membre du groupement);
	Présentation de la société(oudugroupement) : statuts, actionnariat, chiffre d'affairesdes trois derniers exercices, effectifs;
	Références techniques:listedesprojets d'aménagement ou de commercialisation industrielle similaires réalisés aucoursdescinqdernières années (objet, montant, durée, maîtred'ouvrage, attestations de bonneexécution);
	États financiers certifiésdestroisderniers exercices, ou équivalent pour les candidatsnon soumis à certification ;
	Note de compréhensionduprojetetd'intention (2 pages maximum), précisant le montage envisagé (BTO/BOT),l'approchedecommercialisation par filière, l'articulation prévueavec le profil des locataires industriels(profilB/EOI), et les grandes lignes du programme d'aménagement envisagé ;
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	• Déclarationdesbénéficiaireseffectifs(UBO)ducandidat(oudechaquemembredugroupement),
	déclaration sur l'honneur d'absence de conflit d'intérêts avec la SPAT ou ses dirigeants, et engagement de conformité aux standards internationaux de lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (AML) — cf. modèle en Annexe 4 ;
	• Attestationsdenon-exclusiondesmarchéspublicsetderégularitéfiscaleetsociale;
	• Preuvedufinancementmobilisablerequispourl'aménagementduPilier4(lettred'engagement
	bancaire, ligne de crédit confirmée, ou équivalent).

	9. Modalitésdesoumission
	Diffusion.LeprésentAMIfaitl'objetd'unediffusionà360°surl'ensembledescanauxdecommunication de la SPATetdesesrelaisinstitutionnels:sitewebetréseauxsociauxdelaSPAT,portaildel'Autorité de RégulationdesMarchésPublics(ARMP),pressenationaleetinternationale,chambresdecommerce et représentationsdiplomatiques,afind'assurerlapluslargeaudiencepossibleauprèsdescandidats malgachesetinternationaux,enparticulierauprèsdespromoteursetaménageursdeparcsindustriels et de zoneséconomiquesspéciales.
	Les manifestationsd'intérêt,rédigéesenfrançaisouenanglais,devrontêtretransmisesexclusivement par voie électroniqueàl'adressesuivante:
	ami.spat@port -toamasina.mg
	au plus tardle28octobre2026à17h00(heuredeToamasina,UTC+3),avecpourobjetducourriel : « AMI — SélectionduPromoteur-AménageurduPilier4—PMLP-T».
	Les documentsdevrontêtretransmisauformatPDF,enunouplusieurscourrielsn'excédantpas 20 Mo chacun (lescourrielsmultiplesdevrontêtrenumérotés).Lesmanifestationsd'intérêtrestentvalables 90 jours à compterdeladatelimitededépôt.
	Canal uniquedecommunication.PendanttouteladuréeduprésentAMI,l'ensembledeséchanges, demandesdeprécision,questionsetclarificationsentrelescandidatsetlaSPATsefontexclusivement à l'adresseami.spat@port-toamasina.mg.
	Protocoledequestions-réponses.Lesquestionsreçuesàcetteadresseauplustardle21octobre 2026 à 17h00(heuredeToamasina,UTC+3),soitseptjourscalendairesavantlaclôture,ferontl’objet d’une réponseconsolidéecommuniquéedansdesconditionsidentiquesàl’ensembledescandidats ayant manifestéleurintérêt.Lesquestionsreçuesaprèscettedatepourrontnepasrecevoirderéponse avant la clôture.
	Confidentialitéetnon-restitution.LesdocumentstransmisdanslecadreduprésentAMInesont pas informations commercialementsensiblesquiluisontcommuniquées,dansleslimitesprévuesparlaréglementation applicable.

	10. Réserves
	restitués
	aux
	candidats.
	La
	SPAT
	s'engage
	préserver
	la
	confidentialité
	des
	• La SPATseréserveledroitdenedonneraucunesuiteauprésentAMI,delesuspendre,de le
	modifier ou de l'annuler à tout moment, sans indemnité pour les candidats ;
	• La présélectionàl'issuedel'AMInepréjugepasdel'attributiondumarchéàl'issuedel'AORI,
	laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financière complète ;
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	• Leprésentdocumentaunevaleurindicativesurlesélémentsdedimensionnementetde
	calendrier.Ledossierd’AORIpréciseralemontagejuridique,lesmontantsetmodalitésdela rémunération, les jalons CAPEX, les droits fonctionnels conditionnés et les garanties contractuelles,danslerespectdesprincipeséconomiquesetdeladuréemaximaleénoncés à la section 4.1.

	11. Cadrejuridiqueapplicable
	Le présentAppelàManifestationd'IntérêtestlancéparlaSociétéduPortàgestionAutonome de Toamasina(SPAT)conformémentàlaLoin°2016-055du25janvier2017portantCodedesMarchés PublicsdelaRépubliquedeMadagascar,ainsiqu'auxtextesréglementairesprispoursonapplication et aux prescriptionsdel'AutoritédeRégulationdesMarchésPublics(ARMP).
	Le montagecontractuelenvisagés'inscritparailleursdanslecadreposéparlaLoin°2015-039 du 3 février2016surlePartenariatPublic-Privéetsondécretd'applicationn°2017-149,quirégissent notammentlesmodalitésdesélection,deconclusionetdesuividescontratsdepartenariatpublic-privé conclus par les personnes morales de droit public malgaches.
	Le présentAMIconstitueuneétapedesourcingetdequalificationpréalabledescandidats,distincte de la procédured'Appeld'OffresRestreintInternational(AORI)quisuivra.Cettedernièreseraconduite dans le respectintégralduCodedesMarchésPublics,notammentdesesdispositionsrelativesàlamise en concurrence, à la transparence et à l'égalité de traitement des candidats.
	Le régimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésderapatriement des bénéficespourlescandidatsétrangers,relèventdelaréglementationmalgacheenvigueur,notamment du régimeprévuparl'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM),guichetunique de l'investissement.Lemodederèglementdesdifférendsapplicableaucontratdeconcession(juridiction compétente ou arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.
	Clausescontractuellesprévues.Lecontratdeconcessionissudel'AORIcomporteranotamment : une clausedeForceMajeureconformeauCodeCivilmalgache;ladésignationexpressedudroitmalgache commeloiapplicableaucontrat,encohérenceavecleCodedesMarchésPublics;unmécanisme de règlementdesdifférendsprévoyantunephaseamiablepréalable,puis,àdéfautd'accord,unrecours à l'arbitrageouàlajuridictioncompétente;ainsiquedesdispositionsprécisessurlapropriétédesdonnées produitesdanslecadredel'exploitation,encohérenceaveclesprincipesdegouvernancedesdonnées énoncés à la section 4.5.

	12. Garantiesauxinvestisseurs
	Au-delàducadrejuridiqueapplicabledécritàlasection11,laSPATsouhaiteappelerl'attention des candidatssurledispositifinstitutionneldeprotectiondesinvestissementsenvigueuràMadagascar, ainsi que surdesexemplesd'investissementsinternationauxdelongtermemenésàbiendanslepays.
	Guichetuniquedel'investissement(EDBM).L'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM) assure,pourtoutinvestisseurétranger,unpointd'entréeuniquecouvrantl'enregistrementdelasociété, l'obtentiondespermisetautorisations,ainsiquel'accompagnementdansl'accèsauxrégimesincitatifs applicables.Lerégimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalités de rapatriement des bénéfices, relèvent de ce cadre (cf. section 11).
	Exemplesd'investissementsinternationauxdelongtermeàMadagascar.Lepaysaaccueilli et accompagné,surlelongterme,plusieursinvestissementsétrangersstructurants,parmilesquels Ambatovy(minedenickeletdecobalt)etQMM/QITMadagascarMinerals(mined'ilménite),ainsi que,
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	dans le secteur portuaire, MICTSL, opérateurdu terminalà conteneurs du Port de Toamasina en lien
	avec la SPAT, en activité depuis plus de20ans. Ces exemples illustrent la capacité du pays et de ses partenaires institutionnels à accompagnerdesinvestissements internationaux sur des horizons de long terme, comparables à la durée de concessionenvisagée pour le présent Pilier.
	Précision utile. Les éléments ci-dessussontfournis à titre d'information générale sur l'environnement des affaires malgache ; ils ne constituentniunengagement contractuel de la SPAT, ni une garantie de résultat, et ne se substituent pas auxgaranties et protections contractuelles propres au contrat de concession, qui seront formalisées dansledossier d'AORI(cf. section 4.4).

	13. Glossaire des acronymes
	AMI
	AML
	AORI
	ARMP
	BTO / BOT
	CAPEX
	Concession Entry Premium
	Cure period / Step-in rights

	EDBM
	EOI
	Gross Revenue Ground Rent
	Appel à Manifestation d'Intérêt
	Anti-Money Laundering — luttecontre le blanchiment de capitaux
	Appel d'Offres Restreint International
	Autorité de Régulation des Marchés Publics (Madagascar)
	Build-Transfer-Operate / Build-Operate-Transfer — montages contractuels de concession
	Capital Expenditure — dépenses d'investissement
	Paiement initial éventuel versé par le promoteur en contrepartie de l'octroi de la concession
	Délai de remédiation accordé au promoteur en cas de manquement / droit de reprise temporaire de la gestion par la SPAT
	Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de l'investissement Expression d'Intérêt — procédure distincte de sélection des locataires industriels (profil B)
	Chiffre d'affaires brut audité de l'ensemble des activités du périmètre concédé
	Loyer foncier annuel dû après remise contradictoire du foncier, distinct de
	l’Infrastructure Recovery Fee, delaredevance fixe et du terme variable (cf. section4.1)
	InfrastructureRecovery Fee

	KPI / SLA
	Locataire industriel PCS

	PMLP-T
	PPP Promoteur-aménageur
	Redevance exclusive de récupération de la quote-part des infrastructures générales SPATimputable au Pilier 4, sans double facturation (cf. sections3.2 et 4.1)
	Key Performance Indicator / Service LevelAgreement—indicateursetengagements de performance
	Investisseur (profil B) occupant un lot ou bâtiment aménagé par le promoteur, hors périmètre du présent AMI
	Port Community System — plateforme numérique portuaire (Pilier 5 du programme PMLP-T)
	Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina
	Partenariat Public-Privé
	Investisseur (profil A) chargé de développer, viabiliser et commercialiser les infrastructures et lots du Pilier 4 — objet du présent AMI
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	RMG SPAT UBO
	Revenu Minimum Garanti — montant plancher assis exclusivement sur la redevance variable, dû par le promoteur à la SPAT à l'exclusion du Ground Rent et de la redevance fixe annuelle, exigible à compter de la mise en service commerciale du Pilier 4, avec montée en charge progressive
	Société du Port à gestion Autonome de Toamasina
	Ultimate Beneficial Owner —bénéficiaire effectif final (personne physique)exerçant le contrôle ultime d'une sociétécandidate ou d'un membre du groupement

	14. Annexes — modèles de documents
	Les modèles ci-dessous sont fournis à titre indicatif pour faciliter la constitution du dossier de manifestation d'intérêt ; ils peuvent être reproduits sur papier à en-tête du candidat.
	Annexe 1 — Modèle de lettre de manifestation d'intérêt
	[Papier à en-tête du candidat]
	À l'attentiondelaSociétéduPortàgestionAutonomedeToamasina(SPAT)—ami.spat@port- toamasina.mg
	Objet : Manifestation d'intérêt — Sélection du Promoteur-Aménageur du Pilier 4 — PMLP-T
	Je soussigné(e)[Nom,prénom],agissantenqualitéde[fonction]delasociété[dénominationsociale, forme juridique, pays d'immatriculation] [— le cas échéant, mandataire du groupement composé de : (lister les membres)], déclare manifester l'intérêt de [ma société / notre groupement] à participer à la procédure de sélection du promoteur-aménageur du Pilier 4 du programme PMLP-T, telle que décrite dans l'Appel à Manifestation d'Intérêt N° 20-04/AMI/SPAT/PMLP/2026 publié le 28 septembre 2026.
	[Ma société / notre groupement] certifie l'exactitude des informations et documents joints à la présente, et s'engage à participer, si présélectionné(e), à l'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________
	Annexe 2 — Modèle de déclaration de groupement (le cas échéant)
	Les membres soussignés déclarent constituer un groupement en vue de répondre au présent AMI et, le cas échéant, à l'AORI qui suivra :
	• [Membre1 —dénomination,paysd'immatriculation] —mandatairedugroupement; • [Membre2 —dénomination,paysd'immatriculation];
	• [Membren —dénomination,paysd'immatriculation].
	Le mandataire est habilité à représenter l'ensemble des membres pour toute correspondance avec la SPAT dans le cadre de la présente procédure. La répartition des rôles et responsabilités entre membres sera précisée au stade de l'AORI. Les membres du groupement s'engagent solidairement et indivisiblement envers la SPAT pour l'exécution de leurs obligations au titre du présent AMI et, le cas échéant, de l'AORI et du contrat de concession qui en résultera.
	Fait à [lieu], le [date] Signatures de chaque membre : ____________________
	Annexe 3 — Modèle d'attestation de non-exclusion des marchés publics
	Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], atteste sur l'honneur que [ma société / notre groupement] :
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	• n'est pas visé(e) par une mesure d'exclusion, de suspension ou d'interdiction de soumissionner
	aux marchés publics, prononcée par une autorité malgache ou internationale ;
	• est à jour de ses obligations fiscales et sociales dans son pays d'immatriculation ;
	• n'a fait l'objet d'aucune condamnation pour corruption, fraude ou pratique anticoncurrentielle dans
	le cadre de l'exécution d'un marché public au cours des cinq dernières années.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________

	Annexe 4 — Modèle de déclaration UBO, conflits d'intérêts et conformité AML
	Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], déclare :
	• l'identité complète des bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners, UBO) de [ma société / notre groupement], à savoir toute personne physique détenant, directement ou indirectement, le contrôle final de la société ou d'une participation significative dans son capital [liste jointe] ;
	• l'absence de conflit d'intérêts entre [ma société / notre groupement], ses dirigeants ou ses UBO, d'une part, et la SPAT, ses dirigeants ou ses agents, d'autre part ; ou, à défaut, la description précise de tout lien de nature à créer un tel conflit ;
	• l'engagement de [ma société / notre groupement] à se conformer aux standards internationaux de
	lutte contre la corruption et le blanchiment de capitaux (Anti-Money Laundering, AML) dans le cadre de sa participation à la présente procédure et, le cas échéant, à l'exécution du contrat de concession.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________
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	SOCIÉTÉ DU PORT À GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)
	Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T)




	APPEL À MANIFESTATION D'INTÉRÊT (AMI)
	Sélection de l'Opérateur-Investisseur du Pilier 6
	«TruckersServiceCenter» — Étape1 Tsarakofafa,Toamasina
	N° 20-05/AMI/SPAT/PMLP/2026
	Date de publication : 28 septembre 2026
	Date limite deréceptiondesmanifestations d’intérêt : 28 octobre 2026,
	17h00 (heure de Toamasina,UTC+3)



	1. Contexte et présentation du projet
	1.1 Le Programme PMLP en bref
	La Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T) est un programme structurant porté par la SPAT, destiné à positionner Toamasina comme hub logistique régional de l'océan Indien occidental. Il se déploie en 8 piliers d'activité complémentaires : Pilier 1 – ICD (Inland Container Depot) ; Pilier 2 – Plateforme multimodale (Cargo Mobility & Flow Orchestration) ; Pilier 3 – Zone logistique ; Pilier 4 – Zone industrielle ; Pilier 5 – Hub Digital Logistique (Port Community System) ; Pilier 6 – Truckers Service Center, objet du présent AMI ; Pilier 7 – Centre de maintenance ; et Pilier 8 – Centre Énergétique.
	Le programme vise, à terme, une réduction d'environ 20 % des coûts logistiques, une économie de 10 à 15 % sur les coûts des trajets à vide du corridor RN2, et une réduction de 2 à 4 jours du délai de transit portuaire. À horizon 2035, la vision d'ensemble du programme est estimée à 1 650-2 300 emplois directs et 2 900-4 400 emplois indirects/induits, pour un total de 4 550 à 6 700 emplois et 45 à 75 entreprises impliquées, tous piliers confondus. Le Pilier 6 contribue à cette performance d'ensemble en transformant le temps d'attente des chauffeurs en temps utile, et en consolidant, autour du site Tsarakofafa, un pôle de services attractif pour l'ensemble des acteurs économiques du programme.
	Le programme PMLP-T se déploie en plusieurs horizons : l’Étape 1 de Tsarakofafa (environ 32 hectares), puis une vision d’ensemble à horizon 2035 portant sur 202 hectares. La viabilisation globale de l’Étape 1 représente un investissement indicatif d’environ 100 milliards d’Ariary, dont environ 20 milliards d’Ariary d’infrastructures générales partagées hors parking poids lourds propre au Pilier 2. Le présent AMI porte exclusivement sur le Truckers Service Center du Pilier 6 au sein de l’Étape 1, selon le périmètre décrit à la section 3.1.

	1.2 Le Pilier 6 : un centre de services au chauffeur, adossé au Pilier 2
	Le port de Toamasina concentre plus de 80 % du commerce maritime national et constitue le point de passage obligé du corridor routier RN2 reliant le port à Antananarivo, corridor sur lequel circulent aujourd'hui environ 550 camions par jour. Une part significative de ces véhicules marque un temps d'attente, de repos ou de nuitée avant d'être appelés vers le terminal ou l'ICD.
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	Une fréquentationcaptive, un périmètre de services distinct.Le Pilier 6 a pour vocationdeservir les
	chauffeurs de poidslourds stationnés sur le parking sécurisé du Pilier 2 (500 places, TsarakofafaÉtape 1), pendant leurtempsde repos : hébergement, restauration, commerces, servicesfinanciers et connectivité numérique.Le Pilier 6 ne finance, ne construit ni n'exploite le parking lui-même—cette infrastructure etsonexploitation relèvent exclusivement du Pilier 2, jour et nuit (cf. section3.2).
	Un marché adressableélargi à l'ensemble du site. Au-delà des chauffeurs stationnéssurleparking du Pilier 2, le TruckersService Center a vocation à devenir un point de service pourl'ensemble de l'écosystème dusiteTsarakofafa — personnel et visiteurs des autres piliers du programme(ICD, plateforme multimodale,zone logistique, zone industrielle, hub digital, maintenance, centreénergétique) — élargissant sonmarché adressable au-delà de la seule fréquentation captive du parking.Letableau ci-dessous résumelesprincipales données de dimensionnement du projet.
	Fréquentation captive
	Trafic corridor RN2 (Toamasina– Antananarivo)
	Nature du périmètre
	Terrain mis à disposition
	Coût des infrastructures générales du site (Tsarakofafa Étape 1)
	Modèle d'investissement
	Données de dimensionnement (programme du bâtiment, CAPEX, tarifs, business case)
	Chauffeurs de poids lourds stationnés sur le parking sécurisé du Pilier 2 (500 places, Tsarakofafa Étape 1) — fréquentation de référence, non chiffrée à ce stade (cf. « Data Room », section 6)
	≈ 550 camions/jour — donnée de référence à caractère prévisionnel, non garantie par la SPAT, commune à l'ensemble des piliers du programme
	Services au chauffeur pendant son temps de repos (hébergement, restauration, commerce, finance/digital) — le stationnement des véhicules reste en tout temps exploité par l'opérateur du Pilier 2 (cf. section 3.2) ; deux lots du site, faisant l'objet d'une affectation distincte non liée au Pilier 6, sont exclus du périmètre et des revenus de la concession (cf. section 3.1)
	≈ 3 500 m², au sein du site Tsarakofafa Étape 1 (≈ 32 hectares), à proximité immédiate du parking sécurisé du Pilier 2 — surface indicative, périmètre exact précisé dans le dossier d'AORI
	≈ 20 milliards d’Ariary d’infrastructures générales partagées financées par la SPAT, hors parking du Pilier 2 et stations-service exclues ; quote-part du Pilier 6 chiffrée à l’AORI selon une clé objective et récupérée exclusivement par l’Infrastructure Recovery Fee (cf. section 3.2).
	CAPEX du bâtiment et des équipements du Truckers Service Center financé par l’opérateur ; foncier et infrastructures générales partagées apportés par la SPAT. La quote-part imputable au Pilier 6 est récupérée exclusivement par l’Infrastructure Recovery Fee, sans double facturation.
	Précisées dans le dossier d'AORI — mises à disposition des candidats short-listés via la Data Room (cf. section 6)


	2. Objet de l'AMI
	Le présent Appel à Manifestation d'Intérêt vise à identifier et présélectionner les opérateurs économiques disposant des références, capacités techniques et financières requises pour être invités à l'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra, en vue de la sélection de l'opérateur-investisseur du Pilier 6.
	Ceci n'est pas un appel d'offres. Le présent AMI ne constitue pas un engagement contractuel de la SPAT et n'emporte aucune obligation de contracter. Il a pour seul objet de qualifier les candidats potentiels avant l'ouverture de la phase d'AORI, au cours de laquelle seront précisés le montage
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	contractuel retenu, la structure de rémunération de la SPAT, ainsi que la durée de la concession et les modalités d'exclusivité conditionnée éventuellement applicables (cf. sections 4.1 et 4.3).
	Candidats éligibles. Le présent AMI est ouvert à tout opérateur économique, malgache comme international, personne morale seule ou constituée en groupement, avec ou sans partenaire local. Aucune préférence ni restriction n'est appliquée selon l'origine nationale du candidat ; seuls comptent les critères de qualification énoncés à la section 7 ci-dessous.
	Périmètre. Le présent AMI porte sur les services d’hospitalité et de commodité du Truckers Service Center. Les services de santé, le parking poids lourds du Pilier 2 et les deux lots de stations-service décrits à la section 3.1 sont exclus du foncier, des activités et des revenus de la concession envisagée.

	3. Périmètred'exploitationetengagementsd'investissementduPilier6
	Le Pilier6reposesurunopérateur-investisseurquiconçoit,finance,construit,exploite,entretientet renouvelle le Truckers Service Center et ses services d’hospitalité et de commodité. La SPAT conserve la propriétédufoncier.Leparkingpoidslourds,lecontrôled’accès,leSmartGateetl’appeldesvéhicules relèvent du Pilier 2 ; l’opérateur du Pilier 6 coordonne ses horaires, ses accès piétons et ses systèmes avec luisansprendreenchargecesfonctions.
	Cette articulationimpliqueunecontinuitéopérationnellestricteentrelesdeuxpiliers:leshorairesde service du Truckers Service Center doivent épouser en permanence les cycles réels d'arrivée et de stationnement des chauffeurs sur le parking du Pilier 2 (y compris la nuit et les jours fériés), et les systèmes numériques du Pilier 6 (réservation, statut en direct) doivent rester interopérables, en temps réel, avecl'orchestrationdesfluxetlerenvoid'appelopérésparlePilier2.L'opérateurretenudevraen conséquence organiser son exploitation en cohérence constante avec celle du Pilier 2, sans se substituer à elle niendépendrepoursaproprecontinuitédeservice.
	Un opérateur-investisseur,nonunsimpleexploitantdecommerces.Lepartenaireretenun'estpas attendu comme un simple gestionnaire de points de vente ponctuels : il est l'opérateur-investisseur de l'ensemble du Truckers Service Center, à ce titre responsable de la conception, du financement, de la construction, de l'exploitation et du renouvellement de l'ensemble des infrastructures et services qui le composent.
	3.1 Périmètred'activitéconfiéàl'opérateur-investisseur
	• Hébergement:dortoirset/ouchambres,sanitaires24h/24,douches,casiers,laverie,espacede
	repos et de détente pour les chauffeurs (Bien-être des conducteurs) ;
	• Restauration:restaurant,offredetype«HotelyGasy»,adaptéeauxhorairesréelsducorridoret
	non aux seuls horaires commerciaux classiques (Hospitalité et commodité) ;
	• Commerce:supéretteetproduitsessentiels,servicesdetype«lockers»;
	• Financeetdigital:distributeurautomatiquedebillets,paiementmobile(mobilemoney),paiement
	sans espèces, connectivité WiFi et information numérique aux chauffeurs ;
	• RéservationdigitaleetintégrationavecleDigitalBackboneportéparlePilier5(identiténumérique
	chauffeur/véhicule, réservation de lit/douche, statut en direct, renvoi d'appel vers le Pilier 2) ;
	• TouteactivitéfutureautoriséeparlaSPATdanslepérimètreconcédé,danslesconditions
	précisées à l'AORI.
	Lots exclus.LeLot1—Station-ServicePoidsLourds(superficieindicativede3400m²)etleLot2— Station-Service Polyvalente ouverte au public (superficie indicative de 4 000 m²) font l’objet d’une affectation distincte. Leur foncier, leurs activités et leurs revenus sont exclus de la concession du Pilier

	Gelen Tarih Sayı: 12.10.2026 - 8501
	6. Le dossier d’AORI communiquera le plan de délimitation opposable des lots exclus et du terrain d’environ 3 500 m² mis à disposition pour le Truckers Service Center ; les surfaces indiquées dans le présent AMI ne constituent pas un droit sur les lots exclus.
	Absence de droit sur le parking et les lots exclus. L’opérateur retenu au titre du présent AMI ne peut revendiquer aucun droit d’usage, d’exploitation, de gestion ou de perception de revenus sur le parking sécurisé poids lourds du Pilier 2 ni sur les deux lots de stations-service exclus décrits ci-dessus. Les interfaces d’accès et de circulation seront définies dans l’AORI et les conventions pertinentes, sans transfert des responsabilités du Pilier 2.
	Sous-concessions et locations commerciales. L'opérateur retenu peut, dans le cadre de son exploitation, recourir à des sous-concessions, sous-locations ou accords d'exploitation commerciale portant sur tout ou partie des espaces du Truckers Service Center, sous réserve du respect intégral de ses obligations contractuelles envers la SPAT, dont il demeure seul responsable vis-à-vis de celle-ci pour la bonne exécution de la concession. Les sous-concessions, sous-locations ou accords d'exploitation commerciale les plus significatifs — notamment ceux portant sur une part substantielle des espaces, des surfaces ou des revenus du périmètre concédé, ou affectant des espaces de service essentiels au fonctionnement du Truckers Service Center — sont soumis à l'accord préalable de la SPAT, dans des conditions et selon des seuils de matérialité qui seront précisés dans le dossier d'AORI et le contrat de concession.

	3.2 Apport de la SPAT et articulation avec le Pilier 2
	• Mise à disposition du foncier destiné au Truckers Service Center (≈ 3 500 m², surface indicative),
	au sein du site Tsarakofafa Étape 1, à proximité immédiate du parking sécurisé du Pilier 2 ;
	• Interface institutionnelle avec les autres piliers du programme (Pilier 2 – parking et orchestration
	des flux, Pilier 5 – PCS et Digital Backbone, Pilier 7 – maintenance, Pilier 8 – énergie) ;
	• Maintien, en tout temps, de l'exploitation du parking sécurisé (contrôle d'accès, vidéosurveillance, éclairage, patrouille, orchestration des flux) sous la seule responsabilité de l'opérateur du Pilier 2.
	Coût de viabilisation du site. Le Pilier 6 bénéficie des infrastructures générales partagées de Tsarakofafa Étape 1 (coût indicatif d’environ 20 milliards d’Ariary : voirie générale, assainissement, giratoire et pont de connexion), financées par la SPAT et desservant plusieurs piliers. La quote-part imputable au Pilier 6 sera calculée selon une clé objective fondée sur la superficie de son périmètre effectivement concédé rapportée à la superficie totale des périmètres desservis par ces infrastructures générales. L’Infrastructure Recovery Fee prévue à la section 4.1 sera le mécanisme exclusif de récupération de cette quote-part auprès de l’opérateur, sans double facturation et hors coûts du parking ou des deux stations-service exclus. La clé, le montant et l’échéancier seront chiffrés et communiqués dans le dossier d’AORI.

	3.3 Investissements à la charge de l'opérateur-investisseur
	L'ensemble des infrastructures et équipements du Truckers Service Center sont financés, construits, exploités et renouvelés par l'opérateur retenu, sur fonds privés, notamment :
	• Les bâtiments et aménagements d'hébergement (dortoirs et/ou chambres, sanitaires, douches,
	casiers, laverie, espaces de repos et de détente), ainsi que les équipements associés (literie, mobilier, climatisation/ventilation) ;
	• Les bâtiments et équipements de restauration (cuisine, salle, équipements de production et de
	conservation alimentaire) et de commerce (supérette, lockers) ;
	• Un parking pour les véhicules légers des visiteurs et du personnel, au sein du terrain mis à
	disposition ;
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	• LeséquipementsdesécuritéetdesûretépropresaupérimètreduPilier6(contrôled'accès,
	vidéosurveillance, éclairage extérieur, protection incendie) ;
	• Lessystèmesderéservationdigitale,depaiementsansespèces(mobilemoney,DAB)et
	d'interface avec le Digital Backbone du Pilier 5 ;
	• LaconnectivitéWiFietleséquipementsnumériquesd'informationauxchauffeurs;
	• LesbranchementsetéquipementstechniquesinternesaupérimètreduPilier6(alimentation
	électrique, eau, assainissement, raccordement à l'énergie fournie par le Pilier 8), à l'exclusion des infrastructures générales du site visées à la section 3.2 ;
	• LacybersécuritédessystèmesnumériquesduPilier6(réservationdigitale,identiténumérique
	chauffeur/véhicule, paiement sans espèces) et l'interopérabilité applicative sécurisée de ces systèmes avec le Digital Backbone du Pilier 5 et les systèmes d'orchestration des flux du Pilier 2 ;
	• Lamaintenance,lerenouvellementetlamiseàniveau(lifecycleCAPEX)del'ensembledeces
	infrastructures et équipements pendant toute la durée de la concession.
	Précision utile. Le Pilier 6 n'a aucune part dans le financement, la construction ou l'exploitation du parking sécurisé poids lourds (500 places), ni dans l'orchestration des flux ou l'appel des véhicules (Smart Gate) : ces fonctions relèvent exclusivement de l'opérateur du Pilier 2, jour et nuit. Les candidats au présent AMI ne sont pas sollicités sur ce périmètre.

	4. StructurederémunérationdelaSPATetprotectionscontractuelles
	L’opérateur finance le bâtiment, les équipements et l’exploitation du Truckers Service Center sur fonds privés ; la SPAT apporte le foncier et finance des infrastructures générales partagées. La rémunération cible de la SPAT combine un paiement initial éventuel, une redevance foncière fixe annuelle, une Infrastructure Recovery Fee dédiée à la quote-part des infrastructures générales, et le plus élevé du Revenu Minimum Garanti (RMG) ou de la redevance variable. Les montants et faits générateurs seront précisés dans le dossier d’AORI, sans double récupération des mêmes coûts.
	4.1 Principesderémunération
	• ConcessionEntryPremium(éventuel):paiementinitialdistinct,exigibleauFinancialClosesicette
	composante est retenue dans l’AORI, sans préfinancement de la quote-part des infrastructures générales ;
	• LandFee(redevancefoncièrefixeannuelle):montantdûautitredel’occupationduterraindu
	Truckers Service Center à compter de sa remise effective et contradictoire, constatée par procès- verbal, indépendamment de l’avancement des travaux ;
	• InfrastructureRecoveryFee:mécanismeexclusifderécupérationdelaquote-partdes
	infrastructures générales SPAT imputable au Pilier 6, distinct du Land Fee, du paiement initial et du terme variable ; son exigibilité suit la mise à disposition ou l’utilisation effective des infrastructures concernées selon l’échéancier chiffré à l’AORI, sans double facturation ;
	• RevenuMinimumGaranti(RMG):plancherapplicableexclusivementàlaredevancevariable,à
	l’exclusion du Land Fee et de l’Infrastructure Recovery Fee, à compter de la mise en service commerciale et selon la montée en charge fixée à l’AORI ;
	• Redevancevariable:quote-partduGrossRevenueauditédel'opérateur,tellequedéfinieàla
	section 4.2 ci-dessous ;
	• RetourdesouvragesàlaSPATenfindeconcession(réversibilité),selonlesmodalitésdu
	montage contractuel retenu (BTO/BOT).
	Durée de la concession. La durée d’exploitation du Pilier 6 est fixée à 25 ans au maximum à compter de la miseenservicecommerciale(CommercialOperationsDate,ouCOD)duTruckersServiceCenter.La
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	période de développement et de construction préalable est distincte ; ses jalons, délais et conséquences seront précisés dans l’AORI et le contrat de concession.
	Points de départ des paiements. Le Concession Entry Premium éventuel est exigible au Financial Close. Le Land Fee commence à la remise matérielle et contradictoire du foncier, constatée par procès-verbal. L’Infrastructure Recovery Fee commence à la mise à disposition ou à l’utilisation effective des infrastructures générales concernées, selon un échéancier contractuel. Le terme MAX (RMG ; redevance variable) s’applique à compter de la COD ; le RMG n’est pas dû pendant la phase de construction et suit une montée en charge progressive précisée à l’AORI.
	Assiette large de la redevance variable. Elle couvre le Gross Revenue de toutes les activités autorisées dans le périmètre concédé du Pilier 6, y compris l’hébergement, la restauration, les commerces, les services financiers et numériques, les sous-locations et les activités futures approuvées, même lorsque les recettes sont perçues par des filiales, sociétés liées, sous-concessionnaires ou sous-traitants. Les revenus du parking du Pilier 2 et des deux stations-service exclues restent hors assiette. Les commissions et flux intragroupe ne réduisent pas artificiellement le chiffre d’affaires brut audité.
	Structure cible. La rémunération recherchée par la SPAT est Land Fee + Infrastructure Recovery Fee + MAX (RMG ; redevance variable), complétée, le cas échéant, par un Concession Entry Premium payable au Financial Close. Le Land Fee suit la remise contradictoire du foncier, l’Infrastructure Recovery Fee la mise à disposition ou l’utilisation des infrastructures concernées et le terme MAX la COD. L’Infrastructure Recovery Fee constitue l’unique mécanisme de récupération de la quote-part d’infrastructures générales imputable au Pilier 6 : aucun même coût n’est inclus dans une autre composante. Les montants et taux seront chiffrés à l’AORI.
	Révision périodique et montée en charge. Les hypothèses de fréquentation ne sont pas garanties par la SPAT. L’AORI précisera l’indexation ou la révision du Land Fee et du RMG, ainsi que les paliers de montée en charge du RMG après la COD. La cible indicative d’indexation de 2,5 % par an sera chiffrée et motivée dans le modèle économique ; aucun RMG ne sera exigible avant la COD.

	4.2 Assiette de la redevance variable
	La redevance variable porte sur le Gross Revenue audité des activités du périmètre concédé : hébergement, restauration, commerce, services financiers et numériques, sous-locations et toute activité future autorisée. Elle inclut les revenus perçus par les filiales, sociétés liées, sous-concessionnaires et sous-traitants au titre de ces activités, sans déduction de commissions intragroupe. Les recettes du parking du Pilier 2 et des deux stations-service exclues n’entrent pas dans son assiette. L’AORI précisera les règles comptables, le reporting, la certification indépendante et le droit d’audit de la SPAT.

	4.3 Droits fonctionnels et exclusivité
	Le présent AMI n'accorde, à ce stade, aucune exclusivité générale à l'opérateur retenu. La SPAT conserve la liberté de développer les Piliers 7 et 8, ainsi que d'autres services ou commerces compatibles avec le plan directeur du site. D'éventuels droits fonctionnels sur tout ou partie du périmètre concédé devront être justifiés par le niveau d'investissement réalisé par l'opérateur, et resteront conditionnés au respect des engagements de CAPEX, ainsi que des indicateurs de performance (KPI) et des engagements de service (SLA) applicables. Les modalités précises de ces droits conditionnés seront définies dans le dossier d'AORI.

	4.4 Protections contractuelles de la SPAT
	Le contrat de concession issu de l'AORI développera notamment les protections suivantes au bénéfice de la SPAT :
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	• Audit indépendant des revenus déclarés par l'opérateur et droit d'audit de la SPAT ;
	• Reporting périodique de l'activité, des revenus et des indicateurs de performance ;
	• Indicateurs de performance (KPI) et engagements de niveau de service (SLA) opposables à
	l'opérateur, portant notamment sur la fréquentation, la durée moyenne de séjour, le taux d'occupation, la satisfaction client, l'hygiène et la disponibilité des services digitaux ;
	• Régime de pénalités en cas de manquement, assorti d'une période de remédiation (cure period) ; • Droit de reprise temporaire de la gestion par la SPAT en cas de défaillance grave et non corrigée
	(step-in rights) ;
	• Obligations de continuité de service, y compris en cas de différend ;
	• Propriété et contrôle de la SPAT sur les données d’exploitation générées par le Pilier 6, accès
	permanent, portabilité sans coût en fin de concession ou en cas de résiliation, cybersécurité et interopérabilité avec les systèmes pertinents des Piliers 2 et 5 ;
	• Obligations de maintenance et de réversibilité des installations et systèmes en fin de concession.
	4.5 Principes non négociables relatifs aux données
	Les données produites dans le cadre de l'exploitation du Truckers Service Center — réservations, statut d'occupation en temps réel, identité numérique chauffeur/véhicule, transactions de paiement digital, données de fréquentation et de satisfaction — relèvent des principes non négociables suivants, précisés et rendus contractuels dans le dossier d'AORI :
	• Propriété des données : les données d'exploitation générées dans le cadre de la concession
	appartiennent à la SPAT, l'opérateur en disposant d'un droit d'usage pour les besoins de son exploitation ;
	• Accessibilité de la SPAT : la SPAT dispose d'un accès permanent, en lecture, aux données
	d'exploitation du Pilier 6, selon des modalités techniques (API, tableaux de bord) précisées dans le dossier d'AORI ;
	• Interopérabilité obligatoire : les systèmes de réservation digitale, d'identité numérique
	chauffeur/véhicule et de statut en temps réel du Pilier 6 doivent rester interopérables avec le Digital Backbone porté par le Pilier 5 (Port Community System) et avec les systèmes d'orchestration des flux du Pilier 2, sans droit d'exclusivité de l'opérateur sur les interfaces correspondantes ;
	• Portabilité en fin de concession : à l'échéance ou en cas de résiliation de la concession, l'opérateur
	s'engage à restituer à la SPAT, dans un format exploitable, l'ensemble des données d'exploitation accumulées, sans clause de rétention ni droit de rachat.

	5. Standards de service attendus
	La qualité du Truckers Service Center constitue, au même titre que le niveau de redevance, un critère central d'appréciation de la performance de la concession. Le dossier d'AORI précisera les indicateurs de performance (KPI) et engagements de niveau de service (SLA) applicables, portant notamment sur :
	• La fréquentation et la durée moyenne de séjour des chauffeurs ;
	• Le chiffre d'affaires par passage camion et le taux d'occupation des hébergements ;
	• La satisfaction des chauffeurs et le taux d'incidents en matière d'hospitalité ;
	• La conformité aux normes d'hygiène et de propreté ;
	• La disponibilité de la réservation digitale, le taux de disponibilité du WiFi, le taux de paiement
	digital et le temps de réponse aux renvois d'appel vers le Pilier 2.
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	Horaires de service. Le Truckers Service Center doit être en mesured'assurersesservicesselon les
	horaires réelsdu corridor — y compris de nuit et en dehors des horaires commerciaux classiques — et nonselon deshoraires commerciaux standards.

	6.Calendrier indicatifdu processus de sélection
	Leprésent AMIest publiéle28 septembre 2026 et reste ouvertjusqu’au 28 octobre2026 à 17h00 (heure deToamasina,UTC+3),soit30 jours calendaires après la publication. Les étapessuivantes, exprimées enjours calendaires, sontindicatives et pourront être adaptéesdans le respectdesrègles applicableset del’égalité detraitement.
	Étape du processus
	# 1 2
	4 5 6
	Lancement de l'AMI (publication, retrait du dossier)
	Réception des manifestations d'intérêt et analyse — Short-list
	Appel d'Offres Restreint International (AORI) — dont visite de site, dialogue technique commun avec les candidats short-listés, session de clarifications et remise des offres finales (Best And Final Offer, BAFO) ; Data Room ouverte en parallèle aux candidats short-listés
	Évaluation et classement des offres finales (BAFO), désignation du Preferred Bidder
	Dialogue technique, due diligence et négociation avec le Preferred Bidder
	Attribution (Award) et Financial Close
	Durée 30 jours 20 jours
	90 jours
	20 jours 30 jours 20 jours
	Début 28/09/2026 29/10/2026
	18/11/2026
	16/02/2027 08/03/2027 07/04/2027
	Fin indicative 28/10/2026 17/11/2026
	15/02/2027
	07/03/2027 06/04/2027 26/04/2027
	Data Room. Un espace documentairesécurisé (sous engagement de confidentialité) sera ouvertaux candidats short-listés pendant la phased'AORI, en parallèle delavisite de site etdudialogue technique, donnant accès aux données détailléesdu projet (données detrafic et de fréquentation, hypothèsesde tarification, hypothèses du modèle financier et du businesscase), ces donnéesn'étant pas encore stabilisées à la date du présent AMI.


	7. Critères de qualification des candidats
	Les candidats devront démontrer, à l'appui de leur manifestation d'intérêt, leur capacité à exploiter une zone de service à forte fréquentation et à haute exigence de qualité au bénéfice des chauffeurs de poids lourds. Seront notamment pris en compte :
	• Références en exploitation de zones de service autoroutières (motorway service areas), de truck stops, ou d'activités d'hôtellerie-restauration à forte fréquentation, en Afrique ou à l'international ;
	• Expérience en gestion locative commerciale et en gestion technique de sites multi-services (facility
	management) ;
	• Expérience dans la définition et le respect de standards de bien-être des chauffeurs et de qualité
	de service ;
	• Capacité financière à financer intégralement, sur fonds privés, la conception, la construction,
	l'équipement et l'exploitation continue (24h/24) du Truckers Service Center ;
	• Expérience en partenariat public-privé ou en montage de concession ;
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	• Soliditéjuridiqueetfinancièreducandidat(oudugroupement),etabsenced'exclusiondes
	marchés publics malgaches ou internationaux ;
	• CapacitéàgarantirlacybersécuritédessystèmesnumériquesduPilier6etl'interopérabilité
	applicative avec les systèmes des Piliers 2 et 5, ainsi que le respect des exigences d'hygiène, de sécurité et d'environnement (HSE) applicables à l'exploitation du site ;
	• Solidaritéfinancièreetjuridiquedel'ensembledesmembresdugroupement,lecaséchéant,et
	preuvedufinancementmobilisablerequis(lettred'engagementbancaire,lignedecréditconfirmée, ou équivalent).
	Seuilsfinancierséliminatoires.DèsleprésentAMI,lescandidatsdoiventjustifierd’unecapacité d’investissementd’aumoins6M€;d’unfinancementmobilisabled’aumoins3,6M€étayépardeslettres bancaires,lignesconfirméesoupreuveséquivalentes;defondspropresd’aumoins2,4M€;d’untotal de biland’aumoins9M€;d’unchiffred’affairesannuelmoyensurlestroisderniersexercicesd’aumoins 9 M€;d’unratiodettenette/fondspropresinférieurouégalà2,5;etdel’absencedepertesnettes récurrentessurcettepériode.Troisréférencescomparablesd’aumoins1M€chacunesontrequises, dontunedanslesservicesauxchauffeursroutiers,zonesdeserviceautoroutièresoutruckstops.Le non-respectd’unminimumentraînelanon-présélection.L’AORIexigeraunplandefinancementcomplet, incluantfondspropres,dette,contingencesCAPEXetbesoinenfondsderoulement;lesseuilsdel’AMI ne pourrontêtreabaissés.
	GarantiesetFinancialClose.L’AORIpréciseralesgarantiesdesoumission,debonneexécutionet d’achèvementduCAPEX,lesjalonsd’investissement,lesconditionspréalablesetundélaifermepour atteindreleFinancialClose.Ilfixeralespreuvesdefinancement,lesconséquencesd’unéchecimputable au candidatetlafacultépourlaSPATdesolliciterlecandidatclassésuivantdanslerespectdela procédure.

	7.1 Grilled'évaluationindicative
	À titreindicatif,etsanspréjudicedelagrilledéfinitivequiserapréciséedansledossierd'AORI,les manifestations d'intérêt seront appréciées selon la pondération suivante :
	Critère Références et
	expérience
	opérationnelle
	Capacité financière et d'investissement
	Approche technique et organisationnelle
	Conformité administrative et juridique
	Total
	Éléments d'appréciation
	Exploitation de zones de service autoroutières (motorway service areas), de truck stops, ou d'activités d'hôtellerie- restauration à forte fréquentation, en Afrique ou à l'international
	Solidité financière du candidat (ou du groupement) ; capacité à financer intégralement, sur fonds privés, la conception, la construction, l'équipement et l'exploitation continue (24h/24) du Truckers Service Center
	Compréhension du modèle de service au chauffeur pendant son temps de repos, de l'articulation avec le Pilier 2 (parking) et le Pilier 5 (Port Community System), et de
	la qualité de service (hospitalité, hygiène, sécurité)
	Complétude du dossier, régularité fiscale et sociale, absence d'exclusion des marchés publics

	Pondération
	30 %
	30 %
	25 %
	15 % 100 %
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	8. Documents à fournir
	• Lettre de manifestation d'intérêt signée par le représentant habilité du candidat (ou de chaque
	membre du groupement) ;
	• Présentation de la société (ou du groupement) : statuts, actionnariat, chiffre d'affaires des trois
	derniers exercices, effectifs ;
	• Références techniques : liste des contrats similaires exécutés au cours des cinq dernières années
	(objet, montant, durée, maître d'ouvrage, attestations de bonne exécution) ;
	• États financiers certifiés des trois derniers exercices, ou équivalent pour les candidats non soumis
	à certification ;
	• Note de compréhension du projet et d'intention (2 pages maximum), précisant le montage
	envisagé (BTO/BOT), l'approche de l'exploitant sur la qualité de service et le bien-être des chauffeurs, et les grandes lignes du programme d'investissement envisagé (hébergement, restauration, commerce, digital) ;
	• Attestations de non-exclusion des marchés publics et de régularité fiscale et sociale ;
	• Preuve du financement mobilisable requis pour le projet (lettre d'engagement bancaire, ligne de
	crédit confirmée, ou équivalent) ;
	• Déclaration des bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners) du candidat (ou de chaque
	membre du groupement) et pièces justificatives associées (connaissance du client / Know Your Customer), ainsi qu'une déclaration sur l'honneur d'absence de conflit d'intérêts avec la SPAT, l'État malgache ou d'autres parties prenantes du programme PMLP-T.

	9. Modalités de soumission
	Diffusion. Le présent AMI fait l'objet d'une diffusion à 360° sur l'ensemble des canaux de communication de la SPAT et de ses relais institutionnels : site web et réseaux sociaux de la SPAT, portail de l'Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP), presse nationale et internationale, chambres de commerce et représentations diplomatiques, afin d'assurer la plus large audience possible auprès des candidats malgaches et internationaux, en particulier auprès des opérateurs de zones de service autoroutières, de truck stops et des groupes hôteliers.
	Les manifestations d'intérêt, rédigées en français ou en anglais, devront être transmises exclusivement par voie électronique à l'adresse suivante :


	ami.spat@port-toamasina.mg
	au plus tard le 28 octobre 2026 à 17h00 (heure de Toamasina, UTC+3), avec pour objet du courriel : « AMI — Sélection de l’Opérateur du Pilier 6 — PMLP-T ».
	Les documents devront être transmis au format PDF, en un ou plusieurs courriels n'excédant pas 20 Mo chacun (les courriels multiples devront être numérotés). Les manifestations d'intérêt restent valables 90 jours à compter de la date limite de dépôt.
	Canal unique de communication. Pendant toute la durée du présent AMI, l'ensemble des échanges, demandes de précision, questions et clarifications entre les candidats et la SPAT se font exclusivement à l'adresse ami.spat@port-toamasina.mg.
	Protocole de questions-réponses. Les questions reçues à cette adresse au plus tard le 21 octobre 2026 à 17h00 (heure de Toamasina, UTC+3), soit sept jours calendaires avant la clôture, feront l’objet d’une réponse consolidée communiquée dans des conditions identiques à l’ensemble des candidats ayant
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	manifesté leur intérêt. Les questions reçues après cette date pourront nepas recevoir de réponseavant la clôture.
	Confidentialité et non-restitution. Les documents transmis dans le cadre du présent AMI ne sont pas restitués aux candidats. La SPAT s'engage à préserver la confidentialité des informations commercialement sensibles qui lui sont communiquées, dans les limites prévues par la réglementation applicable.

	10. Réserves
	• La SPAT se réserve le droit de ne donner aucune suite au présent AMI, de le suspendre, de le
	modifier ou de l'annuler à tout moment, sans indemnité pour les candidats ;
	• La présélection à l'issue de l'AMI ne préjuge pas de l'attribution du marché à l'issue de l'AORI,
	laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financière complète ;
	• Le présent document a une valeur indicative sur les éléments de dimensionnement et de
	calendrier. L’AORI précisera le montage, les montants de la rémunération, les garanties, les jalons CAPEX et les droits fonctionnels conditionnés, dans le respect de la durée maximale et de l’architecture économique décrites à la section 4.1.

	11. Cadre juridique applicable
	Le présent Appel à Manifestation d'Intérêt est lancé par la Société du Port à gestion Autonome de Toamasina (SPAT) conformément à la Loi n° 2016-055 du 25 janvier 2017 portant Code des Marchés Publics de la République de Madagascar, ainsi qu'aux textes réglementaires pris pour son application et aux prescriptions de l'Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP).
	Le montage contractuel envisagé s'inscrit par ailleurs dans le cadre posé par la Loi n° 2015-039 du 3 février 2016 sur le Partenariat Public-Privé et son décret d'application n° 2017-149, qui régissent notamment les modalités de sélection, de conclusion et de suivi des contrats de partenariat public-privé conclus par les personnes morales de droit public malgaches.
	Le présent AMI constitue une étape de sourcing et de qualification préalable des candidats, distincte de la procédure d'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra. Cette dernière sera conduite dans le respect intégral du Code des Marchés Publics, notamment de ses dispositions relatives à la mise en concurrence, à la transparence et à l'égalité de traitement des candidats.
	Le régime fiscal et douanier applicable aux investisseurs, ainsi que les modalités de rapatriement des bénéfices pour les candidats étrangers, relèvent de la réglementation malgache en vigueur, notamment du régime prévu par l'Economic Development Board of Madagascar (EDBM), guichet unique de l'investissement. Le mode de règlement des différends applicable au contrat de concession (juridiction compétente ou arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.
	Dispositions à intégrer dans le dossier d'AORI. Le contrat de concession issu de l'AORI comportera notamment : une clause de Force Majeure conforme au Code Civil malgache ; la désignation expresse du droit malgache comme loi applicable au contrat, en cohérence avec le Code des Marchés Publics ; un mécanisme de règlement des différends prévoyant une phase amiable préalable, puis, à défaut d'accord, un recours à l'arbitrage ou à la juridiction compétente ; ainsi que des dispositions précises sur la propriété des données produites dans le cadre de l'exploitation, en cohérence avec les principes de gouvernance des données énoncés à la section 4.5.
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	Connaissance du client, bénéficiaires effectifs, conflits d'intérêts et changement de contrôle. Sans
	préjudice des dispositions relatives à la non-exclusion des marchés publics (cf. Annexe 3), le candidat (ou chaque membre du groupement) devra, dès le stade de la manifestation d'intérêt, communiquer à la SPAT une déclaration de ses bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners) et se prêter aux diligences usuelles de connaissance du client (Know Your Customer) en matière de prévention du blanchiment de capitaux et du financement du terrorisme, dans les conditions précisées à la section 8. Le candidat s'engage par ailleurs à signaler à la SPAT, sans délai, tout conflit d'intérêts, réel ou potentiel, entre lui-même (ou l'un des membres du groupement) et la SPAT, l'État malgache, ou toute autre partie prenante du programme PMLP-T. Enfin, tout changement de contrôle direct ou indirect de l'opérateur (ou d'un membre du groupement) intervenant pendant la durée de la concession devra être notifié à la SPAT et recueillir son accord préalable, dans les conditions et selon les modalités qui seront précisées dans le contrat de concession issu de l'AORI.

	12. Garanties aux investisseurs
	Au-delàducadrejuridiqueapplicabledécritàlasection11,laSPATsouhaiteappelerl'attentiondes candidatssurledispositifinstitutionneldeprotectiondesinvestissementsenvigueuràMadagascar,ainsi que sur des exemples d'investissements internationaux de long terme menés à bien dans le pays.
	Guichetuniquedel'investissement(EDBM).L'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM) assure,pourtoutinvestisseurétranger,unpointd'entréeuniquecouvrantl'enregistrementdelasociété, l'obtentiondespermisetautorisations,ainsiquel'accompagnementdansl'accèsauxrégimesincitatifs applicables.Lerégimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésde rapatriement des bénéfices, relèvent de ce cadre (cf. section 11).
	Exemplesd'investissementsinternationauxdelongtermeàMadagascar.Lepaysaaccueilliet accompagné,surlelongterme,plusieursinvestissementsétrangersstructurants,parmilesquels Ambatovy(minedenickeletdecobalt)etQMM/QITMadagascarMinerals(mined'ilménite),ainsique, danslesecteurportuaire,MICTSL,opérateurduterminalàconteneursduPortdeToamasinaenlien aveclaSPAT,enactivitédepuisplusde20ans.Cesexemplesillustrentlacapacitédupaysetdeses partenairesinstitutionnelsàaccompagnerdesinvestissementsinternationauxsurdeshorizonsdelong terme,comparablesàladuréedeconcessionenvisagéepourleTruckersServiceCenter(jusqu'à25 ans).
	Précisionutile.Lesélémentsci-dessussontfournisàtitred'informationgénéralesurl'environnement desaffairesmalgache;ilsneconstituentniunengagementcontractueldelaSPAT,niunegarantiede résultat,etnesesubstituentpasauxgarantiesetprotectionscontractuellespropresaucontratde concession, qui seront formalisées dans le dossier d'AORI (cf. section 4.4).

	13. Glossaire des acronymes
	AMI
	AORI ARMP
	BTO / BOT CAPEX
	Appelà Manifestation d'Intérêt
	Appeld'Offres Restreint International
	Autorité deRégulation desMarchésPublics(Madagascar) Build-Transfer-Operate / Build-Operate-Transfer— montagescontractuels deconcession àfinancementprivé,avecretourdes ouvragesàla personne publique selon les modalitésconvenues
	Capital Expenditure — dépensesd'investissement (infrastructure, équipements, systèmes)
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	Concession Entry Premium
	Cure period / Step-in rights
	EDBM
	Gross Revenue Infrastructure Recovery Fee (IRF)

	Land Fee
	KPI / SLA
	PCS
	PMLP-T
	PPP
	RMG
	SPAT
	Truckers Service Center (TSC)
	Paiement initial éventuel versé par l'opérateur à la SPAT en contrepartie de l'octroi de la concession
	Délai de remédiation accordé à l'opérateur en cas de manquement, et droit de la SPAT de reprendre temporairement la gestion de l'infrastructure en cas de défaillance grave et non corrigée
	Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de l'investissement
	Chiffre d'affaires brut audité de l'ensemble des activités du périmètre concédé, base de calcul de la redevance variable
	Redevance exclusive de récupération de la quote-part des infrastructures générales SPAT imputable au Pilier 6, selon une cléet un échéancier chiffrés
	àl’AORI, sans double facturation(cf. sections 3.2 et4.1).



	Redevance foncièrefixe annuelle due aprèsremiseeffective et contradictoire du terrain duPilier 6, distinctedel’Infrastructure Recovery Fee et dutermevariable (cf. section4.1).
	Key Performance Indicator / ServiceLevelAgreement—indicateurs et engagements de performance
	Port Community System — plateforme numérique portuaire (Pilier 5 du programme PMLP-T)
	Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina
	Partenariat Public-Privé
	Plancher appliqué exclusivement à la redevance variable, à l’exclusion du Land Fee et de l’Infrastructure Recovery Fee ; exigible à compter de la COD. Société du Port à gestion Autonome de Toamasina
	Dénomination du Pilier 6 — centre de services au chauffeur (hébergement, restauration, commerce, finance/digital) adossé au parking sécurisé du Pilier 2


	14. Annexes — modèles de documents
	Les modèles ci-dessous sontfournis à titre indicatif pour faciliter la constitution du dossier de manifestation d'intérêt ; ils peuvent être reproduits sur papier à en-tête du candidat.
	Annexe 1 — Modèle de lettre de manifestation d'intérêt
	[Papier à en-tête du candidat]
	À l'attention de la Société duPort à gestion Autonome de Toamasina (SPAT) — ami.spat@port- toamasina.mg
	Objet : Manifestation d'intérêt—Sélection de l'Opérateur du Pilier 6 — PMLP-T
	Je soussigné(e) [Nom, prénom],agissant en qualité de [fonction] de la société [dénomination sociale, forme juridique, pays d'immatriculation] [— le cas échéant, mandataire du groupement composé de : (lister les membres)], déclaremanifester l'intérêt de [ma société / notre groupement] à participer à la procédure de sélection de l'opérateur du Pilier 6 du programme PMLP-T, telle que décrite dans l'Appel à Manifestation d'Intérêt N° 20-05/AMI/SPAT/PMLP/2026 publié le 28 septembre 2026.
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	[Masociété/notregroupement] certifie l'exactitude des informations et documentsjointsà la présente,
	ets'engageàparticiper,siprésélectionné(e), à l'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra.
	Faità[lieu],le[date]
	Signature et cachet : ____________________

	Annexe2—Modèlededéclaration de groupement (le cas échéant)
	Lesmembressoussignésdéclarent constituer un groupement en vue de répondre au présent AMI et, le caséchéant,àl'AORIquisuivra :
	•[Membre1—dénomination, pays d'immatriculation] — mandataire du groupement ; •[Membre2—dénomination, pays d'immatriculation] ;
	•[Membren—dénomination, pays d'immatriculation].
	Lemandataireesthabilitéàreprésenter l'ensemble des membres pour toute correspondance avec la SPATdanslecadredelaprésente procédure. La répartition des rôles et responsabilités entre membres serapréciséeaustadedel'AORI.
	Lesmembresdugroupement s'engagent solidairement et indivisiblement envers la SPAT pour l'exécutiondeleursobligations au titre du présent AMI et, le cas échéant, de l'AORI et du contrat de concession qui en résultera.
	Signatures de chaque membre : ____________________

	Annexe3—Modèled'attestation de non-exclusion des marchés publics
	Jesoussigné(e)[Nom,prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], atteste sur l'honneur que [masociété/notregroupement] :
	Faità[lieu],le[date]
	•n'estpasvisé(e)parunemesure d'exclusion, de suspension ou d'interdiction de soumissionner
	auxmarchéspublics,prononcée par une autorité malgache ou internationale ;
	•estàjourdesesobligations fiscales et sociales dans son pays d'immatriculation ; •n'afaitl'objetd'aucunecondamnation pour corruption, fraude ou pratique anticoncurrentielle dans
	lecadredel'exécutiond'un marché public au cours des cinq dernières années.
	Faità[lieu],le[date]
	Fait à [lieu], le [date].
	Signature et cachet : ____________________
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	SOCIÉTÉ DU PORT À GESTION AUTONOME DE TOAMASINA (SPAT)
	Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina (PMLP-T)




	APPEL ÀMANIFESTATIOND'INTÉRÊT(AMI)
	Sélection de l'Opérateur-Investisseur du Pilier 7
	«CentredeMaintenancede Flotte » — Étape1 Tsarakofafa,Toamasina
	N° 20-06/AMI/SPAT/PMLP/2026
	Date de publication : 28 septembre2026
	Datelimitederéceptiondesmanifestationsd’intérêt:28octobre2026,
	17h00 (heure de Toamasina, UTC+3)



	1. Contexte et présentationduprojet
	1.1 Le Programme PMLP-T en bref
	La Plateforme MultimodaleLogistiqueetPortuairedeToamasina(PMLP-T)estunprogramme structurant porté par la SPAT,destinéàpositionnerToamasinacommehublogistiquerégionaldel'océan Indien occidental. Il se déploieen8piliersd'activitécomplémentaires:Pilier1–ICD(InlandContainer Depot) ; Pilier 2 – Plateformemultimodale(CargoMobility&FlowOrchestration);Pilier3–Zone logistique ; Pilier 4 – Zoneindustrielle;Pilier5–HubDigitalLogistique(PortCommunitySystem);Pilier ,objetduprésentAMI;et
	Pilier 7 – Centre de Maintenance de Flotte
	6 – Truckers Service Center;
	Pilier 8 – Centre Énergétique.
	Le programme vise, à terme,uneréductiond'environ20%descoûtslogistiques,uneéconomiede10à 15 % sur les coûts des trajetsàvideducorridorRN2,etuneréductionde2à4joursdudélaidetransit portuaire. À horizon 2035,lavisiond'ensembleduprogrammeestestiméeà1650-2300emploisdirects et 2 900-4 400 emplois indirects/induits,pouruntotalde4550à6700emploiset45à75entreprises impliquées, tous piliers confondus.LePilier7contribueàcetteperformanced'ensembleenmaintenant la disponibilité opérationnelledesflottesquicirculentsurlecorridor,réduisantlesdétoursetles immobilisations improductivesdevéhicules.
	Le programme PMLP-T sedéploieenplusieurshorizons:l’Étape1deTsarakofafa(environ32hectares), puis une vision d’ensembleàhorizon2035portantsur202hectares.Laviabilisationglobaledel’Étape 1 représente un investissementindicatifd’environ100milliardsd’Ariary,dontenviron20milliardsd’Ariary d’infrastructures généralespartagéeshorsparkingpoidslourdspropreauPilier2.LeprésentAMIporte sur le Centre de MaintenancedeFlotteduPilier7auseindel’Étape1,sousréservedeconfirmationde la disponibilité et du bornageduterrainmentionnéàlasection3.2.

	1.2 Le Pilier 7 : un centredemaintenanceetdeservicestechniquesauxvéhiculespoids lourds, au cœur du corridor
	Le port de Toamasina concentreplusde80%ducommercemaritimenationaletconstituelepointde passage obligé du corridorroutierRN2reliantleportàAntananarivo,corridorsurlequelcirculent aujourd'hui environ 550 camionsparjour.Chaquevéhiculeimmobilisépourcaused'entretienoude panne représente une capacitélogistiqueperduepourl'ensembleducorridor.
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	Un centredemaintenance intégré au corridor, distinctduPilier8.Le Pilier 7 a pour vocation
	d'assurerl'entretienpréventif, le diagnostic et la réparation rapide des véhicules poids lourds circulant sur le corridoretausein de l'écosystème PMLP-T. Le Pilier 7 ne fournit ni carburant, ni AdBlue, ni lubrifiantsentantqueproduits — ces fournitures énergétiques relèvent du Pilier 8 (cf. section 3.3) — mais réaliselesprestations de service associées sur les véhicules (par exemple la vidange, à partir du lubrifiantfourniparlePilier 8).
	Un marchéadressable élargi à l'ensemble de l'écosystème PMLP-T. Au-delà des transporteurs routiersducorridorToamasina–Antananarivo, le Centre de Maintenance de Flotte a vocation à devenir le pointdeservicetechnique de référence pour l'ensemble des flottes actives sur le site : flottes logistiquesettransitaires, opérateurs portuaires, flottes industrielles, flottes d'entreprise, et véhicules des permissionnairesetpartenaires du programme PMLP-T. Le tableau ci-dessous résume les principales donnéesdedimensionnement du projet.
	Marché adressable
	Trafic corridor RN2 (Toamasina– Antananarivo)
	Nature du périmètre
	Terrain mis à disposition
	Coût des infrastructures générales du site (Tsarakofafa Étape 1)
	Modèle d'investissement
	Données de dimensionnement (programme du bâtiment, CAPEX, tarifs, business case)
	Transporteurs routiers du corridor, flottes logistiques, écosystème portuaire, flottes industrielles et d'entreprise, opérateurs et permissionnaires du programme PMLP-T — assiette de clientèle non chiffrée à ce stade (cf. « Data Room », section 6)
	≈ 550 camions/jour — donnée de référence à caractère prévisionnel, non garantie par la SPAT, commune à l'ensemble des piliers du programme
	Prestations de maintenance et de service aux véhicules poids lourds (entretien préventif, réparation rapide, pneumatiques, diagnostic, conformité réglementaire, lavage) — la fourniture de carburant, d'AdBlue et de lubrifiants en tant que produits relève du Pilier 8 (cf. section 3.3)
	≈ 10 000 m² (sous réserve de confirmation de la disponibilité foncière), au sein du site Tsarakofafa Étape 1 (≈ 32 hectares), à proximité immédiate des Piliers 6 et 8 — surface indicative, périmètre exact précisé dans le dossier d'AORI
	≈ 20 milliards d'Ariary — voirie générale, assainissement, giratoire et pont de connexion entre la voie rapide et le Port, financés par la SPAT au titre de la viabilisation générale de l'ensemble du site et non spécifiquement dédiés au Pilier 7 (cf. section 3.2 et 4.1)
	CAPEX du centre et de ses équipements financé par l’opérateur ; foncier et infrastructures générales partagées apportés par la SPAT. La quote-part imputable au Pilier 7 est récupérée exclusivement par l’Infrastructure Recovery Fee, sans double facturation.
	Précisées dans le dossier d'AORI — mises à disposition des candidats short-listés via la Data Room (cf. section 6)

	2. Objet de l'AMI
	Le présent Appel à Manifestation d'Intérêt vise à identifier et présélectionner les opérateurséconomiques disposant des références, capacités techniques et financières requises pour être invités àl'Appel d'Offres Restreint International(AORI) qui suivra, en vue de la sélection de l'opérateur-investisseurdu Pilier 7.
	Ceci n'est pas un appel d'offres. Le présent AMI ne constitue pas un engagement contractuel de la SPAT et n'emporte aucune obligation de contracter. Il a pour seul objet de qualifierles candidats potentiels avant l'ouverture de la phase d'AORI, au cours de laquelle seront précisésle montage

	Gelen Tarih Sayı: 12.10.2026 - 8501
	contractuel retenu, la structure de rémunération de la SPAT, ainsi que la durée de la concession et les modalités d'exclusivité conditionnée éventuellement applicables (cf. sections 4.1 et 4.3).
	Candidats éligibles. Le présent AMI est ouvert à tout opérateur économique, malgache comme international, personne morale seule ou constituée en groupement, avec ou sans partenaire local. Aucune préférence ni restriction n'est appliquée selon l'origine nationale du candidat ; seuls comptent les critères de qualification énoncés à la section 7 ci-dessous.
	Périmètre. Le présent AMI porte exclusivement sur les prestations de maintenance et de service aux véhicules décrites à la section 3.1. La fourniture de carburant, d'AdBlue, de lubrifiants et des autres produits énergétiques relève du Pilier 8, avec lequel une interopérabilité opérationnelle est requise (cf. section 3.3).

	3. Périmètred'exploitationetengagementsd'investissementduPilier7
	Le Pilier7reposesurunopérateur-investisseurchargédeconcevoir,financer,construire,exploiter, entretenir et renouveler le Centre de Maintenance de Flotte. La SPAT conserve la propriété du foncier. L’opérateur réalise les prestations techniques sur les véhicules dans le périmètre concédé, en interface avec lePilier2pourlesflux,lePilier5pourlesdonnéesetlePilier8pourlafournituredesproduits énergétiques, sans se substituer à ces opérateurs.
	Cette articulationimpliqueunecontinuitéopérationnelleaveclesautrespiliersducorridor:leshoraires de serviceduCentredeMaintenancedeFlottedoiventêtrecompatiblesaveclescyclesréelsde circulation et d'arrêt des véhicules sur le site (y compris la nuit et les jours fériés), et les systèmes numériques du Pilier 7 (réservation, ordre de travail, diagnostic, facturation électronique) doivent rester interopérables, en temps réel, avec le Digital Backbone du Pilier 5 et l'orchestration des flux du Pilier 2. L'opérateur retenu devra en conséquence organiser son exploitation en cohérence constante avec celle des autrespiliersduprogramme,sanssesubstitueràeuxniendépendrepoursaproprecontinuitéde service.
	Un opérateur-investisseur,nonunsimplegaragiste.Lepartenaireretenun'estpasattenducomme un simpleprestataired'entretienponctuel:ilestl'opérateur-investisseurdel'ensembleduCentrede Maintenance de Flotte, à ce titre responsable de la conception, du financement, de la construction, de l'exploitation et du renouvellement de l'ensemble des infrastructures et équipements qui le composent.
	Sous-concession et sous-traitance. L'opérateur retenu peut recourir à des sous-traitants ou constituer des sous-concessionspourl'exécutiondecertainesactivitésdupérimètreviséàlasection3.1,sous réserve, pour toute sous-concession ou sous-traitance portant sur une activité substantielle du périmètre concédé — notamment celles contribuant de manière significative au chiffre d'affaires de l'exploitation, ou auxobligationsdecontinuitédeservice,desécurité(HSE)oudecybersécurité—,del'accordécrit préalable de la SPAT. L'opérateur demeure en tout état de cause seul responsable, vis-à-vis de la SPAT, de la bonneexécutiondel'ensembledesobligationsducontratdeconcession,ycompriscellesconfiées à un sous-traitantousous-concessionnaire.Lesmodalitésprécisesdecerégimed'autorisationpréalable (seuils, procédure, critères d'appréciation du caractère substantiel) seront précisées dans le dossier d'AORI et le contrat de concession.
	3.1 Périmètred'activitéconfiéàl'opérateur-investisseur
	• Servicerapide:pneumatiques(montage,réparation,équilibrage),vidange,filtres,batteries,
	graissage ;
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	• Entretiendeparc:mécaniquepoidslourds,diagnostictechnique,maintenancepréventiveet
	réparation ;
	• Conformitéréglementaire:inspectionetcontrôletechniquedesvéhicules,sousréservedes
	agréments et autorisations réglementaires applicables ;
	• Soinauto:lavagepoidslourds,programmesetcontratsdemaintenanceflotte,assistance; • MaintenancenumériquedeflotteetintégrationavecleDigitalBackboneportéparlePilier5
	(identité numérique véhicule, réservation, ordre de travail, diagnostic connecté, facturation électronique, historique de maintenance) ;
	• TouteactivitéfutureautoriséeparlaSPATdanslepérimètreconcédé,danslesconditions
	précisées à l'AORI.

	3.2 ApportdelaSPATetarticulationaveclesautrespiliers
	• MiseàdispositiondufoncierdestinéauCentredeMaintenancedeFlotte(surfaceindicative
	d’environ 10 000 m²) au sein de Tsarakofafa Étape 1, sous réserve de la confirmation de sa disponibilité, de son bornage et de sa remise effective et contradictoire ; la surface et les conditions définitives seront communiquées dans le dossier d’AORI ;
	• Interfaceinstitutionnelleaveclesautrespiliersduprogramme(Pilier2–parkingetorchestration
	des flux, Pilier 5 – PCS et Digital Backbone, Pilier 6 – services aux chauffeurs, Pilier 8 – énergie et lubrifiants) ;
	• Maintien,entouttemps,del'exploitationduparkingsécuriséetdel'orchestrationdesfluxsousla
	seule responsabilité de l'opérateur du Pilier 2.
	Coût de viabilisation du site. Le Pilier 7 bénéficiera des infrastructures générales partagées de Tsarakofafa Étape 1 (coût indicatif d’environ 20 milliards d’Ariary : voirie générale, assainissement, giratoire et pont de connexion), financées par la SPAT et desservant plusieurs piliers. La quote-part imputable au Pilier 7 sera déterminée selon une clé objective fondée principalement sur la superficie du périmètre effectivement concédé rapportée à la superficie totale desservie ; des critères complémentaires d’usage, tels que le trafic généré, ne seront retenus que s’ils sont mesurables et précisés à l’AORI. L’Infrastructure Recovery Fee constitue le mécanisme exclusif de récupération de cette quote-part auprès de l’opérateur, sans double facturation dans le Ground Rent, la redevance fixe ou le paiement initial. Les coûts du parking du Pilier 2 et des ouvrages propres à d’autres piliers sont exclus. L’AORI indiquera les dépenses éligibles, la clé, le montant et l’échéancier.

	3.3 Investissementsàlachargedel'opérateur-investisseur
	L'ensemble des infrastructures et équipements du Centre de Maintenance de Flotte sont financés, construits, exploités et renouvelés par l'opérateur retenu, sur fonds privés, notamment :
	• L'atelierdemaintenance(baiespoidslourdstraversantes,fossesetpontsélévateursadaptés)et
	les équipements de diagnostic professionnel ;
	• Leséquipementsetlestockdepneumatiques(montage,réparation,équilibrage);
	• Lesinstallationsdelavagepoidslourdsetdegraissage,ycomprisletraitementdeseauxusées; • Lestockdepiècesmécaniques(piècescritiques,filtres,batteries,piècesd'usure);
	• LeséquipementsHSE:gestiondeshuilesetpneususagés,déchetsdangereux,sécuritéincendie
	• Lessystèmesderéservationdigitale,degestiondesordresdetravail,dediagnosticconnecté,de
	facturation électronique et d'interface avec le Digital Backbone du Pilier 5 ;
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	• LesbranchementsetéquipementstechniquesinternesaupérimètreduPilier7(alimentation
	électrique, eau, assainissement, raccordement à l'énergie fournie par le Pilier 8), à l'exclusion des infrastructures générales du site visées à la section 3.2 ;
	• LacybersécuritédessystèmesnumériquesduPilier7(réservation,ordredetravail,diagnostic
	connecté, facturation électronique) et leur interopérabilité applicative (API) avec les systèmes des Piliers 2, 5 et 8 ;
	• Lamaintenance,lerenouvellementetlamiseàniveau(lifecycleCAPEX)del'ensembledeces
	infrastructures et équipements pendant toute la durée de la concession.
	Précision utile. Le Pilier 7 n'a aucune part dans la fourniture de carburant, d'AdBlue, d'électricité ou de lubrifiants en tant que produits énergétiques : ces fournitures relèvent exclusivement de l'opérateur du Pilier 8.LePilier7réaliselesprestationsdeserviceassociéessurlesvéhicules(parexemplelavidange, à partirdulubrifiantfourniparlePilier8).LescandidatsauprésentAMInesontpassollicitéssurle périmètre du Pilier 8.

	4. StructurederémunérationdelaSPATetprotectionscontractuelles
	L’opérateur finance les ouvrages, équipements et l’exploitation du Centre de Maintenance de Flotte sur fonds privés ; la SPAT apporte le foncier et finance des infrastructures générales partagées. La rémunération cible de la SPAT combine un Concession Entry Premium éventuel, un Ground Rent, une redevance fixe annuelle d’exploitation, une Infrastructure Recovery Fee dédiée à la quote-part des infrastructures générales et le plus élevé du RMG ou de la redevance variable. Les montants et faits générateurs seront précisés dans l’AORI, sans récupération multiple des mêmes coûts.
	4.1 Principesderémunération
	• ConcessionEntryPremium(éventuel):paiementinitialdistinct,exigibleauFinancialClosesicette
	composante est retenue dans l’AORI ;
	• GroundRent:loyerfoncierannueldûaprèsremisematérielleetcontradictoireduterrainà
	l’opérateur, constatée par procès-verbal, sous réserve de sa disponibilité effective ;
	• Redevancefixeannuelle:montantfixedûautitredel’exploitationdelaconcessionàcompterde
	la mise en service commerciale (COD) du Centre de Maintenance de Flotte ;
	• RevenuMinimumGaranti(RMG):plancherapplicableexclusivementàlaredevancevariable,à
	l’exclusion du Ground Rent, de la redevance fixe et de l’Infrastructure Recovery Fee, exigible à compter de la COD selon une montée en charge fixée à l’AORI ;
	• Redevancevariable:quote-partduGrossRevenueauditédel'opérateur,tellequedéfinieàla
	section 4.2 ci-dessous ;
	• InfrastructureRecoveryFee:mécanismeexclusifderécupérationdelaquote-partdes
	infrastructures générales SPAT imputable au Pilier 7, selon une clé et un échéancier transparents, sans double facturation avec les autres composantes ; son fait générateur est la mise à disposition ou l’utilisation effective des infrastructures concernées ;
	• RetourdesouvragesàlaSPATenfindeconcession(réversibilité),selonlesmodalitésdu
	montage contractuel retenu (BTO/BOT).
	Assiette large de la redevance variable. Elle couvre le Gross Revenue de toutes les activités autorisées dans lepérimètreduPilier7:servicerapide,entretiendeparc,diagnostic,conformitéréglementairesous agrément, lavage, contrats de flotte et activités futures approuvées, même lorsque les revenus sont perçus par des filiales, sociétés liées, sous-concessionnaires ou sous-traitants. Les ventes de carburant, d’AdBlue ou de lubrifiants en tant que produits relevant du Pilier 8 sont exclues. Les flux intragroupe ne réduisent pas artificiellement le chiffre d’affaires brut audité.

	Gelen Tarih Sayı: 12.10.2026 - 8501
	Structure cible. La rémunération récurrente de la SPAT est Ground Rent + redevance fixe annuelle +
	Infrastructure Recovery Fee + MAX (RMG ; redevance variable), complétée par le Concession Entry Premium éventuel au Financial Close. Le Ground Rent suit la remise contradictoire du foncier, la redevance fixe et le terme MAX commencent à la COD, et l’Infrastructure Recovery Fee suit la mise à disposition ou l’utilisation effective des ouvrages généraux concernés selon l’échéancier de l’AORI. Le RMG ne se substitue à aucune des trois autres redevances. Les mêmes dépenses d’infrastructure ne peuvent être récupérées deux fois.
	Révision et montée en charge. Les données de trafic et de fréquentation sont prévisionnelles et non garanties par la SPAT. L’AORI précisera l’indexation ou la révision du Ground Rent, de la redevance fixe et duRMG,ainsiquelamontéeenchargeprogressiveduRMGàpartirdelaCOD.Lacibleindicative d’indexation de 2,5 % par an sera chiffrée et motivée dans le modèle économique de l’AORI.
	Durée de la concession. La durée d’exploitation du Pilier 7 est fixée à 25 ans au maximum à compter de la miseenservicecommerciale(CommercialOperationsDate,ouCOD)duCentredeMaintenancede Flotte. La période préalable de développement et de construction est distincte ; ses délais, jalons et conséquences seront précisés dans l’AORI et le contrat de concession. La COD sera constatée contradictoirement selon les critères de réception et d’ouverture commerciale définis au contrat.
	Points de départ différenciés. Chaque composante de la rémunération suit son propre fait générateur, constaté conformément aux stipulations contractuelles ; la signature seule ne déclenche ni le Ground Rent, ni le RMG.
	• ConcessionEntryPremium(éventuel):exigibleauFinancialClose,sil’AORIretientcette
	composante ;
	• GroundRent:dûàcompterdelaremiseeffectiveetcontradictoiredufoncier,constatéepar
	procès-verbal, sous réserve de sa disponibilité et de son bornage ;
	• RedevancefixeannuelleettermeMAX(RMG;redevancevariable):exigiblesàcompterdela
	COD ; le RMG ne s’applique pas pendant les travaux et suit la montée en charge prévue par l’AORI. La redevance variable est calculée sur les revenus effectivement réalisés selon les règles contractuelles.
	• InfrastructureRecoveryFee:exigibleaprèslamiseàdispositionoul’utilisationeffectivedes
	infrastructures générales éligibles, selon un échéancier périodique défini à l’AORI et distinct des autres redevances. Le montant ne peut inclure une dépense déjà récupérée au titre d’un autre pilier ou d’une autre composante de rémunération.
	La disponibilitédufoncier,l’accèsauxinfrastructurescommunesetlesconditionsderéceptionseront définiscommejalonsdistinctsdansl’AORI.Leurcalendriernemodifiepasladuréemaximale d’exploitation de 25 ans à compter de la COD.

	4.2 Assiettedelaredevancevariable
	La redevancevariableportesurleGrossRevenueauditédetouteslesactivitésautoriséesdansle périmètreconcédé:servicerapide,entretiendeparc,diagnostic,conformitéréglementairesous agrément,lavageetcontratsdemaintenanceflotte.Ellecomprendlesrevenusperçusparlesfiliales, sociétésliées,sous-concessionnairesetsous-traitantsautitredecesactivités,sansminorationpar commissionsoutransfertsintragroupe.LesventesdeproduitsénergétiquesduPilier8restenthors assiette.L’AORIpréciseralesrèglescomptables,lereporting,lacertificationindépendanteetledroit d’audit de la SPAT.

	4.3 Droits fonctionnels et exclusivité
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	Le présentAMIn'accorde,àcestade,aucuneexclusivitégénéraleàl'opérateurretenu.LaSPAT conserve la liberté de développer les Piliers 6 et 8, ainsi que d'autres services ou commerces compatibles avec leplandirecteurdusite.D'éventuelsdroitsfonctionnelssurtoutoupartiedupérimètreconcédé devront être justifiés par le niveau d'investissement réalisé par l'opérateur, et resteront conditionnés au respect des engagements de CAPEX, ainsi que des indicateurs de performance (KPI) et des engagements de service (SLA) applicables. Les modalités précises de ces droits conditionnés seront définies dans le dossier d'AORI.

	4.4 ProtectionscontractuellesdelaSPAT
	Le contratdeconcessionissudel'AORIdévelopperanotammentlesprotectionssuivantesaubénéfice de la SPAT:
	• Auditindépendantdesrevenusdéclarésparl'opérateuretdroitd'auditdelaSPAT;
	• Reportingpériodiquedel'activité,desrevenusetdesindicateursdeperformance;
	• Indicateursdeperformance(KPI)etengagementsdeniveaudeservice(SLA)opposablesà
	l'opérateur, portant notamment sur la disponibilité de l'atelier, les délais de diagnostic et de réparation, la disponibilité des pièces critiques, la satisfaction clientèle et la traçabilité des déchets ;
	• Régimedepénalitésencasdemanquement,assortid'unepériodederemédiation(cureperiod); • DroitdereprisetemporairedelagestionparlaSPATencasdedéfaillancegraveetnoncorrigée
	(step-in rights) ;
	• Obligationsdecontinuitédeservice,ycomprisencasdedifférend;
	• PropriétéetcontrôledelaSPATsurlesdonnéesd’exploitationgénéréesparlePilier7,accès
	permanent, portabilité sans coût en fin de concession ou en cas de résiliation, cybersécurité et interopérabilité avec les systèmes pertinents des Piliers 2, 5 et 8 ;
	• Obligationsdemaintenanceetderéversibilitédesinstallationsetsystèmesenfindeconcession.

	4.5 Principesnonnégociablesrelatifsauxdonnées
	Les donnéesproduitesdanslecadredel'exploitationduCentredeMaintenancedeFlotte— réservations, ordres de travail, diagnostics, statut d'occupation de l'atelier en temps réel, identité numérique véhicule, transactions de facturation électronique, données de maintenance et d'historique — relèvent des principes non négociables suivants, précisés et rendus contractuels dans le dossier d'AORI :
	• Propriétédesdonnées:lesdonnéesd'exploitationgénéréesdanslecadredelaconcession
	appartiennent à la SPAT, l'opérateur en disposant d'un droit d'usage pour les besoins de son exploitation ;
	• AccessibilitédelaSPAT:laSPATdisposed'unaccèspermanent,enlecture,auxdonnées
	d'exploitation du Pilier 7, selon des modalités techniques (API, tableaux de bord) précisées dans le dossier d'AORI ;
	• Interopérabilitéobligatoire:lessystèmesderéservationdigitale,degestiondesordresdetravail, d'identité numérique véhicule et de statut en temps réel du Pilier 7 doivent rester interopérables avec le Digital Backbone porté par le Pilier 5 (Port Community System) et avec les systèmes d'orchestration des flux du Pilier 2, sans droit d'exclusivité de l'opérateur sur les interfaces correspondantes ;
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	• Portabilitéenfinde concession : à l'échéance ou encasderésiliationdelaconcession,l'opérateur
	s'engageàrestituer à la SPAT, dans un format exploitable,l'ensembledesdonnées d'exploitation accumulées,sans clause de rétention ni droit de rachat.

	5. Standardsdeservice attendus
	La qualitéduCentrede Maintenance de Flotte constitue,aumêmetitrequeleniveau de redevance, un critèrecentrald'appréciationdela performance delaconcession.Ledossierd'AORI précisera les indicateursdeperformance(KPI) et engagementsdeniveaudeservice(SLA)applicables, portant notamment sur :
	• Ladisponibilitéde l'atelieretle temps du premierdiagnostic;
	• Lesdélaisdeservicerapideet le respect des rendez-vous;
	• Letauxderéparationdèslapremière interventionetladisponibilitédespiècescritiques ; • Lasatisfactionclientèleetlatraçabilité des déchets;
	• Ladisponibilitédu rapportdigital et le taux d'interopérabilitéaveclePilier5.
	Horairesdeservice. LeCentrede Maintenance deFlottedoitêtreenmesured'assurer ses services selonleshorairesréelsducorridor — y comprisdenuitetendehorsdeshoraires commerciaux classiques—etnonselondeshoraires commerciauxstandards.

	6.Calendrierindicatifduprocessus desélection
	LeprésentAMIestpubliéle28septembre 2026 et resteouvertjusqu’au28octobre2026 à 17h00 (heure deToamasina,UTC+3),soit30jours calendaires aprèslapublication.Lesétapessuivantes, exprimées enjourscalendaires,sontindicatives et pourront êtreadaptéesdanslerespectdesrègles applicableset de l’égalité de traitement.
	# 1 2
	4 5 6
	Étape du processus
	Lancement de l'AMI (publication, retrait du dossier)
	Réception des manifestations d'intérêt et analyse — Short-list
	Appel d'Offres Restreint International (AORI) — dont visite de site, dialogue technique commun avec les candidats short-listés, session de clarifications et remise des offres finales (Best And Final Offer, BAFO) ; Data Room ouverte en parallèle aux candidats short-listés
	Évaluation et classement des offres finales (BAFO), désignation du Preferred Bidder
	Dialogue technique, due diligence et négociation avec le Preferred Bidder
	Attribution (Award) et Financial Close
	Durée
	30 jours
	20 jours
	90 jours
	20 jours 30 jours 20 jours
	Début
	28/09/2026
	29/10/2026
	18/11/2026
	16/02/2027 08/03/2027 07/04/2027
	Fin indicative
	28/10/2026 17/11/2026
	15/02/2027
	07/03/2027 06/04/2027 26/04/2027
	Data Room. Un espace documentairesécurisé (sousengagementdeconfidentialité) sera ouvertaux candidats short-listés pendant la phased'AORI, en parallèledelavisitedesiteetdudialogue technique, donnant accès aux données détailléesdu projet (programmeetcoûtdubâtiment, hypothèsesde
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	tarification, hypothèses du modèle financier et du business case), ces données n'étant pas encore stabilisées à la date du présent AMI.

	7. Critèresdequalificationdescandidats
	Les candidatsdevrontdémontrer,àl'appuideleurmanifestationd'intérêt,leurcapacitéàexploiterun centre demaintenancedevéhiculespoidslourdsàfortedisponibilitéetàhauteexigencedequalitéde service. Serontnotammentprisencompte:
	• Référencesenexploitationderéseauxdeservicepourvéhiculespoidslourds,d'ateliersde
	maintenance de flotte, ou d'activités de maintenance industrielle, en Afrique ou à l'international ;
	• Expérienceengestiontechniqued'ateliersmulti-services(diagnostic,mécanique,pneumatiques,
	HSE) ;
	• Expériencedansladéfinitionetlerespectdestandardsdedisponibilitéetdequalitédeservice
	pour flottes professionnelles ;
	• Capacitéfinancièreàfinancerintégralement,surfondsprivés,laconception,laconstruction,
	l'équipement et l'exploitation continue du Centre de Maintenance de Flotte (CAPEX privé requis estimé à 5,5 millions d'euros, montant indicatif communiqué sous réserve de confirmation dans le cadre du dossier d'AORI) ;
	• Capacitéàrespecterlesexigencesapplicablesenmatièred'HSE,decybersécuritédessystèmes,
	et d'interopérabilitéapplicative(API)aveclesPiliers2,5et8;
	• Solidaritéfinancièreetjuridiquedel'ensembledesmembresdugroupement,lecaséchéant,et
	preuve du financement mobilisable requis (lettre d'engagement bancaire, ligne de crédit confirmée, ou équivalent);
	• Expérienceenpartenariatpublic-privéouenmontagedeconcession;
	• Soliditéjuridiqueetfinancièreducandidat(oudugroupement),etabsenced'exclusiondes
	marchés publics malgaches ou internationaux.
	Seuils financierséliminatoires.DèsleprésentAMI,lescandidatsdoiventjustifierd’unchiffred’affaires annuel moyensurlestroisderniersexercicesd’aumoins10M€;defondspropresd’aumoins4M€; d’un totaldebiland’aumoins10M€;d’unecapacitéd’investissementd’aumoins5,5M€;d’un financement mobilisable d’au moins 3,5 M€ étayé par des lettres bancaires, lignes confirmées ou preuves équivalentes ; d’un ratio dette nette / fonds propres inférieur ou égal à 2,5 ; de l’absence de pertes nettes récurrentes sur les trois derniers exercices ; et de trois références comparables, dont une dans l’exploitation d’un atelier de maintenance de poids lourds ou de flotte. Le non-respect d’un minimum entraîne la non-présélection. L’AORI exigera un plan de financement complet couvrant fonds propres, dette, contingencesCAPEXetbesoinenfondsderoulement;lesseuilsdeprésélectionnepourrontêtre abaissés.
	Garanties et Financial Close. L’AORI précisera les garanties de soumission, de bonne exécution et d’achèvement du CAPEX, les jalons d’investissement, les conditions préalables et un délai ferme pour atteindre le Financial Close. Il fixera les preuves de financement, les conséquences d’un échec imputable au candidatetlafacultépourlaSPATdesolliciterlecandidatclassésuivantdanslerespectdela procédure.
	7.1 Grilled'évaluationindicative
	À titre indicatif,etsanspréjudicedelagrilledéfinitivequiserapréciséedansledossierd'AORI,les manifestations d'intérêt seront appréciées selon la pondération suivante :
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	Critère
	Expérience technique et références opérationnelles
	Capacité financière et d'investissement
	Approche technique et organisationnelle
	Conformité administrative et juridique
	Total
	Éléments d'appréciation
	Exploitation de réseaux de service pour véhicules poids lourds, d'ateliers de maintenance de flotte, ou d'activités de maintenance industrielle, en Afrique ou à l'international
	Solidité financière du candidat (ou du groupement), dans le respect des seuils financiers minimaux renforcés (cf. section 7) ; capacité à financer intégralement, sur fonds privés, la conception, la construction, l'équipement et l'exploitation continue du Centre de Maintenance de Flotte
	Compréhension du modèle de maintenance de flotte, de l'articulation avec le Pilier 2 (orchestration des flux), le Pilier 5 (Port Community System) et le Pilier 8 (fourniture d'énergie et de lubrifiants), et de la qualité de service (disponibilité, diagnostic, délais)
	Complétude du dossier, régularité fiscale et sociale, absence d'exclusion des marchés publics
	Pondération
	30 %
	30 %
	25 %
	15 % 100 %

	8. Documents à fournir
	• Lettre de manifestationd'intérêtsignéeparlereprésentanthabilitéducandidat(oudechaque
	membre du groupement);
	• Présentation de la société(oudugroupement):statuts,actionnariat,chiffred'affairesdestrois
	derniers exercices, effectifs;
	• Références techniques:listedescontratssimilairesexécutésaucoursdescinqdernièresannées
	(objet, montant, durée,maîtred'ouvrage,attestationsdebonneexécution);
	• États financiers certifiésdestroisderniersexercices,ouéquivalentpourlescandidatsnonsoumis
	à certification ;
	• Note de compréhensionduprojetetd'intention(2pagesmaximum),précisantlemontage
	envisagé (BTO/BOT),l'approchedel'exploitantsurladisponibilitéetlaqualitédeservice,et les grandes lignes du programmed'investissementenvisagé(atelier,pneumatiques,lavage,digital) ;
	• Preuve du financementmobilisablerequis(lettred'engagementbancaire,lignedecréditconfirmée,
	ou équivalent) à hauteurduseuildéfiniensection7;
	• Attestations de non-exclusiondesmarchéspublicsetderégularitéfiscaleetsociale;
	• Déclaration des bénéficiaireseffectifs(UltimateBeneficialOwners)ducandidat(oudechaque
	membre du groupement)etpiècesjustificativesassociées(connaissanceduclient/KnowYour Customer), ainsi qu'unedéclarationsurl'honneurd'absencedeconflitd'intérêtsaveclaSPAT, l'État malgache ou d'autrespartiesprenantesduprogrammePMLP-T.

	9. Modalités de soumission
	Diffusion. Le présent AMIfaitl'objetd'unediffusionà360°surl'ensembledescanauxdecommunication de la SPAT et de ses relaisinstitutionnels:sitewebetréseauxsociauxdelaSPAT,portaildel'Autorité de Régulation des MarchésPublics(ARMP),pressenationaleetinternationale,chambresdecommerce et représentations diplomatiques,afind'assurerlapluslargeaudiencepossibleauprèsdescandidats
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	malgaches et internationaux, en particulier auprès des réseaux de service poids lourds, équipementiers automobiles et groupes de maintenance industrielle.
	Les manifestationsd'intérêt,rédigéesenfrançaisouenanglais,devrontêtretransmisesexclusivement par voie électroniqueàl'adressesuivante:


	ami.spat@port-toamasina.mg
	au plus tardle28octobre2026à17h00(heuredeToamasina,UTC+3),avecpourobjetducourriel:« AMI — Sélectiondel’OpérateurduPilier7—PMLP-T».
	Les documentsdevrontêtretransmisauformatPDF,enunouplusieurscourrielsn'excédantpas20Mo chacun (lescourrielsmultiplesdevrontêtrenumérotés).Lesmanifestationsd'intérêtrestentvalables90 jours à compterdeladatelimitededépôt.
	Canal uniquedecommunication.PendanttouteladuréeduprésentAMI,l'ensembledeséchanges, demandes de précision, questions et clarifications entre les candidats et la SPAT se font exclusivement à l'adresseami.spat@port-toamasina.mg.
	Protocole de questions-réponses. Les questions reçues à cette adresse au plus tard le 21 octobre 2026 à 17h00(heuredeToamasina,UTC+3),soitseptjourscalendairesavantlaclôture,ferontl’objetd’une réponse consolidée communiquée dans des conditions identiques à l’ensemble des candidats ayant manifesté leur intérêt. Les questions reçues après cette date pourront ne pas recevoir de réponse avant la clôture.
	Confidentialité et non-restitution. Les documents transmis dans le cadre du présent AMI ne sont pas restitués aux candidats. La SPAT s'engage à préserver la confidentialité des informations commercialement sensibles qui lui sont communiquées, dans les limites prévues par la réglementation applicable.
	10. Réserves
	• La SPATseréserveledroitdenedonneraucunesuiteauprésentAMI,delesuspendre,dele
	modifier ou de l'annuler à tout moment, sans indemnité pour les candidats ;
	• La présélectionàl'issuedel'AMInepréjugepasdel'attributiondumarchéàl'issuedel'AORI,
	laquelle sera prononcée sur la base d'une offre technique et financière complète ;
	• Le présentdocumentaunevaleurindicativesurlesélémentsdedimensionnementetde
	calendrier. L’AORI précisera le montage, les montants de la rémunération, les garanties, les jalons CAPEX et les droits fonctionnels conditionnés, dans le respect de la durée maximale et de l’architecture économique décrites à la section 4.1.

	11. Cadrejuridiqueapplicable
	Le présentAppelàManifestationd'IntérêtestlancéparlaSociétéduPortàgestionAutonomede Toamasina (SPAT) conformément à la Loi n° 2016-055 du 25 janvier 2017 portant Code des Marchés Publics delaRépubliquedeMadagascar,ainsiqu'auxtextesréglementairesprispoursonapplicationet aux prescriptionsdel'AutoritédeRégulationdesMarchésPublics(ARMP).
	Le montagecontractuelenvisagés'inscritparailleursdanslecadreposéparlaLoin°2015-039du3 février 2016surlePartenariatPublic-Privéetsondécretd'applicationn°2017-149,quirégissent notamment les modalités de sélection, de conclusion et de suivi des contrats de partenariat public-privé conclus parlespersonnesmoralesdedroitpublicmalgaches.
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	Le présentAMIconstitueuneétapedesourcingetdequalificationpréalabledescandidats,distinctede
	la procédured'Appeld'OffresRestreintInternational(AORI)quisuivra.Cettedernièreseraconduitedans le respectintégralduCodedesMarchésPublics,notammentdesesdispositionsrelativesàlamiseen concurrence, à la transparence et à l'égalité de traitement des candidats.
	Le régimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésderapatriementdes bénéfices pour les candidats étrangers, relèvent de la réglementation malgache en vigueur, notamment du régimeprévuparl'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM),guichetuniquede l'investissement. Le mode de règlement des différends applicable au contrat de concession (juridiction compétente ou arbitrage) sera précisé dans le dossier d'AORI.
	Clauses contractuelles prévues. Le contrat de concession issu de l'AORI comportera notamment : une clause de Force Majeure conforme au Code Civil malgache ; la désignation expresse du droit malgache comme loi applicable au contrat, en cohérence avec le Code des Marchés Publics ; un mécanisme de règlement des différends prévoyant une phase amiable préalable, puis, à défaut d'accord, un recours à l'arbitrage ou à la juridiction compétente ; ainsi que des dispositions précises sur la propriété des données produites dans le cadre de l'exploitation, en cohérence avec les principes de gouvernance des données énoncés à la section 4.5.
	Connaissance du client, bénéficiaires effectifs, conflits d’intérêts et changement de contrôle. Sans préjudicedesdispositionsrelativesàlanon-exclusiondesmarchéspublics(cf.Annexe3),le candidat (ou chaque membre du groupement) devra, dès le stade de la manifestation d'intérêt, communiquer à la SPAT une déclaration de ses bénéficiaires effectifs (Ultimate Beneficial Owners) et se prêter auxdiligencesusuellesdeconnaissanceduclient(KnowYourCustomer)enmatièredeprévention du blanchimentdecapitauxetdufinancementduterrorisme,danslesconditionspréciséesàlasection 8. Le candidats'engageparailleursàsignaleràlaSPAT,sansdélai,toutconflitd'intérêts,réelou potentiel, entre lui-même (ou l'un des membres du groupement) et la SPAT, l'État malgache, ou toute autre partieprenanteduprogrammePMLP-T.Enfin,toutchangementdecontrôledirectouindirectde l'opérateur (ou d'un membre du groupement) intervenant pendant la durée de la concession devra être notifié àlaSPATetrecueillirsonaccordpréalable,danslesconditionsetselonlesmodalitésquiseront précisées dans le contrat de concession issu de l'AORI.

	12. Garantiesauxinvestisseurs
	Au-delàducadrejuridiqueapplicabledécritàlasection11,laSPATsouhaiteappelerl'attentiondes candidatssurledispositifinstitutionneldeprotectiondesinvestissementsenvigueuràMadagascar,ainsi que surdesexemplesd'investissementsinternationauxdelongtermemenésàbiendanslepays.
	Guichetuniquedel'investissement(EDBM).L'EconomicDevelopmentBoardofMadagascar(EDBM) assure,pourtoutinvestisseurétranger,unpointd'entréeuniquecouvrantl'enregistrementdelasociété, l'obtentiondespermisetautorisations,ainsiquel'accompagnementdansl'accèsauxrégimesincitatifs applicables.Lerégimefiscaletdouanierapplicableauxinvestisseurs,ainsiquelesmodalitésde rapatriement des bénéfices, relèvent de ce cadre (cf. section 11).
	Exemplesd'investissementsinternationauxdelongtermeàMadagascar.Lepaysaaccueilliet accompagné,surlelongterme,plusieursinvestissementsétrangersstructurants,parmilesquels Ambatovy(minedenickeletdecobalt)etQMM/QITMadagascarMinerals(mined'ilménite),ainsique, dans le secteurportuaire,MICTSL,opérateurduterminalàconteneursduPortdeToamasinaenlien avec la SPAT,enactivitédepuisplusde20ans.Cesexemplesillustrentlacapacitédupaysetdeses partenairesinstitutionnelsàaccompagnerdesinvestissementsinternationauxsurdeshorizonsdelong terme, comparablesàladuréedeconcessionenvisagéepourleprésentPilier(jusqu'à25ans).
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	Précision utile. Les éléments ci-dessussont fournis à titre d'information générale sur l'environnement des affaires malgache ; ils ne constituentniun engagement contractuel de la SPAT, ni une garantie de résultat, et ne se substituent pas auxgaranties et protections contractuelles propres au contrat de concession, qui seront formalisées dansledossier d'AORI(cf. section 4.4).

	13. Glossaire des acronymes
	AMI
	AORI
	ARMP
	BTO / BOT
	CAPEX
	Concession Entry Premium
	Cure period / Step-in rights

	EDBM
	Gross Revenue
	Ground Rent Infrastructure Recovery Fee

	KPI / SLA
	PCS
	PMLP-T
	PPP
	RMG
	SPAT
	Centre de Maintenance de Flotte (CMF)
	Appel à Manifestation d'Intérêt
	Appel d'Offres Restreint International
	Autorité de Régulation des Marchés Publics (Madagascar) Build-Transfer-Operate / Build-Operate-Transfer — montages contractuels de concession à financement privé, avec retour des ouvrages à la personne publique selon les modalités convenues
	Capital Expenditure — dépenses d'investissement (infrastructure, équipements, systèmes)
	Paiement initial éventuel versé par l'opérateur à la SPAT en contrepartie de l'octroi de la concession
	Délai de remédiation accordé à l'opérateur en cas de manquement, et droit de la SPAT de reprendre temporairement la gestion de l'infrastructure en cas de défaillance grave et non corrigée
	Economic Development Board of Madagascar — guichet unique de l'investissement
	Chiffre d'affaires brut audité de l'ensemble des activités du périmètre concédé, base de calcul de la redevance variable
	Loyer foncier annuel dû par l'opérateur à la SPAT au titre de la mise à disposition du terrain support de la concession
	Mécanisme exclusif de récupération de la quote-part des infrastructures générales SPAT imputable au Pilier 7, selon une clé objective et un échéancier chiffrés à l’AORI, sans double facturation (cf. sections 3.2 et 4.1).
	Key Performance Indicator / Service Level Agreement — indicateurs et engagements de performance
	Port Community System — plateforme numérique portuaire (Pilier 5 du programme PMLP-T)
	Plateforme Multimodale Logistique et Portuaire de Toamasina
	Partenariat Public-Privé
	Plancher appliqué exclusivement à la redevance variable, à l’exclusion du Ground Rent, de la redevance fixe et de l’Infrastructure Recovery Fee ; exigible à compter de la COD.
	Société du Port à gestion Autonome de Toamasina
	Dénomination du Pilier 7 — centre de maintenance et de services techniques aux véhicules poids lourds (entretien, réparation, pneumatiques, diagnostic) intégré au corridor logistique PMLP-T


	14. Annexes — modèles de documents
	Les modèles ci-dessous sont fournis à titre indicatif pour faciliter la constitution dudossier de manifestation d'intérêt ; ils peuvent être reproduits sur papier à en-tête du candidat.

	Gelen Tarih Sayı: 12.10.2026 - 8501
	Annexe 1 — Modèle de lettre de manifestation d'intérêt
	[Papier à en-tête du candidat]
	Objet : Manifestation d'intérêt — Sélection de l'Opérateur du Pilier 7 — PMLP-T
	Je soussigné(e) [Nom, prénom], agissant en qualité de [fonction] de la société [dénomination sociale, forme juridique, pays d'immatriculation] [— le cas échéant, mandataire du groupement composé de : (lister les membres)], déclare manifester l'intérêt de [ma société / notre groupement] à participer à la procédure de sélection de l'opérateur du Pilier 7 du programme PMLP-T, telle que décrite dans l'Appel à Manifestation d'Intérêt N° 20-06/AMI/SPAT/PMLP/2026 publié le 28 septembre 2026.
	[Ma société / notre groupement] certifie l'exactitude des informations et documents joints à la présente, et s'engage à participer, si présélectionné(e), à l'Appel d'Offres Restreint International (AORI) qui suivra.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________

	Annexe 2 — Modèle de déclaration de groupement (le cas échéant)
	Les membres soussignés déclarent constituer un groupement en vue de répondre au présent AMI et, le cas échéant, à l'AORI qui suivra :
	[Membre 1 — dénomination, pays d'immatriculation] — mandataire du groupement ; [Membre 2 — dénomination, pays d'immatriculation] ;
	[Membre n — dénomination, pays d'immatriculation].
	Le mandataire est habilité à représenter l'ensemble des membres pour toute correspondance avec la SPAT dans le cadre de la présente procédure. Les membres du groupement s'engagent solidairement et indivisiblement envers la SPAT pour l'exécution de leurs obligations au titre du présent AMI et, le cas échéant, de l'AORI et du contrat de concession qui en résultera. La répartition des rôles et responsabilités entre membres sera précisée au stade de l'AORI.
	Fait à [lieu], le [date] Signatures de chaque membre : ____________________

	Annexe 3 — Modèle d'attestation de non-exclusion des marchés publics
	Je soussigné(e) [Nom, prénom, fonction], représentant [dénomination sociale], atteste sur l'honneur que [ma société / notre groupement] :
	n'est pas visé(e) par une mesure d'exclusion, de suspension ou d'interdiction de soumissionner aux marchés publics, prononcée par une autorité malgache ou internationale ;
	est à jour de ses obligations fiscales et sociales dans son pays d'immatriculation ;
	n'a fait l'objet d'aucune condamnation pour corruption, fraude ou pratique anticoncurrentielle dans le cadre de l'exécution d'un marché public au cours des cinq dernières années.
	Fait à [lieu], le [date]
	Signature et cachet : ____________________


