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Devletin Adı

Başkenti

Resmi Diller

Din Dağılımı

Nüfus

Yüzölçümü

Arazi Kullanımı

Uganda Cumhuriyeti

Kampala

İngilizce, Swahilice

Protestan %45,1 – Katolik %39,3 – Müslüman %13,7 – Diğer %2

48 milyon (IMF, 2025 tahmini)

241.038 km² (197.100 km² kara, 43.938 km² su)

Tarım %71,2 – Orman %14,5 – Diğer %14,3

Etnik Yapı

Komşu Ülkeler

Büyük Kentler

Telefon Kodu

Para Birimi

Baganda %16,5 – Banyankole %9,6 – Basoga %8,8 – Bakiga %7,1 – Iteso %7 – Langi %6,3 – Bagisu %4,9 –
Acholi %4,4 – Lugbara %3,3 – Diğer %32,1

Demokratik Kongo (877 km), Kenya (814 km), Ruanda (172 km), Güney Sudan (475 km)

Kampala (1,6 milyon), Gulu (255 bin), Lira (219 bin), Kasese (108 bin), Kitgum (105 bin), Jinja (100 bin),

Mbarara (99 bin), Mbale (83 bin)

256

Uganda Şilini (UGX)
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Nüfus ve İstihdam Yapısı

İstihdam yapısı 

Uganda'nın nüfusu 
kişidir. Nüfus büyüme oranı %2,68’dir.Nüfusyoğunluğu 264 kişi/km², kentleşmeoranı%30,8’dir. 

 52.761.469 

:Çalışma çağı nüfusu (14-64 yaş) 

,Birleşmiş Milletler verilerine göre 2026 yılı ortası itibarıyla
 

toplam nüfusun yaklaşık %57,6’sını oluşturmaktadır.Toplamişgücü yaklaşık23 milyon kişidir.
Uganda İstatistikBürosu’nun(UBOS) Labour Market Survey (LMS) 2025 raporuna göre ulusal
işsizlik oranı %12,2 seviyesinde sabit kalmıştır. Hizmetler sektörü ilk kez en büyük istihdam kaynağı
haline gelmiştir; tarım sektörü hâlâ önemli bir paya sahip olmakla birlikte azalmaktadır (yaklaşık
%36-60 aralığında, kaynak ve tanıma göre değişir); sanayi sektörü ise %7-14 civarındadır.
İstihdamın büyük kısmı informal, kendi hesabına çalışma ve düşük verimli işlerden oluşmaktadır.
Gençlerde (18-30 yaş) işsizlik ve düşük ücretli informal istihdam oranı daha yüksektir.

Medyan yaş 17,1’dir ve doğurganlık oranı 3,97 çocuktur. (Not: 2024 resmi nüfus sayımına göre
UBOS verisi 45,9 milyon idi; uluslararası projeksiyonlar daha yüksek çıkmaktadır.)
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Uganda, Afrika’nın orta-merkez kısmında, Kenya’nın batısında ve Demokratik Kongo
Cumhuriyeti’nin doğusunda yer alan denize kıyısı olmayan bir kara ülkesidir. Yüzölçümü 241.038
km² olup, 197.100 km²’si kara, 43.938 km²’si sudan oluşmaktadır. Demokratik Kongo
Cumhuriyeti ile 765 km, Kenya ile 933 km, Ruanda ile 169 km, Güney Sudan ile 435 km ve
Tanzanya ile 396 km olmak üzere toplam 2.698 km kara sınırına sahiptir. Victoria Gölü’ne komşu
olan ülkede irili ufaklı birçok göl ve nehir bulunur. Genellikle tropikal iklime sahip olup Aralık-
Şubat ve Haziran-Ağustos dönemleri yağışlı geçer; kuzeydoğusu ise yarı kurak bir iklime sahiptir.
Dağların eteklerine komşu geniş platolara sahip olan ülkenin en yüksek noktası Stanley
Dağı’ndaki Margherita Zirvesi (5.110 m), en alçak noktası ise Albert Gölü’dür (621 m). Doğal
kaynakları arasında bakır, kobalt, altın, kireçtaşı, tuz ve hidroelektrik potansiyeli öne çıkar. Genel
olarak karayla çevrili, birçok göl ve nehirle iyi sulanmış verimli bir arazi yapısına sahiptir. Tarıma
uygun arazi yüzölçümünün %21,57’sini, ekili arazi ise %8,92’sini oluşturur. Ancak aşırı su
kullanımı, ormanların hızlı yok olması, aşırı otlatma, toprak erozyonu ve yaygın kaçak avcılık
ülkenin başlıca çevresel sorunlarıdır.

Coğrafi Konum 
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Siyasi Görünümü

1962 yılında bağımsızlığını kazanan Uganda başkanlık sistemiyle yönetilen üniter bir
devlettir. Cumhurbaşkanı 5 yılda bir halkoyuyla seçilmekte, Başbakan ve Kabinesi
Cumhurbaşkanı tarafından Meclisin seçilmiş üyeleri arasından atanmaktadır.
1986 yılından bu yana Cumhurbaşkanı olan Yoweri Kaguta Museveni, son olarak, 18 Şubat 2016
tarihinde yapılan seçimlerde oyların % 68,4’ünü alarak 5. dönem için Cumhurbaşkanı seçilmiştir.
Cumhurbaşkanı Museveni 12 Mayıs 2016 tarihinde yemin ederek görevine başlamıştır.

 459 sandalyeli Uganda Parlamentosundaki dolaylı üyelerin 15’i engelliler, gençler, işçiler vb.
kesimleri temsilen yasayla kurulmuş olan çıkar grupları, 10’u ise Silahlı Kuvvetler tarafından
belirlenmektedir. Parlamentonun diğer 296 üyesi ve 112 kadın parlamenter seçimle gelmektedir.
Milletvekillerinin görev süresi 5 yıldır. Milletvekili seçimleri, Cumhurbaşkanlığı seçimleri ile
paralel olarak gerçekleştirilmektedir.
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Siyasi Görünümü

Yasama yetkisinin Hükümet ve Meclis’te toplandığı Uganda’da yargı sistemi sulh mahkemeleri,
yüksek mahkemeler, temyiz mahkemesi/Anayasa Mahkemesi ve Yargıtay’dan oluşmaktadır. 27
Aralık 2017 tarihinde Cumhurbaşkanı Museveni tarafından kabul edilen Anayasa değişikliği
teklifine ilişkin yasa ile Cumhurbaşkanının, Parlamentonun ve yerel yönetimlerin görev süreleri
5’ten 7 yıla çıkarılmış, Cumhurbaşkanı seçiminde yaş kısıtlaması (alt yaş:35; üst yaş: 75 yaş)
kaldırılmıştır.

 Uganda’da en son seçimler 15 Ocak 2026’da yapıldı; Cumhurbaşkanı Yoweri Museveni oyların
yaklaşık %71’ini alarak yedinci kez iktidarını pekiştirdi, ana muhalefet lideri Bobi Wine ise %24
civarında oy aldı. Katılım oranı %52,5 olarak açıklandı.



Uganda;Birleşmiş Milletler (BM), Afrika Birliği (AU), Doğu Afrika Topluluğu (EAC), İngiliz Milletler
Topluluğu (Commonwealth) ve İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT)gibi başlıca uluslararası kuruluşlara üyedir.
Ayrıca COMESA, WTO, IMF, WHO ve IGAD gibi küresel ve bölgesel ekonomik/siyasi
organizasyonlarda da yer alarak diplomatik ve ekonomik ilişkilerini sürdürmektedir.

7

Üyesi Olduğu Önde gelen Uluslararası Kuruluşlar:

Uluslararası Üyelikler



8

 
2026’dan itibaren bu yapı hızla değişecektir.

Uganda doğal kaynaklar bakımından oldukça zengin bir ülkedir; verimli tarım toprakları, geniş 
su kaynakları(Victoria, Albertve Edwardgölleri ile Nil Nehri), çeşitli mineraller(bakır,kobalt, altın,

tungsten, tantalit ve nadir toprak elementleri) ile özellikle Albert Gölü havzasındaki petrol rezervleri
öne çıkmaktadır. Albertine Graben bölgesinde toplam 6,5 milyar varil petrol rezervi bulunmakta olup

bunun yaklaşık 1,65 milyar varili ekonomik olarak üretilebilir durumdadır; Tilenga ve Kingfisher
projeleriyle 2026 Temmuz-Ağustos aylarında ilk ticari üretim başlayacak ve tam kapasiteye
ulaşıldığında günlük 230.000 varil üretim hedeflenerek Doğu Afrika Ham Petrol Boru Hattı

(EACOP) ile ihracat yapılacaktır. Tarım arazileri (kahve, çay, muz gibi ürünlerin temelini oluşturan
bereketli topraklar) ve ormanlar (ülke alanının %14-15’ini kaplayan biyoçeşitlilik) ekonominin ana 

dayanağı olsa da madenciliksektörü şu anda sınırlı katkı sağlamakta, petrolün devreye girmesiyle 

Doğal Kaynaklar 
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Yıl

2023

2024

2025*

2026*

2027*

2028*

2029*

2030*

52,04

57,06

66,01

73,37

80,2

87,68

95,95

103,9

GSYİH (Cari 
Fiyatlar, milyar $$ )

GSYİH Büyüme (Sabit 
Fiyatlar, %)

5

6

6,7

7,5

8,2

7

6,7

6,2

1.151

1.224

1.375

1.476

1.544

1.623

1.725

1.813

Kişi Başına Gelir ( 
$$)

Enflasyon (TÜFE, %)

-

-

-

4

-

-

-

-

Cari Denge / 
GSYİH (%)

-

-

-

-3,9

-

-

-

-

Devlet Borcu / 
GSYİH (%)

-

-

-

55

-

-

-

-

Ekonomik Durum ve Görünüm 



10

5000000

-5000000

10000000

0

-10000000

Yıllar
İthalat
İhracat
Dış Ticaret Dengesi

1
2020

8.250.511
4.148.958
-4.101.553

2
2021

9.086.037
3.965.317
-5.120.720

3
2022

9.747.769
3.577.444
-6.170.325

4
2023

11.780.107
6.305.023
-5.475.084

5
2024

13.832.925
8.039.344
-5.793.581

15000000

Uganda’nın Dış Ticaret Verileri (Bin $ 2020-2024)
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-

 3.000.000

 2.500.000

 2.000.000

 1.000.000

 500.000

Çin

2.716.537 

Tanzanya BAE Hindistan

1.685.453 

1.292.307 1.273.578 

Kenya

824.007 

Güney
Afrika

566.713 

Japonya

461.118 

Burkina
Faso

432.608 

Mali

361.014 

Mozambik

355.560 

 1.500.000

Uganda’nın İthalatında İlk 10 Ülke (Bin $ 2024)
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Uganda’nın İhracatında İlk 10 Ülke (Bin $ 2024)

 3.000.000

 2.500.000

 2.000.000

 1.500.000

 1.000.000

 500.000

 -

2.609.435 

589.628 519.402 490.070 478.332 459.369 
293.752 269.282 179.896 

481.825 
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Uganda’nın İthalatında Başlıca Ürünler (Bin $ 2024)

Plastikler ve mamulleri
6%

Motorlu taşıtlar ve 
parçaları

8%

 
makineler

11%

 
4%Tahıllar

4%

Demir ve çelik
6%

Elektrikli makineler ve 
cihazlar

6%

İlaçlar
3%

Mineral yakıtlar ve yağlar
21%

İnciler ve kıymetli 
taşlar/metaller

31%

Nükleerreaktörler ve 

Yağlar ve türevleri
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Uganda’nın İhracatında Başlıca Ürünler (Bin $ 2024)
 

Kakao ve kakao mamulleri
3%

İçecekler, alkollüiçkiler
ve sirke

2%

Ürün
0%

Balıklar ve kabuklular, 
yumuşakçalar

8%

Değirmencilik ürünleri
2%

Şekerler ve şekerleme Doğal veya kültür incileri
23%ürünleri

5%
Demir ve çelik

4%

Mineral yakıtlar,
mineral yağlar ve 

ürünleri Kahve, çay, mate ve 
11% baharatlar

36%

Yenilebilir
sebzeler ve

bazıları (liste 
eksik)

6%



15

Ülkenin İthalat Yaptığı İlk 10 Ülke ve Bu Ülkenin Sektör Bazında İhracat 
Tutarları (Bin $ 2024)
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Ülkenin İhracat Yaptığı İlk 10 Ülke ve Bu Ülkenin Sektör Bazında İthalat 
Tutarları (Bin $ 2024)
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Uganda – Türkiye Dış Ticaret Verileri (Bin $ 2015 - 2024)

 140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

 -

-20.000

-40.000

-60.000

-80.000

Uganda'nın Türkiye'ye İhracatı
Uganda'nın Türkiye'den İthaltı
Dış Ticaret Dengesi

2015
1.065

22.299
-21.234

2016
13.789
23.114
-9.325

2017
12.082
28.632
-16.550

2018
18.571
43.788
-25.217

2019
126.811
49.399
77.412

2020
19.779
51.135
-31.356

2021
26.872
71.270
-44.398

2022
35.852

103.979

-68.127

2023
36.851
70.400
-33.549

2024
36.503
52.122
-15.619
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Türkiye’nin Uganda’ya İhracat Ettiği Ürün Grupları (Bin $ 2024-2025) 

35.000,00

30.000,00

25.000,00

20.000,00

15.000,00

5.000,00

0,00

1.632,01

 Çelik

8.809,25

2024

2.856,93
530,62

 Çimento  Demir ve
Cam SeramikDemir Dışı

ve Toprak
Ürünleri

Metaller

2025

12.793,66

5.123,06

1.395,38

790,25

 Deri ve Deri  Elektrik ve
ElektronikMamulleri 

29.832,90

Doğrusal (2024)

0,00 0,00

 Fındık ve
Mamulleri

2 dön. Har. Ort. (2024)

2.516,35
844,87 443,35 5.283,33

2.045,35
0,00 252,50

 Gemi, Yat ve
Hizmetleri

 Halı  Hazırgiyim
ve

 Hububat,
Bakliyat, Yağlı

KonfeksiyonTohumlar ve
Mamulleri

10.000,00

1.214,09
7.891,13
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Türkiye’nin Uganda’dan İthal Ettiği Ürün Grupları (Bin $ 2024-2025) 
 25.000

 20.000

 15.000

 10.000

 5.000

 -

20.513 

2024

12.227 

2025 2 dön. Har. Ort. (2024)

3.603 4.296 734 
2.154 1.349 1.161 

803 1741 .016 234 802 

Kahve, çay,  Kakao ve
kakao

müstahzarları

 Albüminli
maddeler;
modifiye

 Tütün ve
tütün yerine

geçen

 Yağlı
tohumlar ve

yağlı

 Yenilebilir
sebzeler ve

 Ham post ve
deriler (kürkmaté ve

baharatlar bazı kökler ilehariç) ve deri
nişastalar; mamuller; 
yapıştırıcılar;nikotin içerençeşitli tahıllar,

meyveler; yumrular

enzimler veya tohumlar ve
meyveler;

endüstriyel
veya tıbbi

ürünler

içermeyen 
ürünler 

 Pamuk

2 dön. Har. Ort. (2025)

622 704 119 297 

Tuz; kükürt;  Canlı ağaçlar
ve diğer
bitkiler;

toprak ve taş;
sıva 

malzemeleri, soğanlar,
kökler ve

benzerleri;
kesme

çiçekler ve süs
yaprakları

kireç ve
çimento 

11.565 

281 717 
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Şanlıurfa – Uganda İhracat – İthalat Verileri (Bin $ 2021-2025) 

14.000.00012.000.00010.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

-2.000.000

İthalat
Dış Ticaret Dengesi

11.586.771
250

11.586.521

175.487
291.006
-115.519

226.569
0

226.569

501.055
0

501.055

245.769
0

245.769

Toplamı
12.735.651

291.256
12.444.395

Dış Ticaret Dengesi
İthalat

İhracat

İhracat

2025 2024 2023 2022 2021 Yıl
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Türkiye’nin Uganda’daki Yaptığı Yatırımlar

Havacılık

Eğitim ve Kültür

Cumhurbaşkanlığı Ziyareti

Diplomatik ve Kurumsal Çerçeve

Yatırım Alanı

 
düzenli uçuşlar başlattı.

Yapılan Yatırım / Proje

Kampala’da Türk Büyükelçiliği açıldı, ilişkiler
kurumsallaştı.

Türkiye bursları kapsamında 1992–2019 arasında
365 Ugandalı öğrenciye burs verildi; TİKA
aracılığıyla eğitim ve sağlık projeleri yürütüldü.

Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın Uganda ziyareti; enerji,
eğitim, turizm ve spor alanlarında işbirliği
anlaşmaları imzalandı.

Tarih

2010

2012’den

02.06.2016

1992–2019

TürkHavaYollarıİstanbul–Kigali–Entebbe hattında 
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Türkiye’nin Uganda’daki Yaptığı Yatırımlar

Enerji

Tarım ve Gıda İşleme

Enerji – Petrol ve Gaz

Altyapı ve Müteahhitlik

Yatırım Alanı Yapılan Yatırım / Proje

 
aldı; jeneratör ve elektrik altyapısı yatırımları yapıldı.

Kahve ve kuru meyve sektörlerinde Türk yatırımcılar işleme
tesisleri kurdu; paketleme ve depolama yatırımları yapıldı.

 
üstlendi. Tanzanya–Ruanda–Uganda demiryolu hattında Türk
şirketleri aktif rol aldı.

Tilenga ve Kingfisher projeleri ile Doğu Afrika Ham Petrol Boru
Hattı (EACOP) projelerinde Türk firmaları davet edildi. 2026

2017–2020

2018–2022

2019–2024

Tarih

Türk firmaları Uganda’da yol, demiryolu ve stadyum projeleri

UgandaElektrikİletimveDağıtımprojelerindeTürkşirketleri yer 
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Türkiye – Uganda Arasında Yapılan Resmi Antlaşmalar 

No Alan Yapılan Anlaşma Tarih

1

2

3

4

5

Turizm

Eğitim

Savunma

Diplomasi

Enerji ve Madenler

Turizm işbirliği anlaşması

Diplomatik pasaport vizelerinin kaldırılması

Savunma sanayi işbirliği ve askeri eğitim mutabakatı

Yükseköğrenim işbirliği mutabakatı (YÖK–Uganda Eğitim
Bakanlığı)

Hidrokarbon ve madenler alanında işbirliği mutabakatı

2016

2016

2016

2016

2016
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Türkiye – Uganda Arasında Yapılan Resmi Antlaşmalar 

6

7

8

9

10

No

Enerji

Demiryolu

Petrol ve Gaz

Tarım ve Gıda İşleme

Altyapı ve Müteahhitlik

Alan Yapılan Yatırım / Proje

Kahve ve kuru meyve işleme tesisleri,
paketleme ve depolama yatırımları

Yapı Merkezi’nin Uganda ile 3 milyar $’lık
demiryolu anlaşması

Türk firmaları Uganda’da yol, demiryolu ve
stadyum projeleri üstlendi

Elektrik iletim ve dağıtım projelerinde Türk
şirketleri; jeneratör ve altyapı yatırımları

Tilenga ve Kingfisher projeleri, EACOP boru
hattı davetleri

Tarih

2026

2023

2017–2020

2018–2022

2019–2024
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Uganda’daki Uluslararası Kamu İhale İlanları

İhale Konusu

Konaklama mobilyası temini /
sağlanması

Tarım aletleri ve tesis bakımı

Bankacılık ve yatırım

 
için Kapsayıcı Pazarlar (IMEU-
II)

Uganda Ulusal Yollarının
Geliştirilmesi – 7 Bileşen

Hasat sonrası işleme
kapasitesinin artırılması
(fasulye, mısır, pirinç – Busoga,
Bugisu, Sebei)

Tarih

25.06.2025

25.06.2025

25.06.2025

23.02.2026

06.04.2026

06.10.2025

Kilimo Trust

Uganda Hükümeti

Uganda Hükümeti

Uganda Hükümeti

Alıcı Kurum

SNV Hollanda Kalkınma
Org.

İslam Kalkınma Bankası

İhale Türü

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Son Tarih

31.05.2026

31.05.2026

31.05.2026

19.06.2026

30.10.2026

Belirtilmemiş

Uganda’da Enerji Verimliliği
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Uganda’daki Uluslararası Kamu İhale İlanları

İhale Konusu

KVA sayaçları için kaide kutusu temini
(çerçeve sözleşme)

Son bağlantılar için kablo temini
(çerçeve sözleşme)

Tek fazlı kablosuz akıllı sayaç temini
(PLC-G3, ön ödemeli)

Ön ödemeli galvanizli enerji direkleri
temini (çerçeve sözleşme)

Enerji iletim hattı koridoru işaretleme
(Hoima–Kafu 220kv & Uganda–Güney
Sudan 400kv)

Güvenlik hizmetleri sağlanması (12 ay,
çerçeve sözleşme)

Kingfisher ekipmanı için genel
enstrümantasyon yedek parça temini

Tarih

30.03.2026

30.03.2026

30.03.2026

30.03.2026

30.03.2026

30.03.2026

30.03.2026

Alıcı Kurum

Uganda Elektrik
Dağıtım Şirketi Ltd

Uganda Elektrik
Dağıtım Şirketi Ltd

Uganda Elektrik
Dağıtım Şirketi Ltd

Uganda Elektrik
Dağıtım Şirketi Ltd

Uganda Elektrik
İletim Şirketi Ltd

Uganda Elektrik
Dağıtım Şirketi Ltd

CNOOC Uganda
Limited

İhale Türü

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Son Tarih

17.06.2026

17.06.2026

17.06.2026

17.06.2026

17.06.2026

17.06.2026

08.07.2026



Uganda –Şanlıurfa Ticareti SWOT Analizi

Strengths (Güçlü Yönler)  Weaknesses(Zayıf Yönler)

▪

▪

▪

▪

▪

▪Tarım ülkesi olması → sulama sistemleri,
tarım makineleri ve gübre için büyük
ihtiyaç.

 
makine ve altyapı yatırımları artacak.
Türkiye ile iyi ilişkiler → pazara giriş
avantajı.

Genç ve hızlı büyüyen nüfus → gıda,
tekstil ve temel tüketim ürünlerinde
güçlütalep.

Denize kıyısı yok → lojistik maliyet
ve teslim süresi yüksek.
Sanayi ve dağıtım altyapısı zayıf →
satış sonrası hizmet zor.
Bürokrasi
olabilir.

ve iş süreçleri yavaş 

2026 sonrası petrol üretimi → inşaat,▪
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Uganda –Şanlıurfa Ticareti SWOT Analizi

Opportunities (Fırsatlar) Threats (Tehditler)

▪
▪

▪
▪

▪

▪
▪

Petrol ve altyapı yatırımları → inşaat
malzemeleri ve makine talebi artacak.
Kamu ihaleleri ve proje bazlı işler.
Doğu Afrika pazarına açılan bölgesel
kapı. 
Güvene dayalı iş kültürü → uzun
vadeli iş ilişkilerine uygun. 

Tarım makineleri ve sulama • Gıda ürünleri • İnşaat malzemeleri • Plastik/PVC • Tekstil.

Çin ve Asya ülkeleriyle yoğun
fiyat rekabeti.
Politik ve finansal riskler.

 
zorluklar.
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Altyapıveödemesüreçlerinde 

Stratejik Odak Alanları:
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Uganda’nın İş Kültürü 

Uganda’da iş kültürü güvene ve yüz yüze ilişkilere dayalıdır; iş görüşmelerinde el sıkışma, göz
teması ve unvan kullanımı saygı göstergesidir, İngilizce resmi dil olarak kullanılırken Luganda
dilinde birkaç kelime bilmek olumlu etki yaratır; toplantılar önceden teyit edilse de gecikmeler
olağan karşılanır ve uzun vadeli iş ilişkileri için sabır ile güven kritik önemdedir; erkekler için
koyu renk takım elbise ve kravat, kadınlar için klasik giyim profesyonellik göstergesidir; iş
yemeklerinde ev sahibine küçük bir hediye götürmek nezaket sayılır ve hediyeler kurum adına
veriliyorsa en yetkili kişiye sunulmalıdır.
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Uganda’da iş yaparken öncelikle şirket kuruluş sürecini doğru yönetmek ve yasal çerçeveye uyum sağlamak
gerekir.ŞirketlerYasası(2012)kapsamında işletmeadınınrezerve edilmesi, kuruluş belgesinin
alınması, yatırım lisansı çıkarılması ve vergi kimlik numarasının (TIN) temin edilmesi temel
adımlardır. Kurumlar vergisi oranı %30’dur ve yabancı yatırımcılar ister şube açarak ister yeni
şirket kurarak faaliyet gösterebilir. İş kültürü açısından selamlaşmada el sıkışma yaygındır, unvan
kullanımı önemlidir ve İngilizce resmi dil olarak iş hayatında hâkimdir. Toplantılar genellikle
önceden planlanır, e-posta ile teyit edilir ancak zaman yönetiminde esneklik beklenmelidir.
Kartvizitlerin İngilizce hazırlanması ve iki elle verilmesi olumlu karşılanır; kıyafetlerde ise
erkekler için koyu takım elbise ve kravat, kadınlar için klasik giyim tercih edilir.

Uganda’da İş Yaparken Dikkat Edilmesi Gerekenler 
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Ekonomik fırsatlar tarım, enerji, madencilik, turizm ve altyapı sektörlerinde yoğunlaşır; kahve,
çay, pamuk ve muz gibi ürünler öne çıkar. Yabancı çalışanlar için çalışma izinleri zorunludur ve
genellikle işveren tarafından başvurulur. Riskler arasında bürokratik süreçlerin uzunluğu, vergi
yükümlülüklerinin dikkatle takip edilmesi, altyapı sorunları ve kültürel hassasiyetler yer alır.
Güven ilişkisi kurmak ve yerel geleneklere saygı göstermek iş ilişkilerinin sürdürülebilirliği
açısından kritik önemdedir. Bu nedenle Uganda’da iş yaparken hem yasal süreçleri eksiksiz
tamamlamak hem de sosyal normlara uyum sağlamak başarı için temel şarttır.

Uganda’da İş Yaparken Dikkat Edilmesi Gerekenler 



Belge

Ticari Fatura (Commercial Invoice)

Paketleme Listesi (Packing List)

Menşe Şahadetnamesi (Certificate of Origin)

Konşimento / Hava Yolu Taşıma Belgesi (Bill of
Lading / Airway Bill)

PVoC Sertifikası (Pre-Export Verification of
Conformity)

Sağlık / Bitki Sağlığı Sertifikaları (Phytosanitary /
Health Certificate)

Gümrük Beyannamesi (Export Declaration)

Açıklama Düzenleyen Kurum

Malın miktarı, değeri ve tanımı; gümrük vergisi
hesaplamasında temel belge

Gönderilen her paketin içeriğini gösterir; gümrük
kontrolünde kullanılır

Malın üretildiği ülkeyi kanıtlar; COMESA/EAC
anlaşmaları için gerekli

Taşıma şirketi tarafından düzenlenir; mülkiyet ve
taşıma bilgilerini içerir

Elektronik, gıda, inşaat malzemeleri gibi ürünlerde
kalite uygunluk belgesi

Tarım ürünleri, mineraller, hayvansal ürünler gibi 
hassas mallar için zorunlu

Tarım ve gıda ürünlerinde kalite ve sağlık güvenliği 
için gerekli

İhracatçı firma

İhracatçı firma

Türkiye Ticaret Odaları / URA

Nakliye firması

UNBS yetkili kuruluşları (ör. Intertek)

İlgili Uganda Bakanlıkları (MAAIF, DGSM 
vb.)

Türkiye Tarım ve Orman Bakanlığı / 
Uganda MAAIF

URA sistemine sunulur; tüm belgelerin resmi kaydıdırUganda Revenue Authority

İhracat İzni (Export Permit)

Uganda’ya İhracatta Zorunlu Belgeler
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18 Nis

21 Nis

1 May

3 Haz

6 Haz

9 Haz

9 Eki

25 Ara

26 Ara

Tarih

1 Oca

26 Oca

16 Şub

8 Mar

30 Mar

Tatil Adı

Yeni Yıl

NRM Kurtuluş Günü

Janani Luwum Anma Günü

Dünya Kadınlar Günü

Ramazan Bayramı (Eid al-Fitr)

Kutsal Cuma

Paskalya Pazartesi

İşçi Bayramı

Uganda Şehitleri Günü

Kurban Bayramı (Eid al-Adha)

Ulusal Kahramanlar Günü

Bağımsızlık Günü

Noel

Boxing Day

Açıklama

Yılbaşı kutlaması

1986’daki iktidar değişimi

Başpiskoposun anısı

Kadın hakları kutlaması

İslami dini bayram (değişken)

Hristiyan dini bayram

Hristiyan dini bayram

Emek ve işçi hakları

Hristiyan şehitlerin anısı

İslami dini bayram (değişken)

Ulusal kahramanların anısı

1962 bağımsızlık kutlaması

Hristiyan dini bayram

Noel sonrası tatil

Uganda’da Resmi Tatiller
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Uganda’da çalışma düzeni Employment Act (Cap 255) ve ilgili iş hukuku düzenlemeleriyle
belirlenmiştir. Resmi mesai saatleri pazartesiden cumaya genellikle 08:00–17:00 arasında olup
öğle arası 13:00–14:00’tür; cumartesi günleri kamu kurumları kapalıdır, özel sektör ise kimi
zaman yarım gün çalışır, pazar ise tatildir. Yasa gereği günlük maksimum çalışma süresi 8 saat,
haftalık ise 48 saat olarak sınırlandırılmıştır. Resmi tatillerde çalışanlar çift ücret (200%) veya ek
izin günü hakkına sahiptir; ayrıca yıllık izinle çakışan tatiller yıllık izinden düşülmez, telafi günü
verilir

Uganda’da Çalışma Saatleri ve İş Hukuku 
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Pasaport ve Vize İşlemleri

▪
▪
▪
▪
▪
▪
▪
▪

▪

Uganda’ya giriş için Türk vatandaşlarına vize zorunludur.
Başvurular Uganda e-Visa sistemi üzerinden yapılır: 
visas.immigration.go.ug

 
Tek giriş turist vizesi (90 gün geçerli)
Çok giriş vizeleri (6–24 ay arası)
Doğu Afrika Turist Vizesi (Kenya, Ruanda ve Uganda için geçerli,
90 gün)
Transit vizesi (1–7 gün)

Vize türleri:

▪ Türkiye Cumhuriyeti vatandaşlarının geçerli pasaport
sahibi olması gerekir.
Pasaportun Uganda’ya girişte en az 6 ay geçerlilik süresi
bulunmalıdır.
Pasaportta en az bir boş sayfa olmalıdır.

35

https://visas.immigration.go.ug/


Gerekli belgeler:
 

▪
▪
▪
▪
▪
▪
▪

▪

Enaz 6 ay geçerli pasaport
Dönüş bileti veya seyahat planı
Biyometrik fotoğraf
Sarı humma aşı sertifikası (zorunlu)
Otel rezervasyonu veya davet mektubu
Başvuru süresi: Ortalama 2–3 iş günü; seyahatten en az 5 gün önce
başvurulması önerilir.
Ücret: Tek giriş turist vizesi için yaklaşık 50 USD.

Pasaport ve Vize İşlemleri
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Türkiye Cumhuriyeti Kampala Büyükelçiliği

•Büyükelçi: 
•Adres: 
•Telefon: 
•Acil / Nöbetçi Telefon: 
•E-posta: 
•Web: 

MehmetFatih Ak
PrinceCharlesDrive 23 (Ibis Vale), P.O. Box: 34718, Kololo, Kampala / UGANDA

+256414500182 / +256 417 336 900
+256 759 183 705

embassy.kampala@mfa.gov.tr
kampala-be.mfa.gov.tr

 
pasaport, vize, noter işlemleri ve vatandaşlara yönelik tüm konsolosluk hizmetleri buradan
sağlanıyor.

Bu büyükelçilik hem diplomatik temsil hem de konsolosluk hizmetlerini yürütüyor. Yani❖



Trademap,https://www.kolayihracat.gov.tr/ulkeler/uganda,TÜİK,

TİM,

T.C. Dışişleri Bakanlığı Kampala Büyükelçiliği bilgi notları

https://emlakkulisi.com/guncel/uganda-turkiye-yatirimlari/1479836?utm

TİKA

T.C. Ticaret Bakanlığı 

Uganda Revenue Authority (URA), Uganda National Bureau of Standards (UNBS), Intertek

(https://delmaslogisticssolutions.com/what-document-are-required-for-import-export-in-

uganda/?utm_source)
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Kaynakça 

•••

•
•
•
•
•
•

https://emlakkulisi.com/guncel/uganda-turkiye-yatirimlari/1479836?utm
https://emlakkulisi.com/guncel/uganda-turkiye-yatirimlari/1479836?utm
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