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Giris

Cimento, modern ekonomilerin temel ingaat malzemesi olarak insanligin kalkinma
stirecinde vazgec¢ilmez bir rol oynamaya devam etmektedir. Beton iiretiminin ana bileseni
olan ¢imento, altyap1 yatirimlarindan konut ve ticari yapilasmaya, endiistriyel tesislerden
kentsel doniisiim projelerine kadar genis bir yelpazede kullanilmakta; bu sayede hem
gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerin biiylime dinamiklerini dogrudan

etkilemektedir.

Tiirkiye, yiiksek iiretim kapasitesi, kaliteli hammadde kaynaklar1 ve stratejik cografi
konumu sayesinde diinya ¢imento sektdriinde dnemli bir oyuncu konumundadir. Ulkemiz,
son yillarda gerceklestirdigi ihracat performansiyla kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii
artirmig olsa da artan enerji maliyetleri, cevresel dilizenlemeler ve kiiresel talep
dalgalanmalar1 sektoriin gelecekteki siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Bu baglamda,
Tiirk ¢imento ihracatinin mevcut pazarlarini korumak ve yeni yiiksek potansiyelli hedef

pazarlara yonelmek, sektoriin uzun vadeli bliytimesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Isbu rapor, Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odas1 Dis Ticaret ve Uluslararasi iliskiler

Birimi tarafindan hazirlanmis olup, ¢imento sektoriiniin kiiresel ticaret verilerine dayali
kapsamli bir hedef pazar analizini sunmay1 amaglamaktadir. Analiz, TradeMap veri
tabanindan elde edilen 2023-2024 donemi ithalat-ihracat verileri ~ temelinde
gerceklestirilmistir. Rapor, ithalat yoniinden potansiyel hedef pazarlar, ihracat yoniinden
potansiyel hedef pazarlar, {iriin birim fiyat1 avantajlar1 ve giimriik uygulamalar1 gibi ¢ok
boyutlu kriterleri inceleyerek Tiirkiye nin ¢imento ihracatinda stratejik firsatlari

belirlemektedir.

Calisma kapsaminda, diinya ithalat hacmi yiiksek iilkeler, ithalati biliyliyen pazarlar,
Tirkiye’nin ihracatinin arttigi iilkeler, birim fiyat avantaji saglayan pazarlar ve giimriik
vergi oranlari diisiik olan hedefler detayli olarak degerlendirilmistir. Raporun sonug
boliimiinde ise bu kriterlerin kesisim noktasinda oncelikli hedef pazarlar tespit edilerek 6zet

iilke analizleri sunulmustur.

Bu raporda kullanilan veriler, Trademap veri tabanindan temin edilmis olup 2024

yilina ait kiiresel ithalat ve ihracat istatistikleri esas alinarak degerlendirilmistir.

Analizlerde tilkelerin ithalat hacimleri, yillik artis oranlar1 ve Tiirkiye’nin ihracat




sO0z konusu donemin ticaret

performansi karsilagtirmali olarak incelenmis; bulgular
dinamiklerini yansitmaktadir.

Tiirkiye’de Cimento Uretimi

Cimento sektorii, Tiirkiye ekonomisinin temel taslarindan biri olup ingaat ve altyapi
yatirimlarinin  lokomotifi konumundadir. Tiirkiye Cimento Sanayicileri  Birligi
(TURKCIMENTO) verilerine gore, 2025 yilinda Tiirkiye’de ¢imento iiretimi bir dnceki
yila kiyasla 9%10,5 oraninda artarak sektor tarihinin en yiiksek seviyesine ulagmistir. Bu
artigla birlikte sektor, 2024°teki %9’luk biiylimenin iizerine giiglii bir ivme kaydetmis;
iiretilen ¢cimentonun yaklasik %16’s1 ihracata yonelmistir. I¢ satislarda %9,7 ve ¢imento
thracatinda %15,5’lik artis kaydedilmistir. Boylece Tiirkiye, diinya ¢imento iiretiminde
yaklasik %2’lik payin1 korurken, kiiresel siralamada ilk bes lilke arasinda yer almay1

siirdiirmiigtiir.

2023 yilinda 81,5 milyon ton seviyesinde ger¢eklesen ulusal ¢imento iiretimi, 2024 yilinda
yaklasik %9 artisla 82 milyon ton bandina, 2025 yilinda ise rekor seviyeye yiikselmistir.
Bu performans, 6zellikle Glineydogu Anadolu Bdélgesi’nin iiretimdeki payinin artmasiyla
desteklenmistir. Bolgesel dagilimda Marmara ve Ege bolgelerindeki dalgalanmalara
ragmen Giineydogu Anadolu hem i¢ talep hem de lojistik avantajlar sayesinde tliretimdeki

biliytimede Oncii rol oynamaktadir.

Sanhurfa’da Cimento Uretimi

Sanliurfa, Tiirkiye ¢imento sektdriinde stratejik dneme sahip bir liretim tisstidiir. Limak
Dogu Anadolu Cimento’ya ait Sanlurfa Cimento Fabrikas1 (Karakdprii), bolgenin en
biiylik entegre tesislerinden biridir. Fabrika, yillik 2,2 milyon ton ¢imento ve 1,5
milyon ton klinker iiretim kapasitesine sahiptir. 875 bin metrekarelik ac¢ik alan iizerine
kurulu tesis, Gilineydogu Anadolu’nun altyap1 ve konut projelerine yonelik yiiksek
kaliteli ¢imento iiretimini karsilamakta ve Tiirkiye’nin toplam iiretim kapasitesine

onemli katki saglamaktadir.

Limak Grubu’nun boélgedeki diger tesisleriyle (Ergani vb.) birlikte Sanlwrfa, Tiirkiye
cimento lretiminin bolgesel cesitliligini artiran ve ihracat potansiyelini giiclendiren kritik
bir merkez haline gelmistir. Bu iiretim yapisi, Sanlurfa’nin hem ulusal ¢imento arzina

katkisint hem de lojistik avantajlarini (stratejik konum, hammadde erisimi ve ihracat

rotalar1) one ¢ikarmaktadir.




Cimentonun Kullanim Alanlari

Cimento, modern medeniyetin entemel yap1 malzemesi olarak kabul edilmekte olup,
betonun ana baglayici bileseni sayesinde ingaat sektoriiniin vazgegilmez unsurlarindan
biridir. Diinya genelinde ¢imento tiiketiminin yaklagik %70-80’i hazir beton liretiminde,
kalan kismi ise prefabrik elemanlar, harg, siva ve 6zel uygulamalarda kullanilmaktadir. Bu
genis kullanim yelpazesi, ¢cimentoyu hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde

altyapi ve yapilasma talebinin lokomotifi haline getirmektedir.

Cimentonun baslica kullanim alanlar1 su sekilde 6zetlenebilir:

1. Hazir Beton ve Prefabrik Beton Uretimi Cimentonun en biiyiik kullanim alam
hazir beton santralleridir. Diinya ¢apinda ¢imento talebinin %72,5’i hazir beton
iireticilerine yonelmektedir. Prefabrik beton elemanlar (blok, panel, boru, travers vb.) ise
%12’lik bir paya sahiptir. Bu alan, hizl1 ve kaliteli insaat siirecleri igin kritik 6neme

sahiptir.

2. Altyapi Projeleri Yollar, kopriiler, viyadiikler, tiineller, barajlar, limanlar ve havaalanlari
gibi bilyiik 6lcekli altyap: yatirimlarinda ¢imento yogun olarak kullanilmaktadir. Ozellikle
deprem bolgelerinde kentsel donilisim ve altyapr yenileme projeleri, ¢imento talebini
dogrudan artirmaktadir. Tiirkiye’de deprem konutlar1 ve kamu altyapi yatirimlar1 bu alanda

onemli bir paya sahiptir.

3. Konut ve Ticari Insaatlar Konut insaat, ticari binalar, alisveris merkezleri, oteller ve
ofis yapilarinda ¢imento, temel, duvar, doseme ve siva harci olarak yogun bigcimde tercih
edilmektedir. Hizl1 kentlesme ve niifus artis1 nedeniyle bu alan, kiiresel ¢imento talebinin

onemli bir boliimiini karsilamaktadir.

4. Endiistriyel ve Ozel Yapilar Fabrika, depo, enerji santralleri ve endiistriyel tesisler gibi
yapilar ile su depolari, kanalizasyon sistemleri ve siilfata dayanikli 6zel beton
uygulamalarinda ¢imento kullanilmaktadir. Deniz ve liman yapilarinin korunmasi i¢in siilfat
direngli ¢imentolar, petrol ve gaz kuyularinda ise 6zel yag kuyusu g¢imentolar1 tercih

edilmektedir.

5. Yenilikg¢i ve Siirdiiriilebilir Kullanimlar Giiniimiizde ¢imento, yesil bina projelerinde,
3D beton baski teknolojilerinde ve diisiik karbonlu beton iiretiminde de rol oynamaktadir.

Stirdiirtilebilirlik odakli uygulamalar (6rnegin ciiruf veya ugucu kiil katkili ¢imentolar),

cevresel diizenlemeler nedeniyle giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.




Bu kullanim alanlarindaki kiiresel talep artisi, Tiirkiye gibi yiiksek iiretim kapasitesine sahip

iilkeler icin 6nemli ihracat firsatlar1 yaratmaktadir. Ozellikle altyap: ve konut projelerinin
yogun oldugu hedef pazarlarda (ABD, Birlesik Krallik, Italya, Singapur, Filipinler) kaliteli
ve rekabet¢i Tirk ¢imentosunun tercih edilmesi, Sanlmurfa merkezli iiretim tesislerinin

(Limak Dogu Anadolu Cimento vb.) lojistik avantajlartyla birlestiginde sektoriin biiylime

potansiyelini daha da artirmaktadir.

1. ithalat Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

1.1. ithalatci Ulkeler

Tablo 1: ithalatci Ulkeler; Bin Dolar

2‘;?31' :3124 2024 Yilh
2023 Yili | 2024 Yili | 2025 Yih Arasmdaki Toplam
- Ulkelerin Ulkelerin Ulkelerin Ulkeleri Diinya

Ulkeler . . . : elerin | 5. o d
Ithalat Ithalat Ithalat | j¢halatindaki| 1thalatinda

Verileri | Verileri | Verileri | yvnk Arti - Ulkelerin

()

Oranlar (%) Hlhu Vo
Diinya 9.064.563 8.528.317 -6 100
Amerika Birlesik Devletleri | 2.183.909 1.940.110 1.845.050 -11 22.7
Birlesik Krallik 4749700  431.951 406.340 -9 5.1
[srail 367.328  297.974 19 35
Macaristan 168.550 274.707 63 3.2
Fransa 322.129)  270.6400 262.198 -16 37
Filipinler 235379  257.92 10 3
Mali 232.082 237.68% 2 78
ftalya 182779 237.64 30 78
Singapur 276405 235930 535 333 -15 28
Libya , Devlet 155175 201 144 30 7
Hong Kong, Cin 195153 183414 135.550 -6 222
Hollanda 14885618016 >t >t
Polonya 86.794—143:926 66 7
Afganistan 997652 102674 2] 12
67.619 86322 28 1
Romanya 84.493 83.454 1 1
Kanada 78794 81764 77.495 4 1
Madagaskar 105.625 20.492 94.076 5 00
Haiti 84473 74.092 12 0.9
Guatemala £4 34 712 oM |5 0o
Avusturya s6.621 73814 30 0.9
Swbistan _ 60.514 72385  79:660 20 0.8
Suriye Arap Cumhuriyet 55778 71.061 27 0.8

Botsvana




Honduras 51.166 68.935 35 0.8
Cek Cumbhuriyet 64.253 67.902 6 0.8
Isvicre 56.835 62.556 63.820 10 0.7
Malezya 69.054 62.126 77.858 -10 0.7
Slovenya 53.951 61.579 14 0.7
Avustralya 71.336 60.406 62.803 -15 0.7
Taipei, Cin 60.548 39.308 2 0.7
Giiney Sudan 62942 57.933 8 0.7
Zimbabve 211627 57.598 172 0.7
Belc;ika 6U.165 5/.336 =D 0.7
Mauritius 51565 56.8347 10 0.7
Karadag 37.904 55597 47 07
Norveg 60168 54795 63.605 =9 06
Kuveyt 67760 54122 =26 06
Kazakistan 41806 53564 28 06

38419 53234 39 0-6
Guyana 524871 53.036 ! 0:6
Bulgaristan 463351 51545 1 0.6
Bosna Ve Hersek 65.616 51.540 59.266 o 0.6
Portekiz 43.507 50.236 15 0.6
Giliney Afrika 61.117

Kaynak: Trademap,2025.

Tabloda yer alan ithalatgr iilkeler degerlendirildiginde, talebin kiiresel olgekte genis bir
cografyaya yayildigi ve hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerin bu pazarda yer
aldig1 goriilmektedir. Avrupa, Asya, Afrika ve Amerika kitalarindaki tlkelerin birlikte
bulunmasi, tirliniin farkli gelir gruplart ve sektorlerde kullanim alani buldugunu
gostermekte; bu durum pazarin ¢esitliliginin yiliksek olduguna isaret etmektedir. Soz
konusu yapi, ihracat agisindan bolgesel bagimlilig1 azaltan, pazar ¢esitlendirmesine imkan
tantyan ve siirdiiriilebilir bliylime i¢in O6nemli firsatlar sunan bir talep profiline isaret

etmektedir.

1.2. Diinya Yillar ithalat Artisina Gore Biiyiiyen Pazarlar

Tablo 2: Diinya Yillar ithalat Artisina Gore Biiyiiyen Pazarlar, Bin Dolar

2‘;?31' :3124 2024 Yih
2023 Yih | 2024 Yih . Toplam
o . - . Arasindaki o
Ulkeler Ulkelerin | Ulkelerin Ulkelerin _ Diinya
Ithalat Ithalat ithalatindaki It-_halatm.da
Ulkelerin

Verileri Verileri Yillik Artis Paviar, o7
Oranlari(%) aylart 7o
Macaristan 168.550 274.707 63 32

Filipinler 235379 257.926 10 3
Mali 232.082| 237.688 2 2.8




Italya 182.779 237.647 30 2.8
Libya , Devlet 155.175 201.144 30 2.4
Hollanda 148.856 180.160 21 2.1
Polonya 86.794 143.926 66 1.7
Afganistan 99.852 102.074 2 1.2
Romanya 67.619 86.322 28 1
Madagaskar 78.794 81.764 4 1
Avusturya 64.346 73.902 15 09
Sirbistan 56.621 73.814 30 0.9
Suriye Arap Cumhuriyet 60.514 72.385 20 0.8
Botsvana 35.778 71.061 27 0.8
Honduras ST.166 08.935 33 03
Cek Cumhuriyet 64.253 67.902 6 08
Tsvicre 56.835 62556 10 0.7
Slovenya 53951 61579 =4 0.7
Zimbabve 21162 57598 172 07
Naurits 51565 56847 16 07

37904 55597 47 07
Karadag 41806 53.564 28 0.6
Kazakistan 38419 53234 39 0.6
Guyana 524871 53.036 1 0.6
Bulgaristan 46335 51.545 11 0.6
Bosna Ve Hersek 43507 50.236 15 0.6
Giiney Afrika 14.489| 47269 226 0.6
Gambiya 42702] 46900 10 0.5
Kore Cumhuriyeti 37177 46.623 25 0.5
Hindistan 24.841|  41.094 65 0.5
Arnavutluk 30.445|  40.734 34 0.5
Hirvatistan 25.488 37.413 47 0.4
Litvanya 32.807 33.429 2 04
Laos Halkinin Demokratik Cumhuriyet 28.297 31.079 10 0.4
Kongo , Demokratik Cumhuriyeti 25.933 20.220 13 0.3
Maldivler 17.013 27.658 63 03
Estonya 23.245 26.316 13 0.3
Bahreyn 23.996 25.684 7 0.3
Yesil Burun Adalar 17.942 24.156 35 0.3
Peru 23.562 23.680 1 0.3
Makao , Cin 8.007| 22.982 187 0.3
Gine 20.958|  22.167 6 0.3
Esvatini 17447 18.790 8 02
Makedonya . Kuzey 15442 17.770 13 02
Lesotho 1435 17.748 35 0.2
Ermenistan 12.800 17.054 33 0.2
Togo 15.2775 15.57%8 2 0.2
Mogolistan 1673 13114 12 02

Belize




| Bahamalar | 6591]  10.262 56 0.1

Kaynak: Trademap, 2024.

Tabloda yer alan diinya yillar itibariyla ithalat artisina gore biiyiliyen pazarlar
incelendiginde, ithalat talebinin 6zellikle Avrupa, Afrika, Asya ve gelismekte olan iilkelerde
belirgin sekilde hiz kazandig1 goriilmektedir. Hem sanayilesmis Avrupa iilkelerinin hem de
altyap1 ve yatirim ihtiyaci yiiksek gelismekte olan ekonomilerin listede yer almasi, pazarin
cok yonlii bir biliylime egilimi gosterdigine isaret etmektedir. Bu tablo, talep artisinin
yalnizca geleneksel biiylik pazarlarda degil, ayn1 zamanda yeni ve ylikselen pazarlarda da
giiclendigini ortaya koymakta; ihracat agisindan erken konumlanma, pazar ¢esitlendirme ve

uzun vadeli biiyiime stratejileri i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

1.3. ithalat1 Artarken Tiirkiye’nin Thracatinin Arttig1 Ulkeler

Tablo 3: ithalati Artarken Tiirkiye’nin Thracatimin Arttig1 Ulkeler, Bin Dolar

"923 2024
Ylllz 3-2024
2024 ViArasmd AR | Tiirkiye
T Ulkelerinl rkl%' eS| 2024 Yin
Ithaladhnac I daki Thracat
Verileri Yl MR Arts Degeri
Oranlari(%) Oranlari1(%)
Macaristan 274.707 63 2 #SAY1/0!
Italya 237.647 30 39.955 57
Libya 201.144 30 9.970 332.233
Hollanda 180.160 21 700 - 46
Polonya 143.926 66 574 #SAY1/0!
Romanya 86.322 28 8.749 1
Sirbistan 73.814 30 17.721 9
Suriye Arap Cumhuriyet 72.385 20 71.523 I3
Karadag 55.597 47 I #SAYI/0!
Guyana 53.234 39 34.557 277
Bulgaristan 53036 1 39.964 5
Gambiya 47269 226 1199 i 2
Hindistan 467623 25 3 HSAYT/O!
Amavatluk 41,094 65 25382 70

Kaynak: Trademap,2024.

2024 yilinda ithalatini artiran tilkeler arasinda Tiirkiye’nin thracatim1 da ytikselttigi
pazarlar dikkat gekmektedir. Ozellikle Italya, Libya, Romanya, Sirbistan, Suriye, Guyana,

Bulgaristan, Gambiya ve Arnavutluk gibi iilkeler, hem kendi ithalat hacimlerini 6nemli

oranda genisletmis hem de Tiirkiye’den yaptiklari ithalati artirmistir. Bu durum, sz




Ve

konusu iilkelerle Tiirkiye arasindaki ticari iligkilerin olumlu yonde gelistigini

Tiirkiye’nin bu pazarlarda rekabet giiciinli korudugunu gostermektedir.

1.4. ithalati Azalirken Tiirkiye’nin Ihracatinin Arttigr Ulkeler

Tablo 4: ithalati Azalirken Tiirkiye’nin Thracatinin Arttig1 Ulkeler, Bin Dolar

20232024
wfﬁl; 9332024
2 om0 i
Ulkeler U}kelerliurklyg%erin 2024 Yil
Ithaldbra cag ndaki | Ihracat
VerilerYll]ll;%% Artis Degeri
Oranl ranfari (%)
Diinya 8.528.317 - 6 791.065 - 18
Amerika Birlesik Devletleri 1.940.110 - 11 386.005 - 13
Birlesik Krallik 431.951 - 9 10.987 166
Israil 297.976 - 19 45.479 - 76
Fransa 270.640 - 16 335 - 22
Kanada 83.454 - 1 15.977 - 23
Haiti 80.492 - 24 25.583 - 45
Filistin Devleti 47.263 - 80 51 #SAYT/0!
Gana 41.397 - I5 3.692 #SAYI/0!
Ispanya 38.626 - 5 4.129 656
Malta 38.505 z 0 T =
Rusya Federasyonu fD ‘:f 8 - 3f 4.3 A/ 7 i I3
izlanda 26.239 - 1o 637 B 8t
Jamaika 2122t - i7 2964 21t
Georgia 16:619 - tt 13435 23
Meksika 4602 = 56 2:697 i 74
Trlanda 10364 = 19 261 26-060

Kaynak: Trademap,2024.

Tiirkiye’'nin 2024 yilinda ihracatini artirirken ithalat hacminin  azaldig iilkeler
incelendiginde, Birlesik Krallik, Ispanya, Jamaika ve Giircistan (Georgia) ne ¢ikmaktadir.
Bu iilkelerde Tiirkiye’ nin ihracati sirastyla %166, %656, %211 ve %23 oranlarinda énemli
artislar kaydederken, ilgili iilkelerin toplam ithalati %9, %5, %7 ve %11 diizeylerinde
gerilemistir. Ozellikle ispanya ve Jamaika’daki gok yiiksek ihracat artislar1 dikkat cekici
olup, Birlesik Krallik ve Giircistan’da da pozitif performans gozlenmistir. Bu durum,

Tirkiye’nin bu pazarlarda rekabet giiciinii korudugunu veya artirdigini, s6z konusu

tilkelerin genel ithalat talebindeki daralmaya ragmen pazar pay1 kazandigini gostermektedir.




1.5. ithalati Ihracatina Gore Fazla Olan Ulkeler

Tablo 5: ithalati ihracatina Gore Fazla Olan Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024 2024 Yih

2024vih |, YN 2024 v | Olkelerin
.. Ulkelerin = : Ulkelerin | Thracatinin

Ulkeler ithalat itlllj ;};etllfll;:ki Dis Ticaret| Ithalat
Verileri Yillik Artis Dengesi | Karsilama

Oram %

Oranlanr (%)
Diinya 8.528.317 - 6+t 793.173 112
Amerika Birlesik Devletleri 1.940.110 - 11- 1.836.768 38
Israil 297.976 - 19- 297.967 477
Macaristan 274.707 63- 260.260 42
Filipinler 257.926 10- 255.836 128
Hong Kong, Cln 183.414 - q - 183.405 1.620
Romanya 86.322 28~ 47.051 168
Haiti 80492 24~ 80484 153
Sibistan 73814 30- 57290 179
Botsvana 71061 27- 70903 44
Cek Cumhuriyet 67.902 §- 31923 3
Malezya 62.126 P 9= 3044 54
Slovenya 61.579 7= 28432 16
Taipei, Cin 59-308 i 5 50726 3488
Giiney Sudan 57933 i &= 57933 1257
Kuveyt 54122 . 20—= 54097 253
53234 36—~ 5317+ Y
Guyana 51545 H-— 38169 10
Bosna Ve Hersck 47.263 8 47.263 125
Filistin Devleti 45119 - ’ 39.908 314
Umman 41397 & 1 41397 664
Gana 31.079 - 1 19.520 17.855
Kongo , Demokratik Cumhuriyeti 19 505 24 19 588 rad
Sti Lanka 27.722| - 27 20217 230
Kirgizistan 21.714 N 47 - 21.701 232
Ruanda 21221} - 7- 21.221 1.448
Jamaika 17.054| - 33- 15975 574
Togo 16.619 11-  16.523 848
Georgia -

Kaynak: Trademap,2024.

Yukaridaki tabloda, 2024 yilinda ithalati ihracatindan belirgin sekilde yiiksek olan
(dis ticaret ag1g1 veren) lilkeler yer almaktadir. Bu iilkelerin biiylik ¢ogunlugu ithalatini
ihracati ile karsilayamamakta olup, ihracatlarinin ithalatini karsilama oranlar1 oldukga

diisiik seviyelerde kalmistir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, Macaristan, Polonya,

Romanya, Haiti, Sirbistan, Botsvana, Cek Cumhuriyeti, Malezya ve Sri Lanka gibi iilkeler




yliksek ithalat hacmine ragmen sinirli ihracat performanst gostermekte, bu durum s6z

konusu tlkelerin dis ticaret dengesinde belirgin agiklar olusturmaktadir. Hong Kong,
Taipei, Giliney Sudan, Gana, Jamaika ve Georgia gibi bazi iilkelerde ise karsilama
oranlar1 ¢ok yiiksek goriinse de, genel tablo ithalat agirlikli bir dis ticaret yapisini isaret
etmektedir. Bu yapi, Tiirkiye acisindan bu pazarlarda ihracat potansiyeli tasiyan

firsatlar sunmaktadir.

2. ihracat Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

2.1. Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay: Biiyiikliigiine Gore Hedef Ulkeler

Tablo 6: Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay Biiyiikliigiine Gore Hedef Ulkeler, Bin

Dolar
2023-2024 2024 Yih
. . 2024 Yih Yillan Ulkelerin
..
Ulkeler ithalat ihracat Il!.racatn}da . Tiirkiye'nin Ithalat
Verileri | Degeri Ulkeler:)n Ihracatindaki Degerlerindeki
Paylar1 % | ynjnk Artis | Tiirkiye'nin
Oranlari (%) Pazar Pay1 %
Dlnya 8.528.317| 791.065 100 - 18 -201.155
Amerika 1.940.110| 386.005 48.8 - 13 -
Birlesik Krallik 431.951 10.987 1.4 166 - 10.289
Israil 297.976| 45.479 5.7 - 76 -
Macaristan 274.707 2 - #SAYI1/0! #YOK
Fransa 270.640 335 = - 22 _ 23.555
Filipinler 257.926]  #YOK - #YOK #YOK
Mali 237.688 - - #SAYI/0! #YOK
talya 237.647] 39.955 5.1 57 83
Singapur 235.930 #YOK - #YOK
Libya , Devlet ZUT. 144 9.9/U 1.3 O9Z2.2590
Hong Kong, Gin 183414 H#YOK = #YOK #YOK
Hollanda 180-160 700 01 ) 46 1160
Polonya 143926 574 01 H#SAYHO! 1566
Kanada 81 '754 #;./o.\ —#YOK #YOK
Madagaskar )

— 80.492 25.583 3.2 45 #YOK
Haiti 74.092 . _ #SAYI/0! i
Guatemala 73.902 ) _ 100 195
Avusturya 73.814| 17721 2.2 - 9 ;
Sirbistan 72.385| 71.523 9 18 ;
Surlye Arap Cumhuriyet 1 061]  svok ; #YOK #YOK|
Sotsvana 68.935 : : #SAY1/0! #YOK
Honduras 67.902|  #YOK i #YOK 740
Qek Cumhuriyet 62.556 _ _ 100 _
Isvicre -




Malezya 62.126 #YOK - #YOK #YOK
Slovenya 61.579 #YOK - #YOK #YOK
Avustralya 60.406 - - - 100 -
Taipei, Cin 59.308 #YOK - #YOK #YOK
Guney Sudan 57.933 #YOK - #YOK #YOK
Zimbabve 57.598 #YOK - #YOK #YOK
Belcika 57.336 = = - T00 - T06
Mauritius 56.847 = = HFSAYI/O! FYOK
Karadag 55.597 1 - H#SAYI/0! -
Norveg 54.795 #YOK - #YOK #YOK
Kuveyt 547122 H#HYOK - #YOK #YOK
Kazakistan 53564 - - H#SAY0t -
Guyana 53:2341—34.557 44 27 H#YOK
Bosna Ve Hersek 51540 HSAVIOL ~ e
Porteldz 502361 —#YOK #YOK :

Guney Afrika

Kaynak: Trademap,2024.

Tiirkiye’nin 2024 yil1 ihracat performansi incelendiginde, hedef iilkeler arasinda en yiiksek
pazar payma ve ihracat hacmine sahip olan Amerika Birlesik Devletleri 6ne ¢ikmakta olup,
Tiirkiye nin toplam ihracatinin yaklasik yarisim karsilamaktadir. Birlesik Krallik, Israil,
Italya, Suriye, Haiti, Guyana ve Bulgaristan gibi iilkeler de énemli paylara sahipken, baz1
iilkelerde (6rnegin Libya’da ¢ok yliksek artis oranlar1 goriilmekle birlikte) Tirkiye nin
mevcut pazar pay1 oldukca siirli kalmaktadir. Genel olarak, tablo yiiksek potansiyelli
ancak heniiz yeterince penetre edilememis pazarlari (Fransa, Hollanda, Polonya, Romanya,
Kanada, Sirbistan gibi) isaret etmekte; bu iilkelerde Tiirkiye'nin ihracat artisi sinirh
kalirken, baz1 cografyalarda ise (6zellikle Avrupa ve Orta Dogu’da) mevcut payin daha da
giiclendirilmesi gerektigi goriilmektedir. Bu dagilim, Tiirkiye i¢in hem giiclii oldugu ana
pazarlar1 koruma hem de diisiik payl ancak ithalat hacmi biiyiik iilkelerde pazar payini

artirma stratejisini 6n plana ¢ikarmaktadir.

2.2. TIhracatc Ulkeler

Tablo 7: Thracatci Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024

Yillar: 2024 Yih

I"Jliolm . ﬁli0124 . Arasindaki Diinya

Ulkeler ih ¢ erltn ih ¢ erltn . Ulkelerin Ihracatindaki
D vraia . D Vraia . | Thracatindaki Ulkelerin
egerieri egerieri Yillik Artis Paylan %
Oranlan (%)
Diinya 8.282.172 |7.735.141 |-6,6 100




Amerika Birlesik Devletleri 107.912 103.342 -4,2 1.3
italya 174.417 [170392 |-2.3 2.2
Polonya 79.656 83.202 4,52 1.1
Kanada 437513 |428.857 |45,8 55
Avusturya 58.529 85.327 5.4 1.1
Malezya 62.482 59.082 223 0.8
Belcika 209412 (203463  [16,6 7.6
Portekiz 95.376 11247  [218 T4
Giiney Afrika 63.880 ['1.826 -14,2 1
Tayland 108.6/6 95.290 B) 1.2
Almanya 356.193 374.066 10,9 48
Arnavutluk 60215 66.775 =77 0.9
Hirvatistan 168:290—170-004—123;8 73
i 329-063—303-617— =103 39
i e 208527 1282085421 :
Slovakya ’ ’ ’ 3.7
88.237 79124 7.9
Letonya ’ |
172285199753 84
Meksika ’ 1.3
176.593 1162570 74
Irlanda ’ 2.1
248467 1227613 1128
Yunanistan 4 29
91.761 R4 967 717
Uganda 212763 1239930 [548 ;i
Cin 158.128 1145923  [10,8 1'9
Japonya 73.114 113.157 _ [-157 1'5
Ukrayna 133.406  |147.834  |13.4 -
Pakistan 96.956  |81.726  |-29 '
Suudi Arabistan Arabistan 97.820 110.907 -18 L1
Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet | 160 744 | 114.077 |-19 1.2
Birlesik Arap Emirlikleri 964.866 791.065 3,9 ff R
Tiirkiye 113.529 (91937  [264 e
Tunus 175355 |168.448 [-33 -
Senegal 113.987 [144.031 [13,5 o
Zambiya 105.502 | 70.637 52,4 L
Burkina Faso 73.725 83.642 -18,4 o
Cezayir 227.350 346.507 ;;
Misir 796.664  |649.897 o
Vietnam e

Kaynak: Trademap,2024.
Tiirkiye nin 2024 yil1 ihracat performansi, kiiresel dlcekte degerlendirildiginde
dikkat ¢ekici bir gerileme gostermistir. Diinya genelinde bir¢ok {ilkenin ihracat hacminde
siirh diistisler yasanirken, Tiirkiye’nin ihracati1 %18 oraninda azalarak diinya
ithracatindaki pay1 %10,2 seviyesine gerilemistir. Bu donemde Avusturya, Slovakya,
Ukrayna, Zambiya ve Misir gibi lilkeler 6nemli ihracat artislar1 kaydederken, Almanya,

Polonya, Portekiz, Cin ve Pakistan gibi 6nemli oyuncular da pozitif bliylime sergilemistir.

Buna karsilik Meksika, Burkina Faso ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde belirgin diistisler




yasanmistir. Genel olarak tablo, Tirkiye’nin kiiresel rekabette geride kaldigin1 ve

rakiplerinin ¢ogunun daha direngli bir performans ortaya koydugunu isaret etmektedir. Bu
durum, Tiirk ihracatgilarinin pazar paym: koruma ve yeniden biiylime stratejileri
gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir.

2.3. Thracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler

Tablo 8: [hracat1 Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
Yillanr1 2024 Yih
I"Jliolm . I"Jliﬂlz" . Arasindaki Diinya
Ulkeler ih eler 1tn ih € erltn _ Ulkelerin Ihracatindaki
D vra:a . D 'raia . Ihracatindaki Ulkelerin
egeriert cgerierl | yink Artis | Paylar %
Oranlar (%)
Dilnya 8.282.172 7.735.141 - 6,6 100,0
Amerika Birlesik Devletleri 107.912 103.342 - 4,2 1.3
italya 174.417 170.392 - 2,3 2.2
Kanada 437.513 428.857 - 2,0 5.5
Malezya 62.482 59.082 - 5,4 0.8
Belgika 209.412 203.463 - 2,8 2.6
Tayland 108.676 93.290 _ 14,2 1.2
ispanya 329.063 303.677 - 7,7 3.9
Letonya 88.237 /9.124 _ 10,3 1,0
Meksika 72.285 99.753 421 -3
iftanda 176.593 162570 3 7,9 21
Yunanistan 248467 227613 ; 8,4 29
Uganda 91,761 84.967 . 7,4 1
Japonya 158-128 145:923 . 757 +9
Suudi Arabistan Arabistan j b - G ol
160744 114077 29,0 +5
Birlesik Arap Emirlikleri - ’
964.866 791665 18,0 102
Turkiye - ’
13529 91937 19,0 12
Tunus - ’
175.355 168.448 3,9 2.2
Senegal 105.502 70.637 330 0.9
Burkina Faso 796.664 649.897 184 8.4
Vietnam -

Kaynak: Trademap, 2024.
Tabloda yer alan veriler, ¢cimento sektoriinde kiiresel 6l¢ekte ihracatin 2024 yilinda
daralma egilimine girdigini ve bir¢ok dnemli iiretici tilkenin ihracat performansinda
gerileme yasandigim gostermektedir. Ozellikle Avrupa, Kuzey Amerika, Orta Dogu ve

Asya’daki gliclii iiretici tlilkelerde goriilen diistisler, kiiresel talepteki yavaslama, enerji

maliyetlerindeki artis, insaat sektoriindeki durgunluk ve lojistik maliyet baskilarinin




rekabeti zorlagtirdigini ortaya koymaktadir. Biiyiik pazar payina sahip tilkelerdeki gerileme,

uluslararas1 pazarda rekabetin yeniden sekillendigine isaret ederken, bazi {ilkelerdeki sert

diistisler bu pazarlarda arz fazlasi ve bolgesel talep daralmasinin etkili oldugunu

diistindiirmektedir. Genel olarak tablo, ¢imento ihracatinda rekabetci iilkelerin énemli bir

boliimiiniin gii¢ kaybettigi bir doneme girildigini ve bu durumun yeni ihracat firsatlari

acisindan pazarda yeniden konumlanma ihtiyacini artirdigini gostermektedir

2.4. Thracat1 Artan Potansiyel Rakip Ulkeler

Tablo 9: Thracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler, Bin Dolar

2023-2024
2023 2024 Yillar| - 2024 ¥il
. () i () g Arasindaki| . Punya
Ulkeler Uilhk::i;ltn Uillll(re;i;ltn i b | LS
Degerleri | Degerleri | jhracatindaki Ulkelerz)n
Paylar1 %
Yilhik Artig
Birlesik Krallik 6.220 13.25g| Oranfart(%) 0.2
Macaristan 11.418 14.447 ™3 0.2
Fransa 44.926 46.190 27 0.6
Polonya 79.656 83.202 3 K
Romanya 26.817 39.271 4 05
Guatemala 610 17.832 46 0.2
Avusturya 58.529 85.327 1949 T
Sirbistan AR 16.524 46 0.2
Cek Cumhuriyet 35.909 35.979 5ﬁ 05
Slovenya 25.490 35.147 1; 0.4
Bosna Ve Hersek I'T.9U0c 13.57/0 (4
Portekiz §5:3761111:247 1; 14
R s — —
Almanya OJ0.1IJ0 074, U00 5 4.0
o I R R
Arnavutluk 11 25
Hirvatistan 32.971 43.982 1 0.6
Litvanya 36.361 40.400 33 05
Rusya Federasyonu 623 11.5509 11 0.1
Kongo , Demokratik Cumhuriyeti 098 E97 729 Q8L 1.755 Q7
Slovakya 390 19.107 24 0.2
Ozbekistan 8.662 10.811 4.799 0.1
El Salvador 31.030 31.331 25 0.4
Luksemburg 31.263 32.092 1 0.4
Kongo 7.366 10.839 3 0.1
Mozambik 212.763|  239.930 47 3.1
Cin 10.749 16.082 13 0.2
Trinidad ve Tobago 73.114|  113.157 50 1.5
Ukrayna 55




Pakistan 133.406 147.834 11 1.9
Nepal 8.933 14.544 63 0.2
Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet 97.820 110.907 13 1.4
Namibya 11.525 15.590 35 0.2
Zambiya 113.987 144.031 26 1.9
Cezayir 73.725 83.642 13 1.1
Sahil Fildisi Sahili 24791 31.768 31 0.4
Misir 227.350 346.507 52 45

Kaynak: Trademap,2024.

Tabloda yer alan veriler, ¢imento sektdriinde bazi rakip {iilkelerin ihracat performansini
belirgin bigcimde artirarak kiiresel rekabette daha goriiniir hale geldigini gostermektedir.
Ozellikle Avrupa iilkelerinin énemli bir bdliimiinde ihracatin istikrarli sekilde yiikselmesi,
bolgesel talep toparlanmasi ve iiretim altyapisinin rekabetci yapisinin giiclendigine isaret
etmektedir. Bunun yaninda Afrika, Orta Asya ve Latin Amerika’daki bazi iilkelerde goriilen
giicli artislar, yeni liretim yatirimlari, kapasite genislemeleri ve bolgesel pazarlara yakinlik
avantajimin etkili oldugunu gostermektedir. Biiyiik iiretici iilkelerdeki yiikselis ise kiiresel
arzin yeniden gii¢c kazandigini1 ve pazarda rekabet baskisinin artacagini ortaya koymaktadir.
Genel olarak tablo, ¢cimento ihracatinda yiikselen rakiplerin sayisinin arttigini ve pazarda

daha dinamik ve ¢cok merkezli bir rekabet yapisinin olustugunu gostermektedir.

2.5. ihracati ithalatina Gore Fazla Olan Ulkeler

Tablo 10: ihracat: ithalatina Gore Fazla Olan Ulkeler, Bin Dolar

2024 Yili

2024 Yih 2024 Yih 2024 _Ulkelerin
. Ulkelerin | Ulkelerin Dig |  Ulkelerin | lhracatinin

Ulkeler ithalat Ticaret ihracat ithalati

Verileri Dengesi Degerleri Karsilama

Orani %
Kanada 83.454 345.403 428.857 161
Avusturya 73.902 11.425 85.327 308
Belgika 57.336 146.127 203.463 60
Portekiz 51.540 59.707 111.247| - 78
Glney Afrika 50.236 27.590 77.826 141
Tayland 48.073 45.217 93.290 56
Almanya 44.820 329.246 374.066| _ 165
isvec 471.646 6.773 48.419] 233
Arnavutiuk 41.094 25.681 66.775 17
Hirvatistan 20.73% 129.270 170.004 3
ispanya 38.626 264.991 303.617 142
Litvanya 37413 6.569 43982 7T
Rusya Federasyonu 35430 47970 40.4007 35
Laos Halkinin Demokratik Cumhuriyet 33429 14498 4792717 2123




Danimarka 24.355 17.693 42.048 55
Slovakya 21.808 261.177 282.985] - 232
Letonya 16.756 62.368 79.124 102
Meksika 14.602 85.151 99.753 76
Tanzanya , Birlesik Cumhuriyeti 13.138 18.553 31.691 113
Liksemburg 12.100 19.231 31.331| - 5
Irlanda 10.364 152.206 162.570 42
Kongo 6.621 25471 32.092 1
Yunanistan 5.697 221.916 227.613] _ 506
Uganda 4.037 80.930 84.967 14
Nijerya 3.2/8 15.315 18.593 _ 0
Mozambik 7358 848T 10.839 5
Cin 1956 237974 2399307 13
Trinidad ve Tobago 417 14665 16.082 317
Japonya 1256 44667 1459237 69
Ukrayna 015 112138 13157 T
Pakistan 966 6874 47834 20
Tackistr A oA R R
Suudi Arabistan Arabistan 669 18086 19655 " 6
Bhutan 622 13.922 14.544 939
Nepal 451 110.456 110.907 25
Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet 411 113 EEE 114077 - 510
Birlesik Arap Emirlikleri 122 290 287 291 065 | - 79
Tarkiye 103 91.834 91.937 37
Tunus 103 14.892 14.995 3
Banglades 78| 168370  168.448 8
Senegal 66 15.524 15.590 51
Namibya 64 143.967 144,031 - 42
Zambiya 59 70.578 70.637] - 114
Burkina Faso 48 33.016 33.064 73
Kenya 37 44,179 44216 27
Endonezya 21 83.621 83.642| - 19
Cezayir 17 48.948 48.966| - #SAYI/0!
iran, islam Cumbhuriyeti 14 31.754 31.768 40
Sahil Fildisi Sahili 13 346.494 346.507| - 65
Misir 12 649.885 649.897| - 13
Vietnam -

Kaynak: Trademap,2024.

Tablo, ¢imento sektoriinde ihracati ithalatindan yiiksek olan iilkelerin biiyiik 6l¢lide
net ihracat¢1 konumunda bulundugunu ve kiiresel arz tarafinda gii¢lii bir iiretim
kapasitesine sahip olduklarini gostermektedir. Bu iilkelerin 6nemli bir kisminin hem

geligsmis sanayi altyapisina sahip Avrupa iilkeleri hem de hammadde ve enerji avantaji

bulunan farkli cografyalardaki iiretici iilkelerden olusmas1 dikkat ¢ekmektedir. Thracatin




ithalat1 belirgin sekilde karsiladig1 bu yapi, s6z konusu iilkelerin i¢ talebin 6tesinde iiretim

kapasitesine sahip olduklarin1 ve bolgesel pazarlara tedarik¢i olarak konumlandiklarini

ortaya koymaktadir. Ayrica bircok lilkede yliksek ihracat karsilama oranlari, rekabetci

maliyet yapisi, giiglii lojistik aglar ve yerlesik pazar baglantilarinin etkili oldugunu

gostermektedir. Genel olarak tablo, ¢imento ticaretinde arz yonlii rekabetin giiclii oldugu ve

net ihracat¢t iilkelerin kiiresel pazarda belirleyici rol oynamaya devam ettigini ortaya

koymaktadir.

3. Uriin Fiyat1 Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

3.1. Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama Ihracat

Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Tablo 11: Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Tirkiye’nin Ortalama Ihracat
Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler, Bin Dolar

Eyaletler

Tiirkiye
2024vih | A Tirkiye | 2024 Vil
.. Ulkelerin ; . 2024 Yih Thracat
Ulkeler ithalat Itlg;lg:ﬁ;;m ihracat Birim
Verileri USlg) /Ton Degeri Degeri
Ton/USD
Kazakistan 53.564 59 - -
Gine 22.982 59 - -
Timor- Leste 16.374 59 #YOK] -
Gine -Bissau 2.169 60 #YOK] -
Mogolistan 15.578 61 #YOK -
Vanuatu 678 62 #YOK] -
Hindistan 76.623 od 3 731
Kuzey Mariana Adalari 1.193 66 #YOK] -
Suriye Arap Cumhuriyet 12.585 63 T1.523 67
Makao , Cin 237680 68 #YOK] =
Rusya Federasyonu 3543 69 4.879 75
Mozambik 2358 69 #YOK =
Amerika Birlesik Devletleri 8:206 70 #YOK -
Kiiciik D1s bolgelerdeki Adalar 59.308 71 #YOK
Taipei, Cin 1.256] 71 #YOKI -
Japonya 12211 72 #YOK] -
Kambogya ST.764 72 #YOK] -
Madagaskar 41,094 77 25:382 -
Arnavutluk 2 5'3nU3 1 1 o '{ ;nl
Malta 585 77 #YOK] to
Mikronezya , Federasyon 63 77 #YOK -

Cad




Laos Halkinin Demokratik

C . 33.429 78 #YOK -
umhuriyet IS o
Maldivler 47;4;\ _Ilg - -
Marshall Adalar ::: ;2 #YOK| -
Seyseller ;:; :‘1’ #YOK] -
Myanmr By bR :
Bulgaristan  adn < 39.964 73
Eritre 6;0 ;; #YOK] -
Bhutan 41397 83 #:;);Z " /
Gana 2,683 83 ot
Aziz Lucia 62.126 84 o >
Malezya 4.037 84 e ]
Uganda 892 84 vor i
Orta Afrika Cumhuriyet 86.322) 87 " 01 _‘,’:\ .
Romanya 22.167 87 s -
Esvatini 622! 87 ::,z;;
Nepal 80.492 88 e o x
Haiti 71.061 88 oK -
Botsvana 24.156 88 ;\Afnu
Peru 3.699 89 v OK] ]
Curagao 21.714 90 4V OK }
Ruanda 15.404 90 HYOK )
El Salvador 12.171 90 HYOK )
Komorlar 237.688 91 ) ]
Mali 29.878 o1 ] -
Sierra Leone HHH 92 386.005 55
Amerika Birlesik Devletleri 4.044 92 4#YOK j
Paraguay 1.0I9 92 j i
Ukrayna 237.64 93 39955 52
Italya 21227 93 2964 62
Jamaika 68.935 9 i} _
Honduras 16.61 94 13.435 73
Georgia 9.765 94 #YOK :
Kolombiya 3'ﬁ7:8 ?\i’ 95 95
Nierya o : :
Burkina Faso 1?:';1 Zz 574 68
Polonya 4164 100 FYOK -
Sl 74.092 102 ] '
Isveg 9 606 102 - )
Guatemala m{; ;;’\; #YOK] -
Turks ve Caicos Adalar1 5 7 0 #Y OK] -
Vietnam 13.114 104 oM ]
Saint Vincent ve o Grenadinler 6.68 104 i YYUf& B
Belize 201.144 105 v ]
Cayman Adalari 61.579 105 ‘y,f Y’, 29
Libya , Devlet 103 105 il -
Slovenya ) )

Tunus




Burundi 29.524 106 #YOK] -
Misir 13 107 - -
Israil 297.976 108 45.479 52
Letonya 16.756 108 #YOK -
Bahamalar 10.262 108 - -
Liberya 894 108 - -
Katar 187 108 4 308
Litvanya 37.413 109 #Y OK| -
Saint Kitts ve Nevis ‘ 1 i 8 / 1 fU #FYUK -
Hirvatistan U755 I - -
Makedonya , Kuzey 18790 T2 - )
Filistin Devleti #7.263 3 St 143
Ozgiir Bolgeler 13 3 #YOK -
Yesil Burun Adalari 25:684 H= N N
3984 H4 = -

Grenada o L

Liibnan ° T

13742 HS5 #YOK

Sudan_ 274.707 116 2 667
Macaristan 541 116 4VOK

Bonaire , Sint Eustatius ve Saba 0 - : 1 000
Karadag 57.933 119 #YOQK .
Giiney Sudan 451 119 #YQK -
Faroe Adalari 73.814 120 17.721 )
Sirbistan 431,951 124 10.987 82
Birlesik Krallik 1.204 124 #YOK| _
Aruba 7.679 125 2.988 64
Surinam 2.173 125 #YOK] -
Nijer 51.545 126 #YOK] -
Bosna Ve Hersek 6.621 127 #YOK| .
Kongo 477 127 352 100
Irak 17.770 128 #YOK -
Lesotho 5.210 128 #YOK| -
Andorra 44.820 130 - -
Almanya 147 130 #YOK| -
Saint Helena 27.658 131 #YOK| -
Estonya 6.510 131 #YOK| -
Fransiz Polinezyasi 579 132 #YOK -
Anguilla 83.454 133 15.977 56
Kanada 48.073 134 #YOK] -
Tayland 57.598 136 #YOK| -
Zimbabve 7 138 #YOK] -
Britanya Hint Okyanusu Bélgesi 270.640 140 335 7
Fransa [}e) 140 #YOK] -
Brezilya 62.556 42 -
Tsvicre 53.234 42 34,557 64
Guyana 78 153 B B
Senegal 2623 154 637 70
Tzlanda 14662 154 2097 64

Meksika




Norveg 54.795 155 #YOK -
Belgika 57.336 157 - -
Liksemburg 12.100 158 #YOK] -
Antigua ve Barbuda 1.496 159 #YOK] -
Britanya Virjin Adalari 1.848 166 . -
Nikaragua I.TT0 167 #YOK -
Kiiba 3.207 170 136 75
Irlanda 10.564 I'/73 201 32
Tacikistan U7 75 - -
Danimarka 247355 178 - -
Moritanya 879 181 - h
Birlesik Arap Emirlikleri i T61 To1 201
Samoa 4144 192 H#YOK =
Benin 15 192 = =
4 196 4 364

Tiirkmenistan 2 107 199 4voK]

Palau . 4455 204 4YOK

Sao Tome ve Principe . S00 O

Kongo , Demokratik = = e -
Cumbhuriyeti z 1 1 E 1 0 #YOK
Naura 946 217 H#YOK

Kiribat 8677 218 #YOK =
Brunei Darussalam 28; ;gg #Yi‘ZK 22;
Ekvator Gine 23 22g 4YOK )
Yeni Kaledonya 139 244 4VOK }
Etiyopya 103 254 #YOK -
Saint Pierre ve Miquelon 374 155 17.031 -
Banglades 1.86 256 36 68
Kibris 175 262 #YOK 126
Azerbaycan 5 726 HVOK -
Wallis ve Futuna Adalari 908 311 4V 0 -
Cocos ( Keeling ) Adalari 2810 312 4Y0 -
Ekvador 66 317 #YOK -
Tonga 44 321 #YOK -
Namibya 27 329 4 -
Norfolk Adast 64 346 #YOK -
Panama 339 372 #YOK -
Zambiya 23.066 405 #YOK -
Bolivya , Cokuluslu Devlet 31 417 #YOK -
Malawi 37 430 #YOK| B
Noel Adasi 44 458 #Y OK| -
Endonezya 522 475 #YOK] )
Fiji 13 481 - -
Tuvalu 451 500 #YOK| -
Barbados 105 593 #YOK -
Dominik Cumhuriyeti 856 742 - ]
Cumbhuriyet
Niue )

Suudi Arabistan Arabistan




Cezayir 21 750 #YOK -
Cook Adalari 154 1.020 #YOK -
Falkland Adalar1 ( Malvinas ) 276 1.074 #YOK -

Cibuti 21 1.105 - -
Venezuela, Bolivarci 31 1.240 #YOK -
Cumbhuriyeti 141 1.330 #YOK -
Bermuda 8 1.333 #YOK -

Gemi magazalar Ve siginaklar 14 1.400 - -

Sahil Fildisi Sahili 17 1.545 #YOK -
Iran, Islam Cumbhuriyeti 7 3.500 - -
Uruguay 16 16.000 #YOK| -

Arjantin 43 21.500 - -

Fas

Kaynak: Trademap,2024.

Saglanan veriler 151g1nda, Tiirkiye'nin ¢imento ihracat birim fiyatlarinin, hedef pazar

olarak belirlenen iilkelerin genel ithalat maliyetlerinden daha diisiik seyretmesi, sektor i¢in
kiiresel 6l¢ekte ciddi bir rekabet avantaj1 ve pazar genisleme potansiyeli sunmaktadir.
Ozellikle Tiirkiye'nin heniiz ihracat yapmadigi ok sayida iilkede ithalat birim degerlerinin
yilksek olmasi, bu bolgelerin  yiiksek kar marjli yeni pazarlar  olarak
degerlendirilebilecegini ve Tiirkiye'nin mevcut maliyet liderligi ile bu pazarlarda etkin bir
oyuncu olabilecegini gostermektedir. Ozetle tablo, Tiirkiye'nin mevcut iiretim giiciinii daha
genis bir cografyada ekonomik kazanca doniistiirmesi i¢in elverisli bir zemin oldugunu

kanitlamaktadir.

3.2. Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama ithalat Birim
Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Tablo 12: Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama Ithalat Birim
Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler, Bin Dolar

2‘;?31-:3124 2024 Yl.ll 2024 Yih

2024 Yih Arasmdaki Ulkelerin To.plam

Ulkeler Lt Ulkelerin Itl.la.lat _ Dinya
Ithalat ithalatindaki Birim | Ithalatinda

Verileri Yillik Artis Degerleri | Ulkelerin

USD/Ton | Paylar1 %

Oranlari(%)

Diinya 8.528.317 - 6 9,000 100
Hollanda 180.160 21 - 2.1
Avusturya 73.902 15 - 0.9
Cek Cumhuriyet 67.902 6 - 0.8
Portekiz 51.540 - 21 - 0.6
Ispanya 38.626] - 5 - 0.5
Slovakya 21.808 - 10 - 0.3




Ozbekistan 20.877 - 70 32 0.2
Kuveyt 54.122 - 20 33 0.6
Ermenistan 17.748 55 41 0.2
Mauritius 56.847 10 43 0.7
Umman 45.119 - 29 43 0.5
Giliney Afrika 50.236 15 44 0.6
Bahreyn 26.316 13 44 0.3
Afganistan 102.074 2 45 1.2
Yemen 12547 76 75 0.1
Avustralya 60406  _ 15 47 0.7
Singapur 2359301 _ 15 51 23
Filipinler 257926 1o 52 3
Tanzanya , Birlesik Cumhuriyeti 137138 . 26 52 02
Gambiya 47.269 226 53 06
Kore Cumbhuriyeti +6:960 10 33 05
Togo 17054 33 55 62

20595 35 57 03
Sn Lan.ka 27.722 27 57 0.3
Kirgizistan 183.414 - 6 59 22
Hong Kong, Cin 53564 28 59 0.6
ngaklstan 22 982 187 59 03
Q1ne 16.374 24 59 02
Timor- Leste 15 578 - 5 61 0o
Mogolistan 46,623 25 64 0.5
Hindistan ' 72385 20 68 0.8
Suriye Ara'p Cumbhuriyet 23 680 1 63 03
Makao, Gin 35.430 32 69 0.4
Rusya Federasyonu 59308 - o) 71 0.7
Taipei, Cin | 23 72 0.1
Kambogya 81.764 . 4 74 1
Madagaskar 41.094 65 77 0.5
Arnavutluk 38.505 0 77 0.5
Malta 33.429 - 2 78 04
Laos Halkinin Demokratik Cumhuriyet 29.220 13 78 03
Maldivler 53.036 1 82 0.6
Bulgaristan 41.397 15 83 0.5
Gana 62.126 - 10 84 0.7
Malezya 86.322 - 28 87 1
Romanya 22.167 6 87 0.3
Esvatini 80.492 24 88 0.9
Haiti 71.061 i 27 88 0.8
Botsvana 24156 35 88 03
Peru 21,714 42 90 03
Ruanda 15.404 _ S/ 90 0.2
El Salvador 2171 ) 8 90 0.1
Komorlar 2377688 ; 2 91 28
Mali 29878 43 91 04
Sierra Leone 1.940.110 - Tt 92 227
Amerika Birlesik Devletleri -




Italya 237.647 30 93 2.8
Jamaika 21.221 - 7 93 0.2
Honduras 68.935 35 94 0.8
Georgia 16.619 - 11 94 0.2
Kolombiya 9.765 430 94 0.1
Polonya 143.926 66 98 1.7
Sili 12.671 - 24 98 0.1
Isveg 41.646 _ 11 100 0.5
Guatemala 74.092 _ 12 102 09
Turks ve Caicos Adalar 9.606 T2 102 0.1
Belize 3114 12 104 0.2
Libya , Devlet 201144 30 105 24
Slovenya 61579 4 105 07
Burundi 29524 i 4 166 03
el 297976 T 19 108 3:5

16756 10 108 02
Letonya 109260 - LA 10 01
Bahamalar TU ZU4 JU TUO AV §

: 37413 47 109 04

Litvanya

40734 34 111 05
Hirvatistan

1R 790 [% 112 02
Makedonya , Kuzey S — b i o

47263 20 113 0.6
Filistin Devleti i

25 684 7 114 0.3
Y esil Burun Adalari

13.712 25 115 02
Sudan Nl 63 116 32
Macaristan 55.597 47 118 0.7
Karadag 57.933 8 119 0.7
Giney Sudan 73.814] - 30 120 0.9
Sirbistan 431.951 9 124 5.1
Birlesik Krallik 51.545 - 11 126 0.6
Bosna Ve Hersek 17.770 15 128 0.2
Lesotho 44.820 3 130 0.5
Almanya 27.658| - 63 131 0.3
Estonya 83.454 1 133 1
Kanada 48.073 - 25 134 0.6
Tayland 57.598] - 172 136 0.7
Zimbabve 270.640 16 140 3.2
Fransa 62.556| - 10 142 0.7
1svig:re 53.234 39 142 0.6
Guyana 26.239 10 154 0.3
{zlanda 14.602 _ 56 154 0.2
Meksika 54795 _ 9 155 0.6
Norveg 57.336 _ 5 157 0.7
Belgika 12.100 _ 19 15% 0.1
Liiksemburg 10364 - 19 173 0.1
TrTanda 24.355 N 24 178 03
Danimarka 31079 Z 10 209 0
Kongo , Demokratik Cumhuriyeti 237066 29 405 03
Malawi -

Kaynak: Trademap,2024.




Diinya genelindeki cimento ithalat verileri incelendiginde, Tiirkiye'nin hedef pazar

stratejisi acisindan birim fiyati kiiresel ortalamanin {izerinde seyreden Amerika Birlesik

Devletleri, italya, Polonya ve Birlesik Krallik gibi iilkeler yiiksek katma degerli satig

potansiyeliyle 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarindaki birim

degerlerin diinya ortalama esigini agmasi, bu bolgelerin Tiirkiye icin fiyat istikrar1 ve

karlilik acisindan stratejik onceligini korudugunu gostermektedir. Bununla birlikte,

Kolombiya gibi ithalat artis oraninin ¢ok yiiksek oldugu dinamik pazarlar ile isvigre ve

Norveg gibi yiiksek birim fiyath nis bolgeler, Tiirkiye'nin maliyet avantajin1 pazar payi

artisina doniistiirebilecegi en verimli genisleme alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

4. Giimriik Uygulamalar1 Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

Tablo 13: Ulkelerin Tiirkiye’ye Uyguladiklar1 Giimriik Vergi Oranlari

Fiili Uygulanan
Ulkeler Giimriik
Vergi O ranlari

Afganistan 10%
Arnavutluk 0%
Cezayir 20%
Angola 50%
Anguilla 0%
Antigua ve Barbuda 8.33%
Arjantin 4%,
Ermenistan 3%
Aruba 0%
Avustralya 0%
AVusturya 0%
Azerbaycan 99.85%
Balrarmatar 0%
Bahreyn 567
Banglades 25%,
Barbados 8-339%
Bealarmg Q0
DIVIATTUS J 0
Releilka No
Be1CHE Y
Belize Q 220
uuuuuu O.JJ
Benin 359
Bermuda 59
Bhutan 100
Bolivya ( Cokulusiu) ( Devlet ) 109
Bosna Ve Hersek 0%
Botsvana 0%




Hirvatistan

Brezilya 4%
Brunei Darussalam 0%
Bulgaristan 0%
Burkina Faso 35%,
Burundi 35%,
Yesil Burun Adalari 5%
Kambogya 15%
Kamerun 20%
Kanada 0%
Cayman Adalari 27%
Orta Afrika Cumhuriyet 0%
Cad 20%
Sttt 0%
Cin 5%
€inFaipet 2.50%
Kolombiya 5%
Komeorks 0%
Keonge 504
Kongo - Demokratik Cumhuriyeti 109

Cook Adalari 0o

Kosta Rika Q0

0

=

Kiiba 159

Curagao 0°

Kibris 0

Cek Cumhuriyet 09

Sahil Fildisi Sahili 35%
Danimarka 0%
Cibuti 26%
Dominika 8.33%
Dominik Cumbhuriyeti Cumhuriyet 14%)
Ekvador 10%
Misir 0%
El Salvador 10%
Ekvator Gine 20%
Estonya 0%
Esvatini 0%
Etiyopya 10%
Fiji 15%
Finlandiya 0%
Fransa 0%
Fransiz Polinezyasi 2%

Gabon

20%




Gambiya 35%
Georgia 0%
Almanya 0%
Gana 35%
Cebelitarik 12%
Yunanistan 0%
Grenada 8.33%
Guatemala 10%
Gine 35%,
Gine -Bissau 33%,
Guyana 3%
Haiti 997
Homnduras 0%
Hong Kong; €inOzetHdari Botgesi Botge 0%
Macaristan 0%
Franda 0%
Hindistan 0%
Erdofeny 5%
Iran (1slam)(Cumhuriyet ) 504
Irlanda 0%
Israil 0%
italya 09

Jamaika 18.339

Japonya 09

Urdiin 259

Kazakistan 39

Kenya 359

Kiribati 0%
Kore Cumbhuriyeti 0%
Kosova 0%
Kuveyt 5%
Kirgizistan 3%,
Laos, Halkin Demokratik Cumhuriyet 10%
Letonya 0%
Liibnan 75%
Lesotho 0%
Liberya 35%
Libya 5%
Lihtenstayn 0%
Litvanya 0%
Luksemburg 0%
Makao , Cin Ozel Idari Bolgesi Bolge 0%
Madagaskar 10%




Malawi 10%
Malezya 0%
Maldivler 0%
Mali 35%
Malta 0%
Moritanya 20%
Mauritius 0%
Mayotte 1.50%
Meksika 0%
Mikronezya ( Federasyon) (Eyaletleri ) 494
Motdova Cumhuriyeti 0%
Mogotistan 20%
Karadag 0%
Montserrat 8.33%
Fas 0%
Moezambik 7-50%
Myanmar 5%
Namibya 0%
Naury 10

Nppa] 649°

Hollanda 09

Yeni Kaledonya 59

Yeni Zelanda 09

Nikaragua 109

Nijer 359

Nijerya 209

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti 0%
Norveg 0%
Umman 5%
Pakistan 20%
Palau 0%
Filistin Devleti 0%
Panama 10%
Papua Yeni Gine 10%
Paraguay 4%
Peru 0%
Filipinler 2.50%
Polonya 0%
Portekiz 0%
Katar 5%
Romanya 0%
Rusya Federasyonu 3%

Ruanda

35%




Saint Kitts ve Nevis 8.33%
Aziz Lucia 8.33%
Saint Pierre ve Miquelon 3%
Saint Vincent ve o Grenadinler Samoa 8.33%
Sao Tome ve Principe 8%
Suudi Arabistan Arabistan 5%
Senegal 5%
Sirbistan 35%
Seyseller 0%
Sietra Leone 0%
Singapur 35
Stovakya 0%
Stovenya 0%
SU}UIIIUII Addldll OG o
Somatt 0%
GiineyAdfrike 25%
Giiney-Sudan 0%
[spanya 3%
SriLanka 0%
Sudan 09
Surinam 22 509
Isvec 8.339
Isvicre 0%
Suriye Arap Cumhuriyet 09
Tacikistan 109
Tanzanya , Birlesik Cumbhuriyeti 59
Tayland 359
Timor- Leste 10%
Togo 2.50%
Tonga 35%
Trinidad ve Tobago 0%
Tunus 5%
Tuvalu 43%
Uganda 0%
Ukrayna 35%
Birlesik Arap Emirlikleri 10%
Birlesik Krallik 5%
Amerika Birlesik Devletleri 0%
Uruguay 0%
Ozbekistan 3.60%
Vanuatu 30%
Venezuela ( Bolivarci) (Cumhuriyet ) 0%
0%




Vietnam 32%
Wallis ve Futuna 4%
Yemen 10%
Zambiya 5%
Zimbabve 15%

Kaynak: Trademap, 2024.

Yukaridaki tabloda Tiirkiye nin ¢imento ihracat ile ilgili iilkelerin vergi tarifeleri
verilmigtir. Bazi iilkeler Tiirkiye’yle birlikte anlagsmali olarak vergi oranlarinda %0

uygularken baz lilkeler daha fazla uygulayabilmektedir.

5. Hedef Pazarlar Sonuc¢ ve Degerlendirme Analizi
5.1. Ozet Ulke Analizleri

Amerika Birlesik Devletleri
Amerika Birlesik Devletleri,2024 yilinda 1.940.110 ton ¢imento ithalatiyla diinyanin en
biiylik ¢cimento ithalatcist konumundadir ve diinya toplam ithalatinin %22,7’sini tek basina
gerceklestirmistir. Ithalat hacmi onceki yila gére %11 oraninda gerilemis olsa da, birim
ithalat degeri 92 USD/ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu durum, ABD’nin kaliteli ve

rekabetgi fiyatl ¢imento talebinin devam ettigini ortaya koymaktadir.

ABD c¢imento pazari, kapsamli altyapi yatirimlari, konut ve ticari insaat projelerinin
etkisiyle giiclii bir i¢ taleple karakterizedir. Ozellikle federal altyapi yasasi kapsaminda
devam eden biiyiik 6lcekli projeler, ithalat bagimliligini artirmaktadir. Tiirkiye, son yillarda
ABD’ye en fazla ¢imento ihrag¢ eden iilkeler arasinda lider konumdadir. Deniz tagimaciligi
avantaji1 ve rekabet¢i liretim maliyetleri sayesinde Tiirk ¢imentosu bu pazarda énemli bir
pay elde etmistir. Gelecek donemde ABD’nin ithalat ihtiyacinin siirmesi beklenmekte olup,
sirdiiriilebilir iiretim standartlarn1 ve diisilk karbonlu ¢imento secenekleriyle Tiirk

iireticilerinin pazar payini daha da gili¢lendirebilecegi degerlendirilmektedir.

Birlesik Krallhk

Birlesik Krallik, 2024 yilinda 431.951 ton ¢imento ithalatiyla diinya ithalatinda %5,1 paya
sahip onemli bir pazardir. Ithalat hacmi dnceki yila gére %9 oraninda azalmus, birim ithalat
degeri ise 124 USD/ton olarak gerceklesmistir. Bu deger, Avrupa iilkeleri arasinda nispeten

yiiksek bir fiyat seviyesine igaret etmektedir.

Birlesik Krallik ¢imento pazari, yerel iiretimin yetersiz kalmasi nedeniyle ithalata

giderek daha fazla bagimli hale gelmistir. Konut ve ticari ingaat faaliyetlerindeki canlanma

ile birlikte ithalat pay1 6nemli 6l¢lide artmistir. Tiirkiye i¢in Birlesik Krallik, Akdeniz rotasi




iizerinden erisilebilir bir pazar olup rekabetci teslimat siireleri sunmaktadir. Yiiksek birim

fiyat seviyesi, Tiirk c¢imentosunun kaliteli iiretim avantajini1 6ne c¢ikarmakta ve katma
degerli ihracat firsat1 yaratmaktadir. Brexit sonrasi tedarik zinciri ¢esitlendirme stratejileri
de Tiirk ihracatgilari icin ek firsatlar saglamaktadir.

Singapur

Singapur, 2024 yilinda 235.930 ton ¢imento ithalatiyla diinya toplaminin %2,8’ini temsil
etmektedir. ithalat hacmi dnceki yila gore %15 gerilemis olmakla birlikte, birim ithalat
degeri 51 USD/ton olarak kaydedilmistir. Sehir-devlet yapisi nedeniyle yerel iiretim
kapasitesi sinirlt olan Singapur, c¢imento ihtiyacinin biiylik bdliimiinii ithalatla

karsilamaktadir.

Singapur pazari, yiiksek katma degerli insaat projeleri, liman ve altyapr yatirimlari ile
dikkat ¢cekmektedir. Asya’nin 6nemli lojistik ve ticaret merkezi olmasi, bdlgeye yonelik
dagitim avantaji saglamaktadir. Tiirkiye’den Singapur’a yapilan ihracat, deniz tasimaciligi
acisindan rekabetci olup, kaliteli Tiirk ¢imentosunun bu yiiksek standartli pazarda tercih
edilme potansiyeli bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik odakli diizenlemeler ve yesil bina
projeleri, disiik karbon ayak izine sahip ¢imento talebini artirmakta ve Tiirk iireticileri

icin uzun vadeli firsatlar yaratmaktadir.
Filipinler

Filipinler, 2024 yilinda 257.926 ton c¢imento ithalatiyla diinya ithalat paymin %3’ linii
olusturmaktadir. ithalat hacmi 6nceki yila gore %10 artis gdstermis, birim ithalat degeri ise
52 USD/ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu artis, iilkenin hizli kentlesme ve altyapi

geligtirme siirecinin bir yansimasidir.

Filipinler’de ¢imento talebi, kamu altyapi1 projeleri, konut insaat1 ve endiistriyel yatirimlarin
etkisiyle giiclii bir bliylime trendi gostermektedir. Yerel iiretimin kapasite kullanim oraninin
diisiik seviyelerde seyretmesi nedeniyle ithalat ihtiyact devam etmektedir. Tiirkiye igin
Filipinler, Asya Pasifik bolgesinde dnemli bir hedef pazar olup, rekabetci fiyat ve kaliteli
iiretim avantajiyla pazar payr kazanma potansiyeli tasimaktadir. Bolgedeki yogun rekabet

ve olas1 koruma Onlemleri dikkate alinmakla birlikte, lojistik rotalarin optimize edilmesiyle

Tiirk ¢cimentosunun bu pazara daha etkin sekilde sunulmasi 6nerilmektedir.




Italya

Italya, 2024 yilinda 237.647 ton ¢imento ithalatiyla diinya ithalat paymin %2,8’ini

olusturmaktadir. Ithalat hacmi dnceki yila gére %30 gibi 6nemli bir artis kaydetmis, birim

ithalat degeri ise 93 USD/ton seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu yiiksek artig orani ve birim

fiyat, Italya’nin kaliteli ¢cimento talebinin giiclii oldugunu gdstermektedir.

Italya cimento pazari, Avrupa Birligi igindeki ingaat faaliyetleri, altyapi yenileme

projeleri ve endiistriyel yatirimlarla sekillenmektedir. Yerel iiretimin belirli dénemlerde

talebi karsilamada yetersiz kalmasi, ithalati zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye igin Italya,

cografi yakinlik ve kisa deniz tagimacilig: siireleri nedeniyle lojistik a¢idan en avantajli

Avrupa pazarlarindan biridir. Son yillarda Tiirkiye’nin Italya’ya yonelik ¢imento ihracat:

onemli oranda artmistir. Bu trendin devam etmesi halinde, Tirk iireticilerinin kaliteli

iiretim ve rekabetci fiyat avantajlarin1 kullanarak Italya’daki pazar paymi daha da

genisletebilecegi ongoriilmektedir. Ozellikle standartlara uygun ve cevre dostu ¢imento

cesitleri bu pazarda rekabet iistlinliigii saglayacaktir.

5.2. Oncelikli Hedef Pazarlar

Tablo 14: Oncelikli Hedef Pazarlar, Bin Dolar

Tiirkiye'ye
2024 Yili Uygulanan
Olkel 2024 Yih Ulkelerin | Ulkelerin ithalat i
eler ithalat Verileri Birim Degerleri Vergi Oranlar
USD/Ton
Singapur 235.930 51 0%
Filipinler 257.926 52 2.50%
Amerika Birlesik Devletleri 8.206 70 0%
Italya 237.647 93 0%
Birlesik Krallik 431.951 124 0%
Kaynak: Trademap,2024.
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International | http://www jinsungintl.com 6909 Singapur | 4#40-03
Pte Ltd 3674 Singapore
068809
2 Kakr Buk]
Pan United .. . +65 Crescent,
Concrete Pie enqu1rles@panun1ted.com.sg / 6581 Singapur | Singapore
Ltd www.panunited.com.sg 0777 416243
61 Setenee
Park Road
Wacker #06-09/12 The
Chemicals info.singapore@wacker.com / P . Gglen,
South Asia Pte www.wacker.com o Singapur | Singapore
Ltd 1 i 6638 Scwnc.e Park]
I, Singapore
117525
19 Keppel
Road #06-03
Micronesian +65 Jit o Poh
Traders Pte = 9818 Singapur | Building,
Ltd 7158 Singapore
089058
7030 Ang Mo
Kio Avenue 5
CMT #02-19
Construction | support@cmtc.com.sg / B .
. ) 9766 Singapur Northstar @
and Services |https://cmtc.com.sg 2682 AMEK
Pte Ltd L
Singapore
569880
10 Anson
Road #25-12
Eeck Huat enquiries@teckhuat.com / 63 . International
nterprise Pte teckhuat 6221 Singapur | pj,,q
Ltd www.teckhuat.com 1389 Singa’p e
079903
205 Balestier
Harmony ' _ Road #02-06
ihlpplng and 1nfo@harmonysmgapore.com / 3 Singapur The Mezzo,
rading Pte https://harmonysingapore.com .
Ltd Singapore

329682




SI

61 Robinson

. +65
Ilflrtae;?r?;gtl:l trading-sii@sig.id ggég Singapur l;glagipigg 01,
Ltd 068893
6 Shenton
Way, OUE
Jin Sung 65 Dov}:/ntown 1,
International | http://www .jinsungintl.com 6909 Singapur #40-03,
Pte Ltd 3674 Singapore
068809
_ 12 Kaki Bukit
Pan United enquiries@panunited.com.sg / A ) C'rescent,
Concrete Pte WWW panunited com.sg 6581 Slngapur Slngapore
Ltd ’ ’ ’ 0777 416243
61 Screnc
Park Road
Wacker #06-09/12 The
Chemicals info.singapore(@wacker.com / 265 . Qalen,
. 542 Singapur | Singapore
South Asia Pte www.wacker.com 6638 Sci Pard
Lid cience Par
I, Singapore
117525
19 Keppel
Road #06-03
Micronesian +65 Jit Poh
Traders Pte — 9818 Singapur B}Jilding,
Ltd 7158 Singapore
089058
7030 Ang Mo
Kio Avenue 5
CMT #02-19
Construction | support@cmtc.com.sg / ;L,?g 6 .
. > Singapur Northstar @
and Services | https://cmtc.com.sg 2682 AMK
Pte Ltd ’
Singapore
569880
10 Anson
Road #25-12
Eeck Huat enquiries@teckhuat.com / 65 ) International
nterprise Pte www.teckhuat.com 6221 Singapur | pia,a
Ltd ' ' 1389 L
Singapore
079903
/- Temasek
Boulevard
Transworld info@transworld.com.sg / +65 #09-01
Agencies Pte OIanswo ) d.co S8 6221 Singapur Suntec Tower
Lid www.transworld.com.sg 9777 One,

Singapore
038987

Kaynak: Tendata, 2025.




Filipinler

Ulke /

Firma Ad1 Web Sitesi / E-posta Telefon il Aciklama / Adres
Cimento ve katki
Honghui maddeleri
glg)rrrllzzrt S info@hps_i.com.ph / §§392 Filip.inler, I)e’;lz 2;(;11(%181’ PNS
International www.hpsi.com.ph 1122 Manila standardina
(HPSI) uygun Portland
Cement
. Portland Cement
Fortem sales@fortemcement.com / 763 2 [ Filipinler, | Type | jthalat ve
Cement fortemcement.com 8877 |Quezon | dagitim, Titan
Corporation WWW- ' 4567 City marka
Panhua Panhua Group un
Integrated info@panhua.com / gggoz Filipinler, Filipinler istiraki,
Steel www.panhua.com 2933 Manila |¢imento ve ¢elik
(Philippines) tiriinleri
PhilFirst i +63 2 - . .
Global contact@philfirst.com.ph / 8895 Filipinler, Cimento ithalati
Marketing Inc www.philfirst.com.ph 7788 Makati | ve genel ticaret
Heidelberg
Uzma 5 Materials ile
Engineering | jnfo@uzma.com / ggo9 | Filipinler, fsbirligi; petrol ve
Limited WWW.Uzmagroup.com 4455 | Blanilihendisligi,
Philippines ¢imento sinif G
ithalat
Cenet ‘ Endiistriyd]l
Industrial sales@cenel.com.ph / 22372 Filipinler, firtinler, kalip &
Products Inc. www.cenel.com.ph 2233 Manila  |die pargalari,
(CIPI) cimento katkilari
. ) Summit marka
Ii%rr?érrl;ie ?ﬁ;ﬁ;ﬁiﬁ?gé{rﬁcc‘;ﬁp%h / +63 2 |Filipinler, Portland Cement
Products (summitcement.com.ph i 8896 Quezon | ASTM C150
.com.ph in . .
Corporation | Bing) 7788 City TyPe IT Gretim ve
dagitim
163 2 Obbo Cement
Obbo info@obbocement.com / 8892 Filipinler, markas1 altinda
Holdings www.obbocement.com 3344 Manila | Portland Cement
Type I ithalati
Syblings 163 2 Celik ve donati
Steel and contact@syblings.com.ph / 8893 Filipinler, firiinleri yaninda
Hardware www.syblings.com.ph 5566 Manila | Portland Cement
Corp ithalati
163 2 Enerji ve ¢imento
Prime Energy 1nf0@pr‘1meenergy.com/ 8899 F 111p}nler, 1tha1at1., ayrica
WWW.primeenergy.com 1122 Manila  |elektrik ve gaz

tedarikgisi




+ [T
Tru Strength contact@trustrelrllgth.corﬁl.ph/ : SS 2 Filipinler, Royal iortlanc}
Corporation www.trustrengt .com.ph 7 Manila Cement ype
(trustrength.com.ph in Bing) 3344 ithalat1
. +63 2 e i t i ]
XPRT info@xprtventures.com / 63 Filipinler, & imento ve myaa
v I 8898 Manil malzemeleri
entures Inc | www.xprtventures.com 5566 anila ticareti
+63 2 ilini
Goodfound sales@goodfoundcement.com / Filipinler, | p, t1and  Cement
Cement www.goodfoundcement.com 8896 Quezon iiretim ve dagitim
Corporation & ' 7788 | City . £
Grace . . FO372 [ . Insaat hizmetleri|
Construction info@graceconstruction.com/ | gegs Filipinler, ve Portland
Corp WWww.graceconstruction.com 2233 Manila Cement  ithalati
Repubtic Portland
Plus®, Fortune®
. . . + e
Republic info@republiccement.com / 88382 Filipinler, markalariyla
Cement www.republiccement.com 3456 Taguig | Filipinler’in 6nde
gelen ¢imento
tireticisi
Diinyanin 6nde
' ' oD o gelen ¢cimento ve
Holcim contact.ph@holcim.com / 8533 Filipinler, pgrega
Philippines www.holcim.com.ph 3700 Makati | tedarikgilerinden,;
hazir beton ve
asfalt hizmetleri
3 5 Enddstriyel
Sensor info@sensorsci.com.ph / 8899 Filipinler, gimento katkilar1
Scientific Inc www.sensorsci.com.ph 1122 Manila |ve bilimsel
malzemeler
E C t
Iloilo Grand e Tperot Lemetl
b +63 33 | Filipinler, markasiyla
Emperor sales@iloiloemperor.com / . . . .
. A 320 Iloilo ¢cimento ticareti
Trading www.iloiloemperor.com X )
. 7788 City ve ingaat
Corporation malzemeleri
Kaynak: Tendata, 2025.
Amerika
Firma Ad1 Web Sitesi / E-posta Telefon [Ulke / Sehir Ail;l:;:a /
Bolgesel
¢imento
. + o e e
Nevada info@nevadacement.com / 1775 ABD, iireticisi; bulk
Cement 575
www.nevadacement.com Nevada ve torball
Company 2281 .
¢imento
iretimi
. +1713 [ABD, Diinyanin
C];lXIEX info@cemexusa.com / 650 Houston, énde  gelen
U WWW.cemexusa.com 6200 Texas cimento ve




beton

ireticilerinden;
siirdiiriilebilir
¢coziimler
1713 | ABD Cimento ve
SESCO info@sescocement.com / 987 Hous;on yap1 ‘
Cement www.sescocement.com 0000 T ’ malzemeleri
cxas lojistigi
St Marys Kuzey
Cement o +1 630 Amerika’da
(Votorantim info@stmaryscement.com / 257 ABD, onde gelen
Cimentos www.stmaryscement.com 8780 INlinois cimento
North' uireticisi
America) L
. . T Porttand
Allied contact(@alliedcement.com / 9 é 77 13 ﬁiﬁ;on Cement ithalat
Cement LLC www.alliedcement.com 1122 Texas ’ ve dagitim
Continental giir;lebr?tgcyeM
Distributi : . +1 201 v
( clzt;iz?;(t):l info@continentalbm.com / 567 ABD, New | 6zel yapi
Building www.continentalbm.com 1122 Jersey malzemeleri
} distribiitori
Materials) SRM-Conerete
Hollingshead 11615 istiraki;
Cement info@srmconcrete.com / 355 ABD, ¢imento ve
(SRM WWWw.srmconcrete.com 5515 | Tennessee hazir beton
Concrete) ¢cOziimleri
CEMEX .
Construction ¥ }(;;I)riento ve
gﬁ;ﬁflals info@cemexusa.com / hss iBD, malzemeleri
(CEMEX WWW.cemexusa.com 2311 rizona tedarikisi
USA
) Beton
kaplama, tamir
Watco - +1 855 ve endiistriyel
Industrial info@watcofloors.com / 627 ABD, New ' Y
i www.watcofloors.com Jerse Zemin
Flooring 6350 Y ¢Oziimleri
Cimsa’nin
ABD istiraki;
gri ve beyaz
Cimsa . ) +1 305 |ABD, ¢imento,
Americas $€:§§:§:j§§$ t/r 728 Miami, kalsiyum
Cement ’ ’ ' 7560 Florida aliiminat
¢cimentosu
Ordinary
Houston Portland
Cement . : +1713 |ABD, Cement
Company LP mfo@ttexasll efllilgllll .corrnn / 987 Houston, tretimi ve
(Texas Www.texasichigh.co 0000 |Texas dagitimi

Lehigh)




Beton ve yap1

+1 708 mglzemeleri;
Ozinga Bros |info@ozinga.com / 479 ABD, MldWCSt ve
Inc WWW.0zinga.com 0500 linois Florida’da
faaliyet
gosteriyor
Lehigh Bey?z .
gggeen ¢ info@lehj ghwhjtecement.com / ;r 61 66 10 ABD, ‘ gzl;zﬁt
Company www.lehighwhitecement.com 4600 Pennsylvania | ietimi ve
LLC dagitimi
Katsiyum
altiminat
¢cimentosu
ireticisi;
Calucem Inc info@calucem.com / 291 6847 AI‘BD,. Refcon
www.calucem.com 9393 [linois markasiyla
ABD’de
faaliyet
gosteriyor
142 ik
éSh Grtove 11913 é;;rrjli;leu;ahip;
Cgrrg;zny info@ashgrove.com / 451 ABD, ABD’nin 6nde
(CRH www.ashgrove.com 2000 | Kansas gelen gimento
iireticilerinden
Group) Ordinary
CEMEX Portland
Construction info@cemexusa.com / +1713 | ABD, Cement
Materials WWW.cemexusa.com = Houston, Giretimi ve
6200 Texas 5
(USA) dagitimi
Holcim’in
| ABD istiraki;
Holcim Portland
Trading Pte | info@holcim.com / ; 6888 éfl];; o Cement
Ltd (Holcim |www.holcim.com HEago, ASTM C150
5246 Illinois e
US) uretimi
Portland
Cement Type
Riverside info@riversideconstruction.com +1 765 ABD I/11 ithalat1 ve
Construction /| 474 In dia;la ingaat
Company www.riversideconstruction.com 6144 hizmetleri
Lojistik ve
gumruk
hizmetleri;
. . +1912 |ABD ¢imento ve
gl:ran ngfél:y 1n£;v@z)”kle(22nnel}ercompanlels.com / 233 Savar’mah, ?nfiﬁstriyel
p . ycompanies.com |5, Georgia {iriinler

tagimaciligi




Portland
Cemco info@cemcotrading.com / ;é7713 II-AI}oglgion i;r;l;}t(jl 50
Trading LLC www.cemcotrading.com 3344 Texas ithalati ve
dagitimi
Ordinary
Portland
Glacier Cement
Northwest info@calportland.com / +1206 |ABD, uretimi ve
(CalPortland | VWVW-¢P ' 3000 | Washington |Kuzeybati
Company) ABD’de
faaliyet
gosteriyor
CEMEX P
Portland
Construction info@cemexusa.com / ;;2305 Ill\\/l]iBaIr)r;i Cement
Matc?rlals WWW.cemexusa.com 8787 Florida urevtlml ve
Florida dagitimi
Beton—ve-yapt
malzemeleri;
Mi t
Ozinga Bros |info@ozinga.com / 1719708 ABD, Flzﬁcﬁf d;/e
Inc WWW.0zinga.com 0500 Illinois faaliyet
gosteriyor

Kaynak: Tendata, 2025.

Italya
Firma Ad1 Web Sitesi / E-posta Telefon | Ulke / Sehir Aciklama / Adres
Seramik ve yap1
italva kimyasallari;
. ) . . ya, yiiksek
Litokol info@]litokol.it / +39 0522 | Rubiera
. . . performansl
S.p.A. www.litokol.it 941111 (Reggio ent
Emilia) cimento ve
yapistirici
cOziimleri
ital Uluslararasi lider;
Kerakoll  |info@kerakoll.com / +39 0536 Stzs-‘gz)lo siirdiiriilebilir yap1
S.p.A. www.kerakoll.com 811111 Mod malzemelerl veegn
Kaynak: (Modena) cimento {iretimi

Tendata, 2025.




Birlesik Krallik

Firma Adx Web Sitesi / E-posta Telefon | Ulke / Sehir ig;lzl:ma /
Holcim’in
Ingiltere
istiraki;

i . ) + L stirdiirtilebilir
EOKICIm 1nf0.uk@hplmm.com / 8339 20 Birlesik Krallik, cimento ve
Limited www.holcim.com 1122 Londra yapi

malzemeleri
Cimento ve
bitiim baziT
tirinler; 40
Instarmac info@instarmac.co.uk / rad Birlesik Krallik, |Y!1askmn
Group www.instarmac.co.uk 1827 Tamworth siiredir tiretim
PLC ) ) ’ 254402 ve dagltlm
Yenilikgi
iu;aat
¢Oziimleri;
. A i . .
Kaislar Ltd info@kaislar.co.uk / 1233 Birlesik Krallik, |konut ve
www.kaislar.co.uk 889977 Woking ticari projeler
Irish Cement
Ltdistiraki;
) . bulk ve
Premier 1nfo@prem}ercement.co.uk / a4 08 | torball
www.premiercement.co.uk Birlesik Krallik, .
Cement ; ki 9086 Belf: ¢imento
Lid (premlercement.co.u n 5311 elfast iriinleri
Bing)
g Hazir beton
ve
) . | info@rightmixconcrete.co.uk ompalama
ggi}grle\féx / www.rightmixconcrete.co.uk ;gg 114 Birlesik Krallik, Eizmpetleri
Ltd (r¥ghtm1xconcrete.co.uk in 1660 Sheffield Cimento,
Bing) agrega ve
Robert yapll e
Brett & . i o malzemeleri;
S(r)is 1td |info@brett.co.uk/ 1 §§7 Birlesik Krallik, |Brett Group
(Brett www.brett.co.uk 829000 Canterbury istiraki
Group) Holcim’in
Ingiltere
istiraki;
siirdiiriilebilir

. b t
Holeim 1/ 6 uk@holcim.com / 44 20| Bifesik Krallik, |5 memo Ve
UK holci 8899 Lond yap1
Limited www.holcim.com 1122 ondra malzemeleri

Cimento ve
bitiim bazh
urunler; 40
Instarmac info@instarmac.co.uk / a4 Birlesik Krallik, |Y!l1askin
Group . 1827
PLC www.instarmac.co.uk 254402 Tamworth




suredir Uiretim

ve dagitim
Yenilikci
info@kaislar.co.uk / 44 sk Krallik, |05
Kaislar Ltd | ™ o@ka'ls1 ar.co.uk 1483 “;r ljsl allik, | o57imler;
www.kaislar.co.u 839977 oking Konut ve
ticari projeler
Irish Cement
: : Ltd istiraki;
Premier 1nfo@prem}ercement.co.uk / a4 08 | bl ve
www.premiercement.co.uk Birlesik Krallik,
(premiercement.co.uk in Belfast X
triinleri
, . | info@rightmixconcrete.co.uk Hazirbeton
glght Mix |/ www.rightmixconcrete.co.uk ;gg 114 Birlesik Krallik, |'°
oncrete (rightmixconcrete.co.uk in Sheffield ppmpalama
Ltd Bin 1660 hizmetleri
g py
Cimento;
Robert agrega ve
Brett & ) +44 | . yap1
Sons Ltd 1nf0@ll)3rett.co.ull(< / 1227 ]élrlesllg Krallik, malzemeleri;
(Brett wWww.brett.co.u 829000 anterbury Brett Group
Group) istiraki
Yenilik¢i
Forbo i ticari zemin
Flooring | info.uk@forbo.com / 1773 | Birlesik Krallik, kaplama ve
UK www.forbo-flooring.com 744121 Nottinghamshire |YaP! '
Limited malzemeleri

Kaynak: Tendata, 2025.
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	Tabloda yer alan ithalatçı ülkeler değerlendirildiğinde, talebin küresel ölçekte geniş bir coğrafyaya yayıldığı ve hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ekonomilerin bu pazarda yer aldığı görülmektedir. Avrupa, Asya, Afrika ve Amerika kıtalarındaki ülkelerin birlikte bulunması, ürünün farklı gelir grupları ve sektörlerde kullanım alanı bulduğunu göstermekte; bu durum pazarın çeşitliliğinin yüksek olduğuna işaret etmektedir. Söz konusu yapı, ihracat açısından bölgesel bağımlılığı azaltan, pazar çeşitlendirmesine imkân tanıyan ve sürdürülebilir büyüme için önemli fırsatlar sunan bir talep profiline işaret etmektedir.
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	Libya , Devlet
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	Lesotho
	Ermenistan
	Togo
	Moğolistan
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	Bahamalar
	6.591
	10.262
	0.1
	Kaynak:

	Tabloda yer alan dünya yıllar itibarıyla ithalat artışına göre büyüyen pazarlar incelendiğinde, ithalat talebinin özellikle Avrupa, Afrika, Asya ve gelişmekte olan ülkelerde belirgin şekilde hız kazandığı görülmektedir. Hem sanayileşmiş Avrupa ülkelerinin hem de altyapı ve yatırım ihtiyacı yüksek gelişmekte olan ekonomilerin listede yer alması, pazarın çok yönlü bir büyüme eğilimi gösterdiğine işaret etmektedir. Bu tablo, talep artışının yalnızca geleneksel büyük pazarlarda değil, aynı zamanda yeni ve yükselen pazarlarda da güçlendiğini ortaya koymakta; ihracat açısından erken konumlanma, pazar çeşitlendirme ve uzun vadeli büyüme stratejileri için önemli fırsatlar sunmaktadır.
	1.3. İthalatı Artarken Türkiye’nin İhracatının Arttığı Ülkeler
	Tablo 3: İthalatı Artarken Türkiye’nin İhracatının Arttığı Ülkeler, Bin Dolar
	2023-2024
	Yılları
	Arasındaki
	Türkiye'nin
	İhracatındaki
	Yıllık Artış
	2024 Yılı Ülkelerin İthalat Verileri
	Türkiye 2024 Yılı İhracat Değeri
	Ülkeler
	Macaristan
	İtalya
	Libya
	Hollanda
	Polonya
	Romanya
	Sırbistan
	Suriye Arap Cumhuriyet
	Karadağ Guyana
	Bulgaristan
	Gambiya
	Hindistan
	Arnavutluk

	2023-2024 Yılları Arasındaki Ülkelerin İthalatındaki Yıllık Artış Oranları(%)
	274.707 237.647 201.144 180.160 143.926 86.322 73.814 72.385 55.597 53.234 53.036 47.269 46.623 41.094
	63 30 30 21 66 28 30 20 47 39 1 226 25 65

	Oranları(%)
	2 39.955 9.970 700 574 8.749 17.721 71.523 1 34.557 39.964 1.199 3 25.382


	#SAYI/0! 57 332.233 46 #SAYI/0! 1
	9

	18 #SAYI/0! 27
	5

	20 #SAYI/0! 70
	Kaynak:
	2024 yılında ithalatını artıran ülkeler arasında Türkiye’nin ihracatını da yükselttiği pazarlar dikkat çekmektedir. Özellikle İtalya, Libya, Romanya, Sırbistan, Suriye, Guyana, Bulgaristan, Gambiya ve Arnavutluk gibi ülkeler, hem kendi ithalat hacimlerini önemli oranda genişletmiş hem de Türkiye’den yaptıkları ithalatı artırmıştır. Bu durum, söz
	konusu ülkelerle Türkiye arasındaki ticari ilişkilerin olumlu yönde geliştiğini Türkiye’nin bu pazarlarda rekabet gücünü koruduğunu göstermektedir.
	ve
	1.4. İthalatı Azalırken Türkiye’nin İhracatının Arttığı Ülkeler
	Tablo 4: İthalatı Azalırken Türkiye’nin İhracatının Arttığı Ülkeler, Bin Dolar
	2023-2024
	Yılları
	Arasındaki
	Türkiye'nin
	İhracatındaki
	Yıllık Artış
	Oranları (%)
	2024 Yılı Ülkelerin İthalat Verileri
	2023-2024 Yılları Arasındaki Ülkelerin İthalatındaki Yıllık Artış Oranları (%)
	Türkiye 2024 Yılı İhracat Değeri
	Ülkeler
	Dünya
	Amerika Birleşik Devletleri Birleşik Krallık
	İsrail
	Fransa
	Kanada
	Haiti
	Filistin Devleti Gana
	İspanya
	Malta
	Rusya Federasyonu
	İzlanda Jamaika
	Georgia
	Meksika İrlanda
	8.528.317 1.940.110 431.951 297.976 270.640 83.454 80.492 47.263 41.397 38.626 38.505 35.430 26.239 21.221 16.619 14.602 10.364
	6 11 9 19 16 1 24 80 15 5 0 32 10 7 11 56 19
	791.065 386.005 10.987 45.479 335 15.977 25.583 51 3.692 4.129
	1
	4.879 637 2.964 13.435 2.097 261
	18
	13
	166
	76
	22
	23


	45 #SAYI/0! #SAYI/0! 656
	-
	18
	81
	211
	23
	74
	26.000
	Kaynak:

	Türkiye’nin 2024 yılında ihracatını artırırken ithalat hacminin azaldığı ülkeler incelendiğinde, Birleşik Krallık, İspanya, Jamaika ve Gürcistan (Georgia) öne çıkmaktadır. Bu ülkelerde Türkiye’nin ihracatı sırasıyla %166, %656, %211 ve %23 oranlarında önemli artışlar kaydederken, ilgili ülkelerin toplam ithalatı %9, %5, %7 ve %11 düzeylerinde gerilemiştir. Özellikle İspanya ve Jamaika’daki çok yüksek ihracat artışları dikkat çekici olup, Birleşik Krallık ve Gürcistan’da da pozitif performans gözlenmiştir. Bu durum, Türkiye’nin bu pazarlarda rekabet gücünü koruduğunu veya artırdığını, söz konusu ülkelerin genel ithalat talebindeki daralmaya rağmen pazar payı kazandığını göstermektedir.

	1.5. İthalatı İhracatına Göre Fazla Olan Ülkeler
	Tablo 5: İthalatı İhracatına Göre Fazla Olan Ülkeler, Bin Dolar
	Ülkeler
	Dünya
	Amerika Birleşik Devletleri
	İsrail Macaristan Filipinler
	Hong Kong, Çin Polonya
	Romanya
	Haiti
	Sırbistan Botsvana
	Çek Cumhuriyet Malezya Slovenya
	Taipei, Çin Güney Sudan
	Kuveyt
	Guyana
	Bosna Ve Hersek Filistin Devleti
	Umman
	Gana
	Kongo , Demokratik Cumhuriyeti
	Sri Lanka
	Kırgızistan Ruanda Jamaika
	Togo Georgia

	2024 Yılı Ülkelerin İthalat Verileri
	2023-2024 Yılları Arasındaki Ülkelerin İthalatındaki Yıllık Artış Oranları (%)
	2024 Yılı Ülkelerin Dış Ticaret Dengesi
	2024 Yılı Ülkelerin İhracatının İthalatı Karşılama Oranı %
	8.528.317 1.940.110 297.976 274.707 257.926 183.414 143.926 86.322 80.492 73.814 71.061 67.902 62.126 61.579 59.308 57.933 54.122 53.234 51.545 47.263 45.119 41.397 31.079 29.595 27.722 21.714 21.221 17.054 16.619
	6 -
	793.173
	- 1.836.768
	297.967
	260.260
	255.836
	183.405
	60.724
	47.051
	80.484
	57.290
	70.903
	31.923
	3.044
	28.432
	50.720
	57.933
	54.097
	53.171
	38.169
	47.263
	39.908
	41.397
	19.520
	29.588
	20.217
	21.701
	21.221
	15.975
	16.523
	11
	19 -
	63 -
	10 -
	6 -
	66 -
	28 -
	24 -
	30 -
	27 -
	6 -
	10 -
	14 -
	2 -
	8 -
	20 -
	39 -
	11 -
	80 -
	29 -
	15 -
	10 -
	35 -
	27 -
	42 -
	7 -
	33 -
	11 -
	112
	38
	477
	42
	128 1.620 7
	168 153 179
	44
	3
	54
	116 3.488 1.257 253
	88
	110 125 314 664 17.855 244 230 232 1.448 574 848
	Kaynak:

	Yukarıdaki tabloda, 2024 yılında ithalatı ihracatından belirgin şekilde yüksek olan
	(dış ticaret açığı veren) ülkeler yer almaktadır. Bu ülkelerin büyük çoğunluğu ithalatını ihracatı ile karşılayamamakta olup, ihracatlarının ithalatını karşılama oranları oldukça düşük seviyelerde kalmıştır. Özellikle Amerika Birleşik Devletleri, Macaristan, Polonya, Romanya, Haiti, Sırbistan, Botsvana, Çek Cumhuriyeti, Malezya ve Sri Lanka gibi ülkeler
	2. İhracat Yönünden Potansiyel Hedef Pazarlar
	2.1. Türkiye’nin Mevcut Pazar Payı Büyüklüğüne Göre Hedef Ülkeler
	Tablo 6: Türkiye’nin Mevcut Pazar Payı Büyüklüğüne Göre Hedef Ülkeler, Bin Dolar
	Ülkeler
	2024 Yılı Ülkelerin İthalat Verileri
	Türkiye 2024 Yılı İhracat Değeri

	335 #YOK
	39.955 #YOK 9.970 #YOK 700
	574 #YOK 8.749 15.977 #YOK 25.583
	17.721 71.523 #YOK
	#YOK
	2024 Yılı
	Türkiye'nin
	İhracatında
	Ülkelerin
	Payları %
	2023-2024
	Yılları
	Arasındaki
	Türkiye'nin
	2024 Yılı
	Ülkelerin
	Toplam
	İthalat
	İhracatındaki Değerlerindeki
	Yıllık Artış
	Türkiye'nin
	Oranları (%) Pazar Payı %

	76 #SAYI/0! 22
	#YOK #SAYI/0! 57
	#YOK 332.233 #YOK
	46 #SAYI/0! #YOK
	#YOK
	45 #SAYI/0! 100
	#YOK #SAYI/0! #YOK 100
	#YOK 23.555 #YOK #YOK
	#YOK 1.160 1.566 #YOK
	#YOK #YOK
	#YOK #YOK
	Malezya Slovenya Avustralya
	Taipei, Çin Güney Sudan Zimbabve
	Belçika
	Mauritius Karadağ Norveç Kuveyt Kazakistan
	Guyana
	Bulgaristan Bosna Ve Hersek Portekiz
	Güney Afrika
	62.126 61.579 60.406 59.308 57.933 57.598 57.336 56.847 55.597 54.795 54.122 53.564 53.234 53.036 51.545 51.540 50.236

	#YOK #YOK
	-

	#YOK #YOK #YOK
	-
	-
	1

	#YOK #YOK
	- 34.557 39.964 #YOK
	-

	#YOK
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	- 4.4 5.1 -
	-
	-

	#YOK #YOK 100 #YOK #YOK #YOK 100 #SAYI/0! #SAYI/0! #YOK #YOK #SAYI/0! 27
	5

	#YOK #SAYI/0! #YOK
	#YOK #YOK - #YOK #YOK #YOK 106 #YOK - #YOK #YOK - #YOK #YOK #YOK 9
	-
	Kaynak:

	Türkiye’nin 2024 yılı ihracat performansı incelendiğinde, hedef ülkeler arasında en yüksek pazar payına ve ihracat hacmine sahip olan Amerika Birleşik Devletleri öne çıkmakta olup, Türkiye’nin toplam ihracatının yaklaşık yarısını karşılamaktadır. Birleşik Krallık, İsrail, İtalya, Suriye, Haiti, Guyana ve Bulgaristan gibi ülkeler de önemli paylara sahipken, bazı ülkelerde (örneğin Libya’da çok yüksek artış oranları görülmekle birlikte) Türkiye’nin mevcut pazar payı oldukça sınırlı kalmaktadır. Genel olarak, tablo yüksek potansiyelli ancak henüz yeterince penetre edilememiş pazarları (Fransa, Hollanda, Polonya, Romanya, Kanada, Sırbistan gibi) işaret etmekte; bu ülkelerde Türkiye’nin ihracat artışı sınırlı kalırken, bazı coğrafyalarda ise (özellikle Avrupa ve Orta Doğu’da) mevcut payın daha da güçlendirilmesi gerektiği görülmektedir. Bu dağılım, Türkiye için hem güçlü olduğu ana pazarları koruma hem de düşük paylı ancak ithalat hacmi büyük ülkelerde pazar payını artırma stratejisini ön plana çıkarmaktadır.
	2.2.
	İhracatçı Ülkeler
	Tablo 7: İhracatçı Ülkeler, Bin Dolar
	Dünya

	Ülkeler
	2023 Ülkelerin İhracat Değerleri
	2024 Ülkelerin İhracat Değerleri
	2023-2024 Yılları Arasındaki Ülkelerin İhracatındaki Yıllık Artış Oranları (%)
	2024 Yılı Dünya İhracatındaki Ülkelerin Payları %
	8.282.172
	7.735.141
	-6,6
	100


	Amerika Birleşik Devletleri
	İtalya
	Polonya Kanada Avusturya Malezya Belçika Portekiz
	Güney Afrika
	Tayland Almanya Arnavutluk
	Hırvatistan İspanya Slovakya Letonya Meksika İrlanda Yunanistan
	Uganda
	Çin
	Japonya
	Ukrayna
	Pakistan
	Suudi Arabistan Arabistan Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet
	Birleşik Arap Emirlikleri Türkiye
	Tunus
	Senegal
	Zambiya
	Burkina Faso
	Cezayir Mısır Vietnam
	107.912 174.417 79.656 437.513 58.529 62.482 209.412 95.376 63.886 108.676 356.193 60.215 168.290 329.063 228.527 88.237 172.285 176.593 248.467 91.761 212.763 158.128 73.114 133.406 96.956 97.820 160.744 964.866 113.529 175.355 113.987 105.502 73.725 227.350 796.664
	103.342 170.392 83.202 428.857 85.327 59.082 203.463 111.247 77.826 93.290 374.066 66.775 170.004 303.617 282.985 79.124 99.753 162.570 227.613 84.967 239.930 145.923 113.157 147.834 81.726 110.907 114.077 791.065 91.937 168.448 144.031 70.637 83.642 346.507 649.897
	-4,2 -2,3 4,5 -2 45,8 -5,4 -2,8 16,6 21,8 -14,2 5 10,9 1 -7,7 23,8 -10,3 -42,1 -7,9 -8,4 -7,4 12,8 -7,7 54,8 10,8 -15,7 13,4 -29 -18 -19 -3,9 26,4 -33 13,5 52,4 -18,4
	1.3  2.2  1.1  5.5  1.1  0.8  2.6  1.4 1
	1.2  4.8  0.9  2.2  3.9  3.7 1
	1.3  2.1  2.9  1.1  3.1  1.9  1.5  1.9  1.1  1.4  1.5  10.2  1.2  2.2  1.9  0.9  1.1  4.5  8.4
	Kaynak:

	Türkiye’nin 2024 yılı ihracat performansı, küresel ölçekte değerlendirildiğinde dikkat çekici bir gerileme göstermiştir. Dünya genelinde birçok ülkenin ihracat hacminde sınırlı düşüşler yaşanırken, Türkiye’nin ihracatı %18 oranında azalarak dünya ihracatındaki payı %10,2 seviyesine gerilemiştir. Bu dönemde Avusturya, Slovakya, Ukrayna, Zambiya ve Mısır gibi ülkeler önemli ihracat artışları kaydederken, Almanya, Polonya, Portekiz, Çin ve Pakistan gibi önemli oyuncular da pozitif büyüme sergilemiştir. Buna karşılık Meksika, Burkina Faso ve Birleşik Arap Emirlikleri’nde belirgin düşüşler
	yaşanmıştır. Genel olarak tablo, Türkiye’nin küresel rekabette geride kaldığını ve rakiplerinin çoğunun daha dirençli bir performans ortaya koyduğunu işaret etmektedir. Bu durum, Türk ihracatçılarının pazar payını koruma ve yeniden büyüme stratejileri geliştirmesi gerektiğini vurgulamaktadır.

	2.3.
	İhracatı Azalan Potansiyel Rakip Ülkeler
	Tablo 8: İhracatı Azalan Potansiyel Rakip Ülkeler, Bin Dolar
	Ülkeler
	Dünya
	Amerika Birleşik Devletleri
	İtalya Kanada Malezya Belçika Tayland İspanya Letonya Meksika İrlanda Yunanistan
	Uganda Japonya
	Suudi Arabistan Arabistan
	Birleşik Arap Emirlikleri Türkiye
	Tunus
	Senegal Burkina Faso
	Vietnam

	2023 Ülkelerin İhracat Değerleri
	8.282.172 107.912 174.417 437.513 62.482 209.412 108.676 329.063 88.237 172.285 176.593 248.467 91.761 158.128 96.956 160.744 964.866 113.529 175.355 105.502 796.664

	2024 Ülkelerin İhracat Değerleri
	2023-2024 Yılları Arasındaki Ülkelerin İhracatındaki Yıllık Artış Oranları (%)
	2024 Yılı Dünya İhracatındaki Ülkelerin Payları %
	7.735.141 103.342 170.392 428.857 59.082 203.463 93.290 303.617 79.124 99.753 162.570 227.613 84.967 145.923 81.726 114.077 791.065 91.937 168.448 70.637 649.897
	6,6 4,2 2,3 2,0 5,4 2,8 14,2 7,7 10,3 42,1 7,9 8,4 7,4 7,7 15,7 29,0 18,0 19,0 3,9 33,0 18,4
	100,0 1.3 2.2 5.5 0.8 2.6 1.2 3.9 1,0 1.3 2.1 2.9 1.1 1.9 1.1 1.5 10.2 1.2 2.2 0.9 8.4
	Kaynak:

	Tabloda yer alan veriler, çimento sektöründe küresel ölçekte ihracatın 2024 yılında daralma eğilimine girdiğini ve birçok önemli üretici ülkenin ihracat performansında gerileme yaşandığını göstermektedir. Özellikle Avrupa, Kuzey Amerika, Orta Doğu ve Asya’daki güçlü üretici ülkelerde görülen düşüşler, küresel talepteki yavaşlama, enerji maliyetlerindeki artış, inşaat sektöründeki durgunluk ve lojistik maliyet baskılarının

	2.4.
	İhracatı Artan Potansiyel Rakip Ülkeler
	Tablo 9: İhracatı Artan Potansiyel Rakip Ülkeler, Bin Dolar
	Ülkeler
	2023 Ülkelerin İhracat Değerleri
	2024 Ülkelerin İhracat Değerleri
	2023-2024 Yılları
	Arasındaki
	Ülkelerin
	İhracatındaki
	Yıllık Artış Oranları (%)
	2024 Yılı
	Dünya
	İhracatındaki
	Ülkelerin
	Payları %
	Pakistan Nepal
	Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet Namibya
	Zambiya
	Cezayir
	Sahil Fildişi Sahili
	Mısır
	133.406 8.933 97.820 11.525 113.987 73.725 24.191 227.350
	147.834 14.544 110.907 15.590 144.031 83.642 31.768 346.507
	11 63 13 35 26 13 31 52
	1.9 0.2 1.4 0.2 1.9 1.1 0.4 4.5
	Kaynak:

	Tabloda yer alan veriler, çimento sektöründe bazı rakip ülkelerin ihracat performansını belirgin biçimde artırarak küresel rekabette daha görünür hale geldiğini göstermektedir. Özellikle Avrupa ülkelerinin önemli bir bölümünde ihracatın istikrarlı şekilde yükselmesi, bölgesel talep toparlanması ve üretim altyapısının rekabetçi yapısının güçlendiğine işaret etmektedir. Bunun yanında Afrika, Orta Asya ve Latin Amerika’daki bazı ülkelerde görülen güçlü artışlar, yeni üretim yatırımları, kapasite genişlemeleri ve bölgesel pazarlara yakınlık avantajının etkili olduğunu göstermektedir. Büyük üretici ülkelerdeki yükseliş ise küresel arzın yeniden güç kazandığını ve pazarda rekabet baskısının artacağını ortaya koymaktadır. Genel olarak tablo, çimento ihracatında yükselen rakiplerin sayısının arttığını ve pazarda daha dinamik ve çok merkezli bir rekabet yapısının oluştuğunu göstermektedir.

	2.5. İhracatı İthalatına Göre Fazla Olan Ülkeler
	Tablo 10: İhracatı İthalatına Göre Fazla Olan Ülkeler, Bin Dolar
	Ülkeler
	Kanada
	Avusturya Belçika Portekiz
	Güney Afrika
	Tayland Almanya
	İsveç
	Arnavutluk
	Hırvatistan İspanya Litvanya
	Rusya Federasyonu
	Laos Halkının Demokratik Cumhuriyet
	2024 Yılı
	Ülkelerin
	İthalat
	Verileri
	2024 Yılı
	Ülkelerin Dış
	Ticaret
	Dengesi
	83.454 73.902 57.336 51.540 50.236 48.073 44.820 41.646 41.094 40.734 38.626 37.413 35.430 33.429
	345.403
	11.425
	146.127
	59.707
	27.590
	45.217
	329.246
	6.773
	25.681
	129.270
	264.991
	6.569
	4.970
	14.498
	2024 Ülkelerin İhracat Değerleri
	428.857 85.327 203.463 111.247 77.826 93.290 374.066 48.419 66.775 170.004 303.617 43.982 40.400 47.927
	2024 Yılı Ülkelerin İhracatının İthalatı Karşılama Oranı %
	161 308 60
	78 141 56 165
	233 17
	3
	142 71
	35
	2.123
	Danimarka
	Slovakya
	Letonya
	Meksika
	Tanzanya , Birleşik Cumhuriyeti Lüksemburg
	İrlanda
	Kongo
	Yunanistan
	Uganda Nijerya Mozambik Çin
	Trinidad ve Tobago Japonya
	Ukrayna
	Pakistan
	Tacikistan
	Suudi Arabistan Arabistan
	Bhutan Nepal
	Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet
	Birleşik Arap Emirlikleri Türkiye
	Tunus
	Bangladeş
	Senegal
	Namibya Zambiya
	Burkina Faso Kenya
	Endonezya Cezayir
	İran, İslam Cumhuriyeti
	Sahil Fildişi Sahili Mısır
	Vietnam
	24.355 21.808 16.756 14.602 13.138 12.100 10.364 6.621 5.697 4.037 3.278 2.358 1.956 1.417 1.256 1.019 960 907 856 669 622 451 411 183 103 103
	78
	66
	64
	59
	48
	37
	21
	17
	14
	13
	12
	17.693 261.177 62.368 85.151 18.553 19.231 152.206 25.471 221.916 80.930 15.315 8.481 237.974 14.665 144.667 112.138 146.874 22.967 80.870 18.986 13.922 110.456 113.666 790.882 91.834 14.892 168.370 15.524 143.967 70.578 33.016 44.179 83.621 48.948 31.754 346.494 649.885
	42.048 282.985 79.124 99.753 31.691 31.331 162.570 32.092 227.613 84.967 18.593 10.839 239.930 16.082 145.923 113.157 147.834 23.874 81.726 19.655 14.544 110.907 114.077 791.065 91.937 14.995 168.448 15.590 144.031 70.637 33.064 44.216 83.642 48.966 31.768 346.507 649.897
	55
	232
	102
	76
	113
	5
	42
	1
	506
	14
	0
	5
	13
	317
	69
	1
	20
	15
	29
	6
	939
	25
	210
	22
	37
	3
	8
	51
	42
	114
	73
	27

	19 #SAYI/0! 40
	65
	13
	Kaynak:

	Tablo, çimento sektöründe ihracatı ithalatından yüksek olan ülkelerin büyük ölçüde
	net ihracatçı konumunda bulunduğunu ve küresel arz tarafında güçlü bir üretim kapasitesine sahip olduklarını göstermektedir. Bu ülkelerin önemli bir kısmının hem gelişmiş sanayi altyapısına sahip Avrupa ülkeleri hem de hammadde ve enerji avantajı bulunan farklı coğrafyalardaki üretici ülkelerden oluşması dikkat çekmektedir. İhracatın
	3. Ürün Fiyatı Yönünden Potansiyel Hedef Pazarlar
	3.1. Ürün Ortalama İthalat Birim Fiyatının Türkiye’nin Ortalama İhracat
	Birim Fiyatından Yüksek Olduğu Ülkeler
	Tablo 11: Ürün Ortalama İthalat Birim Fiyatının Türkiye’nin Ortalama İhracat Birim Fiyatından Yüksek Olduğu Ülkeler, Bin Dolar
	Ülkeler
	2024 Yılı Ülkelerin İthalat Verileri
	2024 Yılı Ülkelerin İthalat Birim Değerleri USD/Ton
	Türkiye 2024 Yılı İhracat Değeri
	Türkiye 2024 Yılı İhracat Birim Değeri Ton/USD

	- #YOK #YOK #YOK #YOK 3 #YOK 71.523 #YOK 4.879 #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK 25.382 1 #YOK #YOK
	#YOK
	#YOK #YOK #YOK 39.964 #YOK #YOK 3.692 185 #YOK #YOK #YOK 8.749 #YOK #YOK 25.583 #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK
	- 386.005 #YOK
	13.435 #YOK 95
	574 #YOK
	#YOK #YOK #YOK #YOK #YOK 9.970 #YOK
	#YOK - 45.479 #YOK -
	4 #YOK #YOK -
	51 #YOK -
	- #YOK 2 #YOK 1 #YOK #YOK 17.721 10.987 #YOK 2.988 #YOK #YOK #YOK 352 #YOK #YOK - #YOK #YOK #YOK #YOK 15.977 #YOK #YOK #YOK 335 #YOK - 34.557 -
	#YOK - #YOK #YOK - #YOK 136 261
	101 #YOK -
	4 #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK 220 #YOK #YOK #YOK #YOK 17.031 36 #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK - #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK #YOK - #YOK #YOK -
	Cezayir
	Cook Adaları
	Falkland Adaları ( Malvinas )
	Cibuti
	Venezuela, Bolivarcı Cumhuriyeti Bermuda
	Gemi mağazalar Ve sığınaklar Sahil Fildişi Sahili
	İran, İslam Cumhuriyeti Uruguay
	Arjantin Fas
	21 154 276 21 31 141 8 14 17 7 16 43
	750 1.020 1.074 1.105 1.240 1.330 1.333 1.400 1.545 3.500 16.000 21.500

	#YOK #YOK #YOK - #YOK #YOK #YOK - #YOK - #YOK -
	Kaynak:
	Sağlanan veriler ışığında, Türkiye'nin çimento ihracat birim fiyatlarının, hedef pazar olarak belirlenen ülkelerin genel ithalat maliyetlerinden daha düşük seyretmesi, sektör için küresel ölçekte ciddi bir rekabet avantajı ve pazar genişleme potansiyeli sunmaktadır. Özellikle Türkiye'nin henüz ihracat yapmadığı çok sayıda ülkede ithalat birim değerlerinin olarak
	değerlendirilebileceğini ve Türkiye'nin mevcut maliyet liderliği ile bu pazarlarda etkin bir oyuncu olabileceğini göstermektedir. Özetle tablo, Türkiye'nin mevcut üretim gücünü daha geniş bir coğrafyada ekonomik kazanca dönüştürmesi için elverişli bir zemin olduğunu kanıtlamaktadır.
	yüksek
	olması,
	bu
	bölgelerin
	yüksek
	kâr
	marjlı
	yeni
	pazarlar
	3.2. Ürün Ortalama İthalat Birim Fiyatının Dünya Ortalama İthalat Birim
	Fiyatından Yüksek Olduğu Ülkeler
	Tablo 12: Ürün Ortalama İthalat Birim Fiyatının Dünya Ortalama İthalat Birim Fiyatından Yüksek Olduğu Ülkeler, Bin Dolar
	Ülkeler
	Dünya
	Hollanda Avusturya
	Çek Cumhuriyet
	Portekiz İspanya Slovakya

	2024 Yılı Ülkelerin İthalat Verileri
	2023-2024 Yılları Arasındaki Ülkelerin İthalatındaki Yıllık Artış
	Oranları(%)
	2024 Yılı Ülkelerin İthalat Birim Değerleri USD/Ton
	2024 Yılı Toplam Dünya İthalatında Ülkelerin Payları %
	8.528.317 180.160 73.902 67.902 51.540 38.626 21.808
	6 21 15 6 21 5 10
	9,000 -
	-
	-
	-
	-
	-
	100
	2.1 0.9 0.8 0.6 0.5 0.3


	Özbekistan Kuveyt Ermenistan
	Mauritius Umman Güney Afrika
	Bahreyn Afganistan
	Yemen
	Avustralya
	Singapur
	Filipinler
	Tanzanya , Birleşik Cumhuriyeti
	Gambiya
	Kore Cumhuriyeti
	Togo
	Sri Lanka
	Kırgızistan
	Hong Kong, Çin
	Kazakistan Gine
	Timor- Leste
	Moğolistan
	Hindistan
	Suriye Arap Cumhuriyet Makao , Çin
	Rusya Federasyonu Taipei, Çin Kamboçya Madagaskar
	Arnavutluk
	Malta
	Laos Halkının Demokratik Cumhuriyet  Maldivler
	Bulgaristan Gana Malezya Romanya
	Esvatini Haiti
	Botsvana
	Peru
	Ruanda
	El Salvador
	Komorlar
	Mali
	Sierra Leone
	Amerika Birleşik Devletleri
	20.877 54.122 17.748 56.847 45.119 50.236 26.316 102.074 12.547 60.406 235.930 257.926 13.138 47.269 46.900 17.054 29.595 27.722 183.414 53.564 22.982 16.374 15.578 46.623 72.385 23.680 35.430 59.308 12.211 81.764 41.094 38.505 33.429 29.220 53.036 41.397 62.126 86.322 22.167 80.492 71.061 24.156 21.714 15.404 12.171 237.688 29.878 1.940.110
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	Kaynak:
	4. Gümrük Uygulamaları Yönünden Potansiyel Hedef Pazarlar
	Tablo 13: Ülkelerin Türkiye’ye Uyguladıkları Gümrük Vergi Oranları
	Ülkeler
	Fiili Uygulanan Gümrük
	Vergi O ranları
	Brezilya
	Brunei Darussalam
	Bulgaristan
	Burkina Faso
	Burundi
	Yeşil Burun Adaları
	Kamboçya
	Kamerun
	Kanada
	Cayman Adaları
	Orta Afrika Cumhuriyet
	Çad
	Şili
	Çin
	Çin Taipei
	Kolombiya
	Komorlar
	Kongo
	Kongo , Demokratik Cumhuriyeti Cook Adaları
	Kosta Rika
	Hırvatistan
	Küba
	Curaçao
	Kıbrıs
	Çek Cumhuriyet
	Sahil Fildişi Sahili
	Danimarka
	Cibuti
	Dominika
	Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet Ekvador
	Mısır
	El Salvador
	Ekvator Gine
	Estonya
	Esvatini
	Etiyopya
	Fiji
	Finlandiya
	Fransa
	Fransız Polinezyası
	Gabon
	4% 0% 0% 35% 35% 5% 15% 20% 0% 22% 20% 20% 0% 5% 2.50% 5% 0% 5% 10% 0% 9% 0% 15% 0% 0% 0% 35% 0% 26% 8.33% 14% 10% 0% 10% 20% 0% 0% 10% 15% 0% 0% 2% 20%
	Gambiya
	Georgia
	Almanya
	Gana
	Cebelitarık
	Yunanistan
	Grenada
	Guatemala
	Gine
	Gine -Bissau
	Guyana
	Haiti
	Honduras
	Hong Kong, Çin Özel İdari Bölgesi Bölge Macaristan
	İzlanda
	Hindistan
	Endonezya
	İran ( İslam) (Cumhuriyet )
	İrlanda
	İsrail
	İtalya
	Jamaika
	Japonya
	Ürdün
	Kazakistan
	Kenya
	Kiribati
	Kore Cumhuriyeti
	Kosova
	Kuveyt
	Kırgızistan
	Laos, Halkın Demokratik Cumhuriyet Letonya
	Lübnan
	Lesotho
	Liberya
	Libya
	Lihtenştayn
	Litvanya
	Lüksemburg
	Makao , Çin Özel İdari Bölgesi Bölge Madagaskar
	35% 0%
	0% 35% 12% 0% 8.33% 10% 35% 35% 15% 9% 10% 0%
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	0%
	0%
	5%
	3% 10% 0% 75% 0% 35% 5%
	0%
	0%
	0%
	0% 10%
	Malawi
	Malezya
	Maldivler
	Mali
	Malta
	Moritanya
	Mauritius
	Mayotte
	Meksika
	Mikronezya ( Federasyon) (Eyaletleri ) Moldova Cumhuriyeti
	Moğolistan
	Karadağ
	Montserrat
	Fas
	Mozambik
	Myanmar
	Namibya
	Nauru
	Nepal
	Hollanda
	Yeni Kaledonya
	Yeni Zelanda
	Nikaragua
	Nijer
	Nijerya
	Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Norveç
	Umman
	Pakistan
	Palau
	Filistin Devleti
	Panama
	Papua Yeni Gine
	Paraguay
	Peru
	Filipinler
	Polonya
	Portekiz
	Katar
	Romanya
	Rusya Federasyonu
	Ruanda
	10% 0% 0% 35% 0% 20% 0% 1.50% 0% 4% 0% 20% 0% 8.33% 0% 7.50% 15% 0% 10% 64% 0% 5% 0% 10% 35% 20% 0% 0% 5% 20% 0% 0% 10% 10% 4% 0% 2.50% 0% 0% 5% 0% 3% 35%
	Saint Kitts ve Nevis
	Aziz Lucia
	Saint Pierre ve Miquelon
	Saint Vincent ve o Grenadinler Samoa
	Sao Tome ve Principe
	Suudi Arabistan Arabistan
	Senegal
	Sırbistan
	Seyşeller
	Sierra Leone
	Singapur
	Slovakya
	Slovenya
	Solomon Adaları
	Somali
	Güney Afrika
	Güney Sudan
	İspanya
	Sri Lanka
	Sudan
	Surinam
	İsveç
	İsviçre
	Suriye Arap Cumhuriyet
	Tacikistan
	Tanzanya , Birleşik Cumhuriyeti Tayland
	Timor- Leste
	Togo
	Tonga
	Trinidad ve Tobago
	Tunus
	Tuvalu
	Uganda
	Ukrayna
	Birleşik Arap Emirlikleri
	Birleşik Krallık
	Amerika Birleşik Devletleri
	Uruguay
	Özbekistan
	Vanuatu
	Venezuela ( Bolivarcı) (Cumhuriyet )
	8.33% 8.33% 3% 8.33% 8%
	5%
	5% 35% 0%
	0% 35% 0%
	0%
	0% 10% 25% 0%
	3%
	0%
	0% 32.50% 8.33% 0%
	0% 10% 5% 35% 10% 2.50% 35% 0%
	5% 43% 0% 35% 10% 5%
	0%
	0% 3.60% 30% 0%
	0%
	Vietnam
	Wallis ve Futuna
	Yemen
	Zambiya
	Zimbabve
	32%
	4%
	10%
	5%
	15%
	Yukarıdaki tabloda Türkiye’nin çimento ihracatı ile ilgili ülkelerin vergi tarifeleri verilmiştir. Bazı ülkeler Türkiye’yle birlikte anlaşmalı olarak vergi oranlarında %0 uygularken bazı ülkeler daha fazla uygulayabilmektedir.

	5. Hedef Pazarlar Sonuç ve Değerlendirme Analizi 5.1. Özet Ülke Analizleri
	Amerika Birleşik Devletleri
	Amerika Birleşik Devletleri,2024 yılında 1.940.110 ton çimento ithalatıyla dünyanın en büyük çimento ithalatçısı konumundadır ve dünya toplam ithalatının %22,7’sini tek başına gerçekleştirmiştir. İthalat hacmi önceki yıla göre %11 oranında gerilemiş olsa da, birim ithalat değeri 92 USD/ton seviyesinde gerçekleşmiştir. Bu durum, ABD’nin kaliteli ve rekabetçi fiyatlı çimento talebinin devam ettiğini ortaya koymaktadır.
	ABD çimento pazarı, kapsamlı altyapı yatırımları, konut ve ticari inşaat projelerinin etkisiyle güçlü bir iç taleple karakterizedir. Özellikle federal altyapı yasası kapsamında devam eden büyük ölçekli projeler, ithalat bağımlılığını artırmaktadır. Türkiye, son yıllarda ABD’ye en fazla çimento ihraç eden ülkeler arasında lider konumdadır. Deniz taşımacılığı avantajı ve rekabetçi üretim maliyetleri sayesinde Türk çimentosu bu pazarda önemli bir pay elde etmiştir. Gelecek dönemde ABD’nin ithalat ihtiyacının sürmesi beklenmekte olup, sürdürülebilir üretim standartları ve düşük karbonlu çimento seçenekleriyle Türk üreticilerinin pazar payını daha da güçlendirebileceği değerlendirilmektedir.

	Birleşik Krallık
	Birleşik Krallık, 2024 yılında 431.951 ton çimento ithalatıyla dünya ithalatında %5,1 paya sahip önemli bir pazardır. İthalat hacmi önceki yıla göre %9 oranında azalmış, birim ithalat değeri ise 124 USD/ton olarak gerçekleşmiştir. Bu değer, Avrupa ülkeleri arasında nispeten yüksek bir fiyat seviyesine işaret etmektedir.
	Birleşik Krallık çimento pazarı, yerel üretimin yetersiz kalması nedeniyle ithalata giderek daha fazla bağımlı hale gelmiştir. Konut ve ticari inşaat faaliyetlerindeki canlanma ile birlikte ithalat payı önemli ölçüde artmıştır. Türkiye için Birleşik Krallık, Akdeniz rotası

	Singapur
	Filipinler
	İtalya
	İtalya, 2024 yılında 237.647 ton çimento ithalatıyla dünya ithalat payının %2,8’ini oluşturmaktadır. İthalat hacmi önceki yıla göre %30 gibi önemli bir artış kaydetmiş, birim ithalat değeri ise 93 USD/ton seviyesinde gerçekleşmiştir. Bu yüksek artış oranı ve birim fiyat, İtalya’nın kaliteli çimento talebinin güçlü olduğunu göstermektedir.
	İtalya çimento pazarı, Avrupa Birliği içindeki inşaat faaliyetleri, altyapı yenileme projeleri ve endüstriyel yatırımlarla şekillenmektedir. Yerel üretimin belirli dönemlerde talebi karşılamada yetersiz kalması, ithalatı zorunlu kılmaktadır. Türkiye için İtalya, coğrafi yakınlık ve kısa deniz taşımacılığı süreleri nedeniyle lojistik açıdan en avantajlı Avrupa pazarlarından biridir. Son yıllarda Türkiye’nin İtalya’ya yönelik çimento ihracatı önemli oranda artmıştır. Bu trendin devam etmesi halinde, Türk üreticilerinin kaliteli üretim ve rekabetçi fiyat avantajlarını kullanarak İtalya’daki pazar payını daha da genişletebileceği öngörülmektedir. Özellikle standartlara uygun ve çevre dostu çimento çeşitleri bu pazarda rekabet üstünlüğü sağlayacaktır.

	5.2.
	Öncelikli Hedef Pazarlar
	Tablo 14: Öncelikli Hedef Pazarlar, Bin Dolar
	Ülkeler
	2024 Yılı Ülkelerin
	İthalat Verileri
	2024 Yılı Ülkelerin İthalat
	Birim Değerleri USD/Ton
	Türkiye'ye
	Uygulanan Gümrük
	Vergi Oranları
	Singapur
	Filipinler
	Amerika Birleşik Devletleri  İtalya
	Birleşik Krallık
	235.930 257.926 8.206 237.647 431.951
	51 52 70 93 124
	0% 2.50% 0% 0% 0%
	Kaynak:


	Singapur
	Firma Adı
	Harmony Shipping and Trading Pte Ltd

	Web Sitesi / E-posta
	info@harmonysingapore.com / https://harmonysingapore.com

	Telefon
	Ülke / Şehir
	Singapur

	Açıklama / Adres
	205 Balestier Road #02-06 The Mezzo,

	SI International Trading Pte Ltd
	trading-sii@sig.id
	Jin Sung International Pte Ltd
	http://www.jinsungintl.com
	Pan United Concrete Pte Ltd
	enquiries@panunited.com.sg / www.panunited.com.sg
	Wacker Chemicals
	info.singapore@wacker.com /
	South Asia Pte www.wacker.com Ltd
	Micronesian Traders Pte Ltd
	CMT Construction and Services Pte Ltd
	support@cmtc.com.sg / https://cmtc.com.sg
	Teck Huat Enterprise Pte Ltd
	enquiries@teckhuat.com / www.teckhuat.com
	Harmony Shipping and Trading Pte Ltd
	info@harmonysingapore.com / https://harmonysingapore.com
	+65 6423 9969
	+65 6909 3674
	+65 6581 0777
	+65 6542 6638
	+65 9818 7158
	+65 9766 2682
	+65 6221 1389
	Singapore 329682
	61 Robinson Road #08-01, Singapore 068893
	6 Shenton Way, OUE Downtown 1, #40-03, Singapore 068809
	12 Kaki Bukit Crescent, Singapore 416243
	61 Science Park Road #06-09/12 The Galen, Singapore Science Park II, Singapore 117525
	19 Keppel Road #06-03 Jit Poh Building, Singapore 089058
	7030 Ang Mo Kio Avenue 5 #02-19
	Singapur
	Singapur
	Singapur
	Singapur
	Singapur
	Singapur Northstar @
	AMK, Singapore 569880
	10 Anson Road #25-12 International Plaza, Singapore 079903
	205 Balestier Road #02-06
	Singapur
	Singapur The Mezzo,
	Singapore 329682
	SI International Trading Pte Ltd
	trading-sii@sig.id
	Jin Sung International Pte Ltd
	http://www.jinsungintl.com
	Pan United Concrete Pte Ltd
	enquiries@panunited.com.sg / www.panunited.com.sg
	Wacker Chemicals
	info.singapore@wacker.com /
	South Asia Pte www.wacker.com Ltd
	Micronesian Traders Pte Ltd
	CMT Construction and Services Pte Ltd
	support@cmtc.com.sg / https://cmtc.com.sg
	Teck Huat Enterprise Pte Ltd
	enquiries@teckhuat.com / www.teckhuat.com
	Transworld Agencies Pte Ltd
	info@transworld.com.sg / www.transworld.com.sg
	+65 6423 9969
	+65 6909 3674
	+65 6581 0777
	+65 6542 6638
	+65 9818 7158
	+65 9766 2682
	+65 6221 1389
	+65 6221 9777
	61 Robinson Road #08-01, Singapore 068893
	6 Shenton Way, OUE Downtown 1, #40-03, Singapore 068809
	12 Kaki Bukit Crescent, Singapore 416243
	61 Science Park Road #06-09/12 The Galen, Singapore Science Park II, Singapore 117525
	19 Keppel Road #06-03 Jit Poh Building, Singapore 089058
	7030 Ang Mo Kio Avenue 5 #02-19
	Singapur
	Singapur
	Singapur
	Singapur
	Singapur
	Singapur Northstar @
	AMK, Singapore 569880
	10 Anson Road #25-12 International Plaza, Singapore 079903
	7 Temasek Boulevard #09-01
	Singapur
	Singapur Suntec Tower
	One, Singapore 038987
	Kaynak:
	Filipinler

	ASTM C150
	Tru Strength Corporation
	XPRT Ventures Inc
	Goodfound Cement Corporation Grace Construction Corp
	contact@trustrength.com.ph / www.trustrength.com.ph (trustrength.com.ph in Bing)
	info@xprtventures.com / www.xprtventures.com
	sales@goodfoundcement.com / www.goodfoundcement.com
	info@graceconstruction.com / www.graceconstruction.com
	+63 2 8897 3344 +63 2 8898 5566 +63 2 8896 7788 +63 2 8895 2233
	Republic Cement
	info@republiccement.com / www.republiccement.com
	+63 2 8988 3456
	Holcim Philippines
	contact.ph@holcim.com / www.holcim.com.ph
	+63 2 8583 8700
	Sensor
	info@sensorsci.com.ph /
	Scientific Inc www.sensorsci.com.ph
	Iloilo Grand Emperor
	Trading Corporation
	sales@iloiloemperor.com /
	www.iloiloemperor.com
	+63 2 8899 1122
	+63 33
	320
	7788
	Royal Portland Cement Type I ithalatı
	Çimento ve inşaat malzemeleri ticareti
	Portland Cement üretim ve dağıtım
	İnşaat hizmetleri ve Portland Cement ithalatı Republic Portland Plus®, Fortune®
	Filipinler, Manila
	Filipinler, Manila
	Filipinler,
	Quezon
	City
	Filipinler, Manila
	Filipinler, markalarıyla
	Taguig
	Filipinler’in önde gelen çimento üreticisi Dünyanın önde gelen çimento ve
	Filipinler, agrega
	Makati
	tedarikçilerinden; hazır beton ve asfalt hizmetleri Endüstriyel
	Filipinler, çimento katkıları
	Manila
	ve bilimsel malzemeler Emperor Cement
	Filipinler, markasıyla
	Iloilo
	City
	çimento ticareti
	ve inşaat malzemeleri
	Kaynak:

	Amerika
	Firma Adı
	Web Sitesi / E-posta
	Nevada Cement Company
	info@nevadacement.com / www.nevadacement.com


	CEMEX USA
	info@cemexusa.com / www.cemexusa.com
	Telefon Ülke / Şehir
	Açıklama / Adres
	+1 775 575 2281
	ABD, Nevada
	+1 713 650 6200
	ABD, Houston, Texas
	Bölgesel çimento üreticisi; bulk ve torbalı çimento üretimi Dünyanın önde gelen çimento ve


	SESCO
	(SRM
	CEMEX
	(CEMEX
	USA)
	(CRH
	CEMEX
	ABD,
	ABD,
	ABD,
	Cemco
	info@cemcotrading.com /
	Trading LLC www.cemcotrading.com
	Glacier Northwest Inc (CalPortland Company)
	info@calportland.com / www.calportland.com

	CEMEX
	Construction info@cemexusa.com /
	Materials Florida
	www.cemexusa.com
	Ozinga Bros Inc
	info@ozinga.com / www.ozinga.com
	+1 713 987 3344
	+1 206
	764
	3000
	+1 305
	592
	8787
	+1 708 479 0500
	ABD, Houston, Texas

	ABD,
	Seattle,
	Washington
	ABD, Miami, Florida
	ABD, Illinois
	Portland Cement ASTM C150 ithalatı ve dağıtımı Ordinary Portland Cement üretimi ve dağıtımı; Kuzeybatı ABD’de faaliyet gösteriyor Beyaz Portland Cement üretimi ve dağıtımı Beton ve yapı malzemeleri; Midwest ve Florida’da faaliyet gösteriyor
	Kaynak:

	İtalya
	Firma Adı
	Web Sitesi / E-posta
	Telefon
	Ülke / Şehir Açıklama / Adres
	Litokol S.p.A.
	info@litokol.it / www.litokol.it
	info@kerakoll.com / www.kerakoll.com
	+39 0522 941111
	İtalya, Rubiera (Reggio Emilia)
	+39 0536 811111
	İtalya, Sassuolo (Modena)
	Seramik ve yapı kimyasalları; yüksek performanslı çimento ve yapıştırıcı çözümleri Uluslararası lider; sürdürülebilir yapı malzemeleri ve gri çimento üretimi
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