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Giris

Tarim sektorii, diinya genelinde gida gilivenliginin saglanmasi, kirsal kalkinmanin
desteklenmesi ve dis ticaret gelirlerinin artirilmasi agisindan stratejik Oneme sahip
sektorlerin basinda gelmektedir. Meyve ve sebze liriinleri igerisinde 6nemli bir yere sahip
olan taze karpuz, yiiksek tiiketim hacmi, genis kullanim alani ve uluslararasi ticarette artan
talep egilimi sayesinde birgok iilke i¢in &nemli bir ihrag iiriinii konumundadir. Ozellikle
saglikli beslenme egilimlerinin yayginlagmasi, taze ve dogal iiriinlere yonelik tiiketici
tercihlerinin giliclenmesi ve kiiresel lojistik aglarinin gelismesi, taze meyve ticaretinin son

yillarda hizla biiyltimesine katki saglamaktadir.

Tiirkiye, sahip oldugu uygun iklim kosullari, genis tarim alanlari, iiretim tecriibesi ve
giicli tarimsal altyapisi sayesinde diinyanin 6nde gelen karpuz iireticileri arasinda yer
almaktadir. Ulke genelinde farkli bolgelerde gerceklestirilen iiretim faaliyetleri, i
tiiketimin yani sira ithracata yonelik 6nemli bir arz kapasitesi olusturmaktadir. Bu kapsamda
Giineydogu Anadolu Bolgesi'nin 6nemli tarim merkezlerinden biri olan Sanlurfa, verimli
topraklari, uzun ve sicak iiretim sezonu, sulama yatirimlari ve artan tarimsal iiretim
kapasitesi sayesinde taze karpuz iiretiminde 6nemli bir potansiyele sahiptir. Sanlurfa'nin
sahip oldugu iiretim giicii, ilin tarimsal ihracatinin ¢esitlendirilmesi ve katma degerinin

artirilmasi agisindan onemli firsatlar sunmaktadir.

Kiiresel ol¢ekte degerlendirildiginde, taze karpuz ticareti son yillarda hem ithalat
hem de ihracat bakimindan biiyiime egilimi gdstermektedir. Ozellikle Avrupa Birligi
iilkeleri, Korfez tilkeleri, Kuzey Amerika pazar1 ve gelismekte olan bazi Asya iilkelerinde
tilketim talebinin artmasi, uluslararasi tedarikgiler agisindan yeni firsatlar ortaya
cikarmaktadir. Bununla birlikte kiiresel pazarlarda yasanan rekabet artisi, tliketici
beklentilerindeki degisim, kalite standartlarinin yiikselmesi, siirdiiriilebilir tiretim kriterleri
ve lojistik maliyetler gibi unsurlar, ihracat stratejilerinin daha bilimsel ve veri odakl1 bir

yaklasimla olusturulmasini gerekli kilmaktadir.

Bu dogrultuda hazirlanan Taze Karpuz Hedef Pazar Arastirma Raporu, Tiirkiye ve
Sanlurfa'nin mevcut iiretim ve ihracat kapasitesi ¢ergevesinde uluslararasi pazarlarda one

cikan firsatlar1 belirlemeyi amaglamaktadir. Raporda diinya karpuz ithalatinin yapisi,

bliyliyen pazarlar, Tiirkiye'nin mevcut ihracat performansi, rakip iilkelerin ticari konumlari,




dis ticaret dengeleri, birim fiyat analizleri ve iilkelerin uyguladig1 giimriik tarifeleri

kapsamli sekilde incelenmistir. Boylece hem mevcut pazarlardaki konumun
giiclendirilmesine hem de yeni pazarlara giris stratejilerinin gelistirilmesine yonelik veri

temelli bir degerlendirme ortaya konulmustur.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin; ihracat¢i firmalar, {iretici birlikleri,
tarimsal kooperatifler, kamu kurumlar1 ve karar vericiler agisindan yol gosterici olmast
hedeflenmektedir. Ozellikle yiiksek ithalat hacmine sahip, talebi artan, birim fiyat seviyesi
yiksek ve Tirkiye'nin rekabet avantaji elde edebilecegi pazarlarin belirlenmesi;
Sanliurfa'nin taze karpuz ihracatinin gelistirilmesi, yeni ticari baglantilarin kurulmasi ve
uluslararas1 pazarlardaki etkinliginin artirtlmasi agisindan 6nemli katkilar saglayacaktir.
Bu yoniiyle rapor, yalnizca mevcut ticaret yapisini analiz etmekle kalmayip, gelecege
yonelik ihracat stratejilerinin olusturulmasina da temel teskil eden kapsamli bir pazar

arastirmasi niteligi tagimaktadir.

Tiirkiye'de Karpuz Uretimi ve Taze Karpuz ihracati

Tiirkiye, sahip oldugu uygun iklim kosullari, genis tarim alanlar1 ve iiretim tecriibesi
sayesinde diinya karpuz iretiminde Onde gelen {ilkeler arasinda yer almaktadir. Son
yillarda yillik karpuz tiretimi 3—3,5 milyon ton seviyelerinde gerceklesmekte olup Tiirkiye,
diinya siralamasinda Cin'in ardindan ikinci sirada bulunmaktadir. Uretim &zellikle
Akdeniz, Ege ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinde yogunlasmakta; Adana, Antalya,
Mersin, Diyarbakir ve Sanliurfa 6nemli iiretim merkezleri arasinda yer almaktadir. Karpuz,
yiiksek verim kapasitesi ve i¢ pazardaki giiclii tiiketim talebi nedeniyle Tiirkiye tariminin

stratejik lirlinlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hazirlanan hedef pazar arastirma raporuna gore Tiirkiye, taze karpuz ihracatinda son
donemde dikkat cekici bir performans sergilemistir. Kiiresel karpuz ihracatinin biiyiidiigii
bir donemde Tiirkiye'nin ihracatt bir dnceki yila gore %102 artarak yaklasik 79,7 milyon
dolar seviyesine ulasmis ve diinya ihracatindan aldig1 pay %3,1'e yiikselmistir. Raporda
Tirkiye'nin 6zellikle Irak, Suudi Arabistan, Almanya, Fransa ve Hollanda gibi pazarlarda
onemli firsatlara sahip oldugu belirtilmektedir. Ayrica Tiirkiye'nin ithalatina kiyasla
oldukca yiiksek bir ihracat hacmine sahip olmasi, iilkenin net ihracat¢i konumunu
giiclendirmektedir. Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan sifir giimriik vergisi, cografi

yakinlik, lojistik avantajlar ve tiriin kalitesi Tiirkiye'nin uluslararasi rekabet giiciinii artiran

temel unsurlar arasinda yer almaktadir.




Sanhurfa'da Karpuz Uretimi ve Thracati

Sanlurfa, sahip oldugu genis ve verimli tarim arazileri, sicak iklim kosullar1 ve
ozellikle Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda gelistirilen sulama altyapisi
sayesinde Tiirkiye'nin &nemli karpuz iiretim merkezlerinden biri konumundadir. Il
genelinde 6zellikle Harran Ovasi basta olmak {izere sulanabilir alanlarin artmasiyla birlikte
karpuz tretiminde verimlilik yiikselmis, {iriin kalitesi ve pazarlanabilir iiretim miktari
onemli 6l¢iide artmistir. Sanlurfa'da iiretilen karpuzlar, erken hasat avantaji ve yiiksek
kalite ozellikleri sayesinde hem yurt i¢i pazarlarda hem de ihracat pazarlarinda talep

gormektedir.

Ihracat agisindan degerlendirildiginde, Sanlurfa'nin karpuz ihracat1 biiyiik 6lciide
Tiirkiye'nin genel ihracat agi tlizerinden gerceklestirilmektedir. Hazirlanan hedef pazar
arastirma raporunda 6ne ¢ikan Irak, Suudi Arabistan, Almanya, Hollanda ve Fransa gibi
pazarlar, Sanlurfa'da iiretilen karpuzlar icin de dnemli ihracat firsatlar1 sunmaktadir.
Ozellikle Sanlurfa'nin Irak smirina yakin konumu, diisiik lojistik maliyetler ve kisa teslim
siireleri saglamasi nedeniyle Orta Dogu pazarlarinda onemli bir rekabet avantaji
olusturmaktadir. Bununla birlikte Avrupa pazarlarinda artan taze meyve talebi ve
Tiirkiye'nin bu pazarlardaki biiyliyen ihracat performansi, Sanlurfa'nin {iretim
kapasitesinin dis pazarlara yonlendirilmesi agisindan Onemli firsatlar yaratmaktadir.
Uretimde kalite standartlarmin yiikseltilmesi, soguk zincir altyapisinin gelistirilmesi ve
ithracatci firmalarla is birliklerinin artirilmasi halinde Sanliurfa'nin taze karpuz ihracatindan

aldig1 payin 6niimiizdeki yillarda daha da artmasi beklenmektedir.
Karpuzun Kullanim Alanlan

Karpuz, taze tliketimin yani sira ¢esitli gida sanayi alanlarinda da kullanilmaktadir.
Meyve suyu, meyve kokteyli, dondurma, recel ve ¢esitli tath iriinlerinin {iretiminde
degerlendirilmektedir. Karpuz ¢ekirdegi bazi iilkelerde kuruyemis olarak tiiketilirken,
cekirdeklerinden yag da elde edilmektedir. Ayrica gida isleme sanayisinde dogal aroma ve

katki maddesi olarak kullanilabilmektedir.
Karpuzun Saghga Faydalan

Karpuz yiiksek oranda su icermesi nedeniyle viicudun siv1 ihtiyacinin karsilanmasina

yardime1 olmaktadir. Iceriginde bulunan A ve C vitaminleri bagisiklik sistemini

desteklerken, likopen gibi giiclii antioksidanlar hiicrelerin korunmasina katki




saglamaktadir. Kalp ve damar sagligini destekleyen karpuz, diisiikk kalorili yapisiyla

saglikli beslenme programlarinda siklikla tercih edilmektedir. Ayrica sindirim sisteminin
diizenlenmesine yardimci olmakta ve yaz aylarinda serinletici 6zelligiyle tiiketiciler

tarafindan yogun ilgi gérmektedir.
Sertifikasyon ve Kalite Standartlan

Uluslararas1 pazarlarda rekabet giicliniin artirilmasi i¢in liretimde Global G.A.P.,
HACCP, ISO 22000 ve iyi tarim uygulamalarina uygun iiretim siireglerinin
yayginlastirilmas1 gerekmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde kalint1 kontrolleri,
izlenebilirlik ve siirdiiriilebilir tiretim kriterleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu standartlara
uyum saglayan Treticiler uluslararast pazarlarda daha yiiksek fiyatlarla satis

yapabilmektedir.

Hedef Pazarlara Giris Stratejileri
Her hedef iilke igin:

e Distribiitor ile ¢alisma

o [thalatci firma ile ¢alisma

e Zincir marketlere dogrudan satis

e Toptanci hali sistemi

o E-ticaret ve online gida platformlari

Ambalajlama ve Etiketleme Gereklilikleri
Ulkelerin istedigi:

o Koli dlgiileri

o Barkod sistemi

e Dil zorunlulugu

e Mense ctiketi

o Izlenebilirlik kurallari

Ozellikle Avrupa pazar1 icin dnemlidir.

ihracat Takvimi

Ay Tiirkiye Uretimi Ihracat Firsati
Mayis Baglangic Korfez Ulkeleri
Haziran Yiiksek Avrupa ve Orta Dogu
Temmuz Zirve Avrupa
Agustos Zirve Avrupa
Eyliil Azalma Bolgesel Pazarlar




Karpuz ve Yas Meyve-Sebze Sektoriine Yonelik Uluslararasi1 Fuarlar

Fuar Ulke Tarih
Fruit Logistica Almanya Subat
Fruit Attraction Ispanya Ekim
Asia Fruit Logistica Hong Kong Eyliil
Devlet Destekleri
e Ticaret Bakanlig1 ihracat destekleri
e Marka ve Turquality destekleri
e Yurt dis1 fuar destekleri
o Pazara giris belgeleri destegi
e Yurt dis1 birim kira destegi
Risk Analizi
o Kur riski
o Tabhsilat riski
o Siyasi riskler
e Gilimriik degisiklikleri
o Lojistik aksakliklar
«  Uriin bozulma riski
1. ithalat Yéniinden Potansiyel Hedef Pazarlar
1.1. ithalatci Ulkeler
Tablo 1: ithalatci Ulkeler; Bin Dolar
2024-2025
Yillan 2025 Yih
2024 Y1ih 2025 Yih | Arasindaki Diinya
Ulkeler Ulkelerin | Ulkelerin Ulkelerin Toplam
Ithalat Ithalat | ithalatindaki | ithalatinda
Verileri Verileri Yilhk Artis | Ulkelerin
Oranlann | Paylan %
(%)
Diinya 2.506.802| 2.879.973 15 100




Amerika Birlesik Devletleri 491.691 508.863 3 17.7
Almanya 388.787 447.546 15 15.5
Fransa 169.722 272.675 61 9.5
Birlesik Krallik 169.267 206.481 22 7.2
Hollanda 142.556 198.618 39 6.9
Polonya 132.575 132.703 0 4.6
Kanada 157.632 128.984 18 4.5
Ispanya 60.174 97.235 62 34
Avusturya 60.304 67.264 12 23
(Cek Cumbhuriyet 55.818 61.305 10 2.1
Isveg 43.826 50.681 16 1.8
Cin 36.511 48.875 34 1.7
Isvigre 35.925 44.319 23 1.5
Slovakya 29.674 42.214 42 1.5
Belgika 30.224 38.835 28 1.3
Portekiz 26.391 37.522 42 1.3
Norveg 30.894 37.478 21 1.3
Danimarka 28.236 32.982 17 1.1
Romanya 26.188 30.705 17 1.1
Rusya Federasyonu 28.454 30.352 7 1.1
Irak 178 29.585 16.521 1
Italya 22.188 25.983 17 0.9
Finlandiya 20.157 22.102 10 0.8
Bulgaristan 12.917 20.681 60 0.7
Birlesik Arap Emirlikleri 27.058 20.261 25 0.7
Suudi Arabistan Arabistan 8.970 18.596 107 0.6
Litvanya 15.765 16.395 4 0.6
Singapur 16.098 15.012 7 0.5
Kazakistan 8.133 13.578 67 0.5
Irlanda 11.221 13.317 19 0.5
Macaristan 8.802 12.882 46 0.4
Sirbistan 6.942 12.078 74 0.4
Hirvatistan 8.544 11.618 36 0.4
Letonya 10.704 11.458 7 0.4
Estonya 8.714 9.970 14 0.3
Slovenya 7.196 7.863 9 0.3
Bosna Ve Hersek 4.968 7.353 48 0.3
Kirgizistan 4.486 6.272 40 0.2
Tiirkiye 5.148 6.089 18 0.2
Ruanda 3.545 5.577 57 0.2

Kaynak: Trademap, 2025.

Karpuz ihracatina yonelik hedef pazar arastirmasi kapsaminda degerlendirilen

ithalatc1 lilkeler tablosu, diinya genelinde genis bir pazar potansiyelinin bulundugunu

gostermektedir. Ozellikle Avrupa, Orta Dogu, Asya ve Afrika bolgelerinde yer alan birgok




iilkenin ithalat acisindan onemli firsatlar sundugu goriilmektedir. Baz1 pazarlarda diisiik

tarife oranlart riinlerin rekabet giliclinii artirirken, bazi tlkelerde uygulanan yiiksek

vergiler pazara giriste dikkat edilmesi gereken unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. Genel

olarak tablo, Tiirkiye’nin karpuz ihracatinda mevcut pazarlar g¢esitlendirebilecegini ve

uygun ticaret kosullarina sahip iilkelerde ihracatin1 artirma potansiyelinin bulundugunu

ortaya koymaktadir.

1.2. Diinya Yillar ithalat Artisina Gére Biiyiiyen Pazarlar

Tablo 2: Diinya Yillar ithalat Artisina Gore Biiyiiyen Pazarlar, Bin Dolar

2024-2025

Arabistan

Yillari 2025 Yih

2024 Y1l | 2025 Yihi | Arasindaki %025 Yl.h Diinya

i . | N . Ulkelerin Toplam
Ulkeler R Ithalat Ithalatind

n Ithalat | n Ithalat | Ithalatindak .

Verileri | Verileri |i Yillik Artig | YIKtarlarvTo |- a
n Ulkelerin
Oranlan Paylan %

(%)

Diinya 7 N Rl 15| 4.259.208 100
Amerika 491.691| 508.863 3 817.429 17.7
Almanya 388.787| 447.546 15 495.332 15.5
Fransa 169.722| 272.675 61 252.020 9.5
Birlesik Krallik 169.267| 206.481 22 225.599 7.2
Hollanda 142.556| 198.618 39 208.424 6.9
Polonya 132.575| 132.703 0 202.546 4.6
Ispanya 60.174| 97.235 62 131.156 34
Avusturya 60.304| 67.264 12 83.569 2.3
Cek Cumbhuriyet 55.818| 61.305 10 100.227 2.1
Isvec 43.826| 50.681 16 55.782 1.8
Cin 36.511| 48.875 34 237.803 1.7
Isvicre 35925 44.319 23 40.430 1.5
Slovakya 29.674| 42214 42 59.348 1.5
Bel¢ika 30.224| 38.835 28 31.935 1.3
Portekiz 26391 37.522 42 59.284 1.3
Norveg 30.894| 37.478 21 30.826 1.3
Danimarka 28.236 32.982 17 34,153 1.1
Romanya 26.188| 30.705 17 48.687 1.1
Rusya Federasyonu 28.454| 30.352 7 99.997 1.1
Irak 178 29.585 16.521 9.747 1
Italya 22.188| 25.983 17 32.353 0.9
Finlandiya 20.157| 22.102 10 21.099 0.8
Bulgaristan 12.917| 20.681 60 61.250 0.7
Suudi Arabistan 8.970| 18.596 107 45.790 0.6




Litvanya 15.765 16.395 4 27.776 0.6
Kazakistan 8.133 13.578 67 51.737 0.5
frlanda 11.221 13.317 19 10.881 0.5
Macaristan 8.802 12.882 46 18.817 04
Sirbistan 6.942 12.078 74 24.979 0.4
Hirvatistan 8.544 11.618 36 19.602 0.4
Letonya 10.704 11.458 7 18.452 0.4
Estonya 8.714 9.970 14 13.763 0.3
Slovenya 7.196 7.863 9 11.664 0.3
Bosna Ve Hersek 4.968 7.353 48 20.503 0.3
Kirgizistan 4.486 6.272 40 24.461 0.2
Tiirkiye 5.148 6.089 18 51.167 0.2
Ruanda 3.545 5.577 57 11.192 0.2

Kaynak: Trademap, 2025.

Karpuz ihracatina yonelik hedef pazar arastirmasi kapsaminda degerlendirilen
bliyliyen pazarlar tablosu, diinya karpuz ithalatinda talebin bir¢ok iilkede artis egiliminde
oldugunu gostermektedir. Ozellikle Avrupa iilkelerinin yan1 sira Orta Dogu ve bazi Asya
pazarlarinda ithalatin gii¢lii bir biiyiime sergilemesi, bu iilkelerin Tiirk karpuzu i¢in 6nemli
ihracat firsatlar1 sundugunu ortaya koymaktadir. Ithalat hacmi yiiksek ve talebi artan
pazarlar, Tiirkiye’nin mevcut ihracatini gelistirebilecegi 6ncelikli hedef iilkeler olarak 6ne

cikarken, pazar ¢esitlendirmesi agisindan da 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir.

1.3. ithalati Artarken Tiirkiye’nin Ihracatinin Arttig1 Ulkeler

Tablo 3: ithalat1 Artarken Tiirkiye’nin ihracatinin Arttig:n Ulkeler, Bin Dolar

2024-2025 2024-2025
2025 il | XMA0 | gy | Yllann
.. Ulkelerin A}'asmdz.lkl 2025 Yih AI'anndal.(l
Ulkeler ithalat _ Ulkelerin ihracat | . Tiirkiye'nin
Verileri Ithalatindaki Degeri Ihracatindaki
Yilhik Artis Yilhk Artis
Oranlan (%) Oranlar (%)
Diinya 2.879.973 15 79.698 102
Almanya 447.546 15 12.837 42
Hollanda 198.618 39 1.521 41
Cek Cumhuriyet 61.305 10 2.855 56
Danimarka 32.982 17 152 18
Romanya 30.705 17 2.999 8
Rusya Federasyonu 30.352 7 7.511 17
Irak 29.585 16.521 29.585 23.195
Finlandiya 22.102 10 25 19
Bulgaristan 20.681 60 2.478 115




Suudi Arabistan Arabistan 18.596 107 897 612

Litvanya 16.395 4 459 25

Bosna Ve Hersek 7.353 48 2.650 92
Kaynak: Trademap, 2025.

Karpuz ihracatina yonelik hedef pazar arastirmasi kapsaminda degerlendirilen
tabloda, baz1 iilkelerde karpuz ithalatinin artig gosterirken Tiirkiye’nin bu pazarlara yonelik
thracatinin da yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum, Tiirk karpuzunun s6z konusu
pazarlarda rekabet giiciinlin arttigin1 ve artan talebin Tirkiye tarafindan etkin sekilde
karsilandigin1  gdstermektedir. Ozellikle Avrupa, Orta Dogu ve yakin cografyadaki
pazarlarda hem ithalat talebinin hem de Tiirkiye’nin ihracat performansinin birlikte
ylikselmesi, bu iilkelerin mevcut ve gelecekteki ihracat stratejileri agisindan dncelikli hedef

pazarlar arasinda degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
1.4. Ithalati Azalirken Tiirkiye’nin ihracatinin Arttig1 Ulkeler

Tablo 4: ithalati Azahrken Tiirkiye’nin Ihracatinin Arttiga Ulkeler, Bin Dolar

2024-2025 2024-2025

225 vin |, XM ke Yillar

.. Ulkelerin A“l'aSlndi.lkl 2025 Yih AI'anndal.(l

Ulkeler ithalat _ Ulkelerin ihracat ) Tiirkiye'nin

Verileri Ithalatindaki Degeri Ihracatindaki
Yillik Artig Yillik Artis
Oranlan (%) Oranlan (%)

Birlesik Arap Emirlikleri 20.261 - 25 4.154 962
Maldivler 4.748 - 1 1 - 97
Ukrayna 4.211 - 37 1.796 47
Kuveyt 2.945 - 86 403 40.200
Katar 2.372 - 83 396 #SAYL/0!
Seyseller 1.365 - 25 530 - 17
Mauritius 922 - 15 1 - 92
Makedonya , Kuzey 623 - 29 6 - 93
Azerbaycan 521 - 12 4 - 75
Kibris 411 - 25 80 82
Karadag 388 - 39 1 -
Bahreyn 304 - 98 49 #SAYL/0!
Umman 142 - 99 106 #SAYT/0!

Kaynak: Trademap, 2025.

Verilen veriler incelendiginde; Birlesik Arap Emirlikleri, Ukrayna, Kuveyt ve Kibris
gibi pazarlarin genel ithalat hacminde ciddi daralmalar yasanirken, Tiirkiye’nin bu

iilkelerle olan dis ticaretinde tam aksine ¢ok giiglii bir ihracat biiyiimesi kaydettigi

goriilmektedir. S6z konusu tilkelerin kiiresel ya da bolgesel dlcekte taleplerini kistigr bir




donemde, Tiirkiye'nin ilgili pazarlarda ihracat payini katlayarak artirmasi, Tiirk tirtinlerine

yonelik talebin direncini ve pazardaki rekabet avantajimizi ortaya koymaktadir. Bu durum,
daralan ve risk barindiran dis pazarlarda dahi Tiirkiye'nin dinamik bir pazar pay1 kapma

stratejisi yiirlittigiinii ve rakiplerine karsi ustlinliik sagladigini gostermesi agisindan

oldukga stratejik bir basariya isaret etmektedir.

1.5. lithalat1 ihracatina Gore Fazla Olan Ulkeler

Tablo 5: ithalati ihracatina Gore Fazla Olan Ulkeler, Bin Dolar

2024-2025 2025 Yili
2025 Y1l Yillart | 2025 Vi | gy erin
- . Arasindaki Ulkelerin | .
Ulkeler YL el Ulkelerin D1s LT UL
Ithalat . . . Ithalati
Verileri Ithalatindaki Tlcaret. T p
Yillik Artis Dengesi Oram %
Oranlari (%)
Diinya 2.879.973 15| -346.610 88
Amerika Birlesik Devletleri 508.863 3| -374.702 26
Almanya 447.546 15| -420.217 6
Fransa 272.675 61| -191.781 30
Birlesik Krallik 206.481 22| -205.771 0
Hollanda 198.618 39| - 29.882 85
Polonya 132.703 0| -129.755 2
Kanada 128.984 - 18] -128.814 0
Avusturya 67.264 12| - 48.279 28
(Cek Cumhuriyet 61.305 10| - 58.126 5
Isveg 50.681 16| - 50.249 1
Cin 48.875 34 - 2906 94
Isvigre 44.319 23| - 44.269 0
Slovakya 42214 42| - 41.587 1
Belgika 38.835 28| - 33.095 15
Portekiz 37.522 421 - 29.125 22
Norvecg 37.478 21| - 37413 0
Danimarka 32.982 17| - 30.494 8
Romanya 30.705 17| - 26.579 13
Rusya Federasyonu 30.352 71 - 30.263 0
Irak 29.585 16.521| - 29.376 1
Finlandiya 22.102 10| - 22.016 0
Bulgaristan 20.681 60| - 12.296 41
Birlesik Arap Emirlikleri 20.261 - 25| - 20.015 1
Suudi Arabistan Arabistan 18.596 107 - 17.966 3
Litvanya 16.395 4] - 10.486 36
Singapur 15.012 - 70 - 15.010 0
Kazakistan 13.578 67| - 8.178 40




Irlanda 13.317 19| - 12.997 2
Sirbistan 12.078 74| - 10.075 17
Hirvatistan 11.618 36| - 6.800 41
Letonya 11.458 70 - 8.665 24
Estonya 9.970 14| - 9.661 3
Slovenya 7.863 9] - 7.184 9
Bosna Ve Hersek 7.353 48| - 7.010 5
Kirgizistan 6.272 401 -  6.247 0

Kaynak: Trademap, 2025.

Verilen dis ticaret verileri incelendiginde, kiiresel Olgcekte ve analize konu olan
iilkelerin tamaminda ithalatin ihracattan belirgin bir sekilde fazla oldugu ve buna baglh
olarak kronik bir dig ticaret acigr yasandigi goriilmektedir. Basta Amerika Birlesik
Devletleri ve Almanya gibi dev ekonomiler olmak iizere, listedeki iilkelerin biiyiik bir
kisminda ihracatin ithalati karsilama oranlarinin son derece diisiik seviyelerde seyretmesi,
bu pazarlarin disa bagimli ve yogun tiiketim odakli bir yap1 sergiledigini ortaya
koymaktadir. Ithalat talebi yiiksek olan ve siirekli dis ticaret agig1 veren bu genis pazar
yapisi, uluslararas iireticiler ile Tirkiye gibi ihracatg iilkeler agisindan mal ve hizmet
tedarikinde siirdiiriilebilir, potansiyeli yliksek ve hedef pazar olmaya elverisli ticari alanlara

isaret etmektedir.

2. ihracat Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

2.1. Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay Biiyiikliigiine Gore Hedef Ulkeler

Tablo 6: Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Pay: Biiyiikliigiine Gore Hedef Ulkeler, Bin

Dolar
2024-2025 2025 Yih
Tiirkiy Yillan 2?25 Yih Ulkelerin
2025 Yih Arasmdaki | Tiurkiye'ni Toplam
o . | 2025 .oy . ;
Ulkeler Ulkeleri an -Turklye'nm ) n Ithalat
n Ithalat ihracat Ihracatindak | Ihracatind | Degerlerinde
Verileri Degeri i Yillik Artis | a Ulkelerin ki
Oranlann | Paylan1 % | Tirkiye'nin
(%) Pazar Pay1 %
Dunya 2'879'9; 79.698 102 100 2,8
Amerika 508.863 - #SAYI/0! 0 0
Almanya 447.546| 12.837 42 16.1 2,9
Fransa 272.675 82 -67 0.1 0
Birlesik Krallik 206.481 861 -28 1.1 0,4
Hollanda 198.618| 1.521 41 1.9 0,8
Polonya 132.703| 2.808 -44 3.5 2,1
Kanada 128.984 - #SAY1/0! 0 0




Ispanya 97.235 - #SAY1/0! 0 0
Avusturya 67.264 419 -14 0.5 0,6
Cek Cumhuriyet 61.305| 2.855 56 3.6 4,7
Isvec 50.681 331 -55 0.4 0,7
Cin 48.875| #YOK #YOK 0 #YOK
Isvigre 44.319 343 -29 0.4 0,8
Slovakya 42.214 50 -73 0.1 0,1
Belcika 38.835 8 -27 0 0
Portekiz 37.522| #YOK #YOK 0 #YOK
Norveg 37.478 301 -2 0.4 0,8
Danimarka 32.982 152 18 0.2 0,5
Romanya 30.705| 2.999 8 3.8 9,8
Rusya Federasyonu 30.352| 7.511 17 9.4 24,7
Irak 29.585| 29.585 23.195 37.1 100
italya 25.983 - -100 0 0
Finlandiya 22.102 25 19 0 0,1
Bulgaristan 20.681| 2.478 115 3.1 12
Birlesik Arap 20.261| 4.154 962 5.2 20,5
Emirlikleri

Suudi Arabistan 18.596| 897 612 1.1 4,8
Arabistan

Litvanya 16.395 459 25 0.6 2,8
Singapur 15.012 #YOK #YOK 0 #YOK
Kazakistan 13.578| #YOK #YOK 0 #YOK
irlanda 13.317| #YOK #YOK 0 #YOK
Macaristan 12.882 47 -77 0.1 0,4
Sirbistan 12.078 106 -50 0.1 0,9
Hirvatistan 11.618 280 -34 0.4 2,4
Letonya 11.458 285 -50 0.4 2,5
Estonya 9.970 - -100 0 0
Slovenya 7.863 36 -78 0 0,5
Bosna Ve Hersek 7.353| 2.650 92 3.3 36
Kirgizistan 6.272 #YOK #YOK 0 #YOK
Turkiye 6.089| #YOK #YOK #YOK #YOK
Ruanda 5.577| #YOK #YOK 0 #YOK

Kaynak: Trademap, 2025.

Tiirkiye’nin mevcut pazar payr biiylikliigline gore hedef lilkeler incelendiginde;
kiiresel ithalattaki genel payimiz sinirli diizeyde olsa da Irak, Bosna-Hersek, Rusya
Federasyonu ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi pazarlarda ¢ok yliksek pazar paylarina
ulagildig1 ve bu {ilkelerin Tiirkiye’nin toplam ihracatinda stratejik birer agirliga sahip

oldugu goriilmektedir. Buna karsin, diinyanin en biiyiik ithalat¢ilar konumundaki Amerika

Birlesik Devletleri, Almanya ve Fransa gibi dev pazarlarda ise pazar payimizin oldukca




diisiik kalmas1 veya dalgali bir seyir izlemesi, bu bolgelerin ihracatin tabana yayilmasi

acisindan halen yiiksek birer potansiyel pazar niteligi tagidigini ortaya koymaktadir. Sonug
olarak rapor verileri, Tirkiye’nin geleneksel ve hakim oldugu pazarlardaki konumunu
korurken, pazar paymin diisiik fakat ithalat hacminin devasa oldugu gelismis iilkelerde yeni

pazar gelistirme stratejilerine odaklanmasi gerektigine isaret etmektedir.
2.2. TIhracatci Ulkeler

Tablo 7: ihracatci Ulkeler, Bin Dolar

2024-2025 | 2025 Yilh
2024 2025 Yillar . Ulkeleri 202"5 Yih
.. Ulkelerin | Ulkelerin e . Diinya
Ulkeler 8 . Ulkelerin Ihracat | Ihracatindak
Thracat | Thracat |, . . e g
Degerleri | Degerleri I.hracatlndak Bll‘lm i Ulkelerin
i Yilhk Artis | Degerler | Paylar1 %
Oranlan (%) i

Diinya 2.291.02 2.533.2; 11 616 100
Amerika Birlesik Devletleri 165.265| 134.161 -19 559 5.3
Almanya 28.442 27.329 -4 906 11
Fransa 52.526 80.894 54 1.069 3.2
Hollanda 135.133| 168.736 25 1.073 6.7
ispanya 561.645| 671.778 20 862 26.5
Avusturya 12.867 18.985 48 656 0.7
Cin 72.291 45.969 -36 709 1.8
Belgika 4.457 5.740 29 770 0.2
Portekiz 5.562 8.397 51 767 0.3
italya 175.833| 209.740 19 673 8.3
Bulgaristan 6.692 8.385 25 522 0.3
Litvanya 3.845 5.909 54 690 0.2
Kazakistan 2.116 5.400 155 84 0.2
Macaristan 21.069 19.445 -8 412 0.8
Tirkiye 39.373 79.698 102 551 3.1
Vietnam 77.972 44.097 -43 230 1.7
Malezya 15.193 14.334 -6 358 0.6
Yunanistan 87.335| 110.228 26 464 4.4
Azerbaycan 4.238 7.648 80 458 0.3
Moritanya 9.844 11.944 21 342 0.5
Meksika 292.147| 223.995 -23 518 8.8
Arnavutluk 17.593 20.770 18 339 0.8
Fas 94.076| 187.964 100 1.068 7.4
Kosta Rika 36.687 38.393 5 576 1.5
Honduras 12.707 28.086 121 604 1.1
Guatemala 56.597 68.416 21 382 2.7
Myanmar 15.490 5.194 -66 112 0.2




Senegal 9.622| 13.549 41 817 0.5
Tanzanya 183 5.344 2.820 527 0.2
Panama 13.966 19.145 37 570 0.8
Hindistan 13.339| 13.104 -2 242 0.5
Ozbekistan 17.275| 18.300 6 254 0.7
Yemen 5.387 6.229 16 520 0.2

Kaynak: Trademap, 2025.

Kiiresel ihracatin %11 biiyiidiigii ddnemde, ispanya (%26,5 pay) ve Italya (%8,3 pay)
kiiresel ticaretteki agirliklarint korurken; ABD (%-19) ve Cin (%-36) gibi devlerin
ihracatinda ciddi daralmalar yasanmistir. Buna karsilik Tiirkiye, ihracatini %102 oraninda
artirarak diinya payini %3,1'e ylikseltmis ve pazar paylarinin yeniden dagitildig1 bu siirecte,
551 dolarlik birim degeriyle kiiresel olgekte en agresif biliylime yakalayan dinamik

aktorlerden biri olmustur.
2.3. Ihracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler

Tablo 8: ihracati Azalan Potansiyel Rakip Ulkeler, Bin Dolar

2024-2025

2024 2025 Yillar: . 202“5 Yih
5 Ulkelerin | Ulkelerin A“rasmdz.lkl . Dinya .
Ulkeler . . Ulkelerin Thracatindaki

Thracat Ihracat | . . .- c
Deperleri | Deperleri Ihracatindaki Ulkelerin
Yillik Artig Paylan %
Oranlan (%)

Amerika Birlesik Devletleri 165.265 134.161 - 19 5.3
Cin 72.291 45.969 - 36 1.8
Almanya 28.442 27.329 - 4 1.1
Macaristan 21.069 19.445 - 8 0.8
Hirvatistan 5.684 4.818 - 15 0.2
(Cek Cumhuriyet 3.356 3.179 - 5 0.1
Letonya 2.873 2.793 - 3 0.1
Sirbistan 2412 2.003 - 17 0.1
Slovenya 894 679 - 24 -
Suudi Arabistan Arabistan 1.286 630 - 51 -
Bosna 357 343 - 4 -
Birlesik Arap Emirlikleri 13.621 245 - 98 -
Kanada 714 170 - 76 -
Rusya Federasyonu 408 88 - 78 -
Kirgizistan 276 25 - 91 -
Singapur 5 2 - 60 -

Kaynak: Trademap, 2025.

Verilen dis ticaret verileri incelendiginde; Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve

Almanya gibi kiiresel ticaretin dev aktorleri basta olmak iizere, listede yer alan tiim




potansiyel rakip tlkelerin ihracat performanslarinda ilgili donemde belirgin diistisler

yasandig1 goriilmektedir. Ozellikle Birlesik Arap Emirlikleri, Kirgizistan, Rusya

Federasyonu ve Kanada gibi pazarlarda radikal ihracat daralmalar1 kaydedilirken,

Macaristan ve Sirbistan gibi bolgesel rakiplerin de kan kaybettigi miisahede edilmektedir.

Kiiresel ihracattaki pazar pay1 agirligi yiiksek olan bu rakip tilkelerin arz kapasitelerindeki

gerileme, uluslararasi pazarlarda gecici veya kalici bir tedarik boslugu yaratmakta olup, bu

durum Tiirkiye gibi ihracat potansiyeli yiiksek iilkeler i¢in pazar payini artirma ve yeni

miisteri segmentlerine ulagsma noktasinda stratejik bir rekabet avantaj1 ve pazar gelistirme

firsat1 sunmaktadir.

2.4. Thracati Artan Potansiyel Rakip Ulkeler

Tablo 9: ihracat1 Artan Potansiyel Rakip Ulkeler, Bin Dolar

2024-2025
2025 Yillarn %025 Yih 2025 Yih
) Ulkelerin Arasmndaki | Ulkelerin |  Diinya

Ulkeler ihracat |- Ulkelerin . I.hracat Ihl:.acatm(.laki

Degerleri Ihracatindaki | Miktarlar1| Ulkelerin

Yilhik Artis /Ton Paylan1 %

Oranlari (%)

Diinya 2.533.279 11| 4.110.631 100
Fransa 80.894 54 75.689 3.2
Hollanda 168.736 25 157.186 6.7
Ispanya 671.778 20|  778.966 26.5
Avusturya 18.985 48 28.949 0.7
Belgika 5.740 29 7.457 0.2
Portekiz 8.397 51 10.944 0.3
Italya 209.740 19 311.704 8.3
Bulgaristan 8.385 25 16.072 0.3
Litvanya 5.909 54 8.568 0.2
Kazakistan 5.400 155 63.964 0.2
Tiirkiye 79.698 102 144.525 3.1
Yunanistan 110.228 26 237.714 4.4
Azerbaycan 7.648 80 16.693 0.3
Moritanya 11.944 21 34.927 0.5
Arnavutluk 20.770 18 61.266 0.8
Fas 187.964 100 176.049 7.4
Kosta Rika 38.393 5 66.621 1.5
Honduras 28.086 121 46.503 1.1
Guatemala 68.416 21 179.168 2.7
Senegal 13.549 41 16.584 0.5
Tanzanya 5.344 2.820 10.143 0.2
Panama 19.145 37 33.594 0.8




Ozbekistan

18.300 6
6.229 16

72.090 0.7
11.974 0.2

Yemen
Kaynak: Trademap, 2025.

Kiiresel ihracatin %11 biiyiidiigii konjonktiirde, Ispanya (%26,5 pay) ve ltalya gibi
pazar liderleri konumlarini giiclendirirken; Tanzanya, Kazakistan, Honduras ve Fas gibi
yukselen rakipler sergiledikleri agresif artis oranlariyla kiiresel rekabeti hizlandirmiglardir.
Tiirkiye'nin bu grupta %102'lik ihracat artis1 ve %3,1'lik pazar pay: ile en dinamik
performanslardan birini ortaya koymasi stratejik bir basaridir. Ancak, Fransa, Hollanda ve
Yunanistan gibi hem tonaj hem de deger bazinda ihracatini hizla katlayan gii¢lii rakiplerin
varligi, uluslararas1 pazarlarda rekabet baskisinin yogunlasacagini ve Tiirkiye'nin katma

degerli stratejilere odaklanmasi gerektigini gostermektedir.
2.5. lhracati ithalatina Gére Fazla Olan Ulkeler

Tablo 10: Thracati ithalatina Gore Fazla Olan Ulkeler, Bin Dolar

2025 Yih

2025 Yih | 2025 IzJ(l)liesl:i'llllll .I"Jlkelerin
Ulkeler U}kelerin U.lkelerin Dis Ih-racatlnln

Ithalat Ihracat . Ithalati
e - . | Ticaret
Verileri | Degerleri Dengesi Karsilama

Oram %
Ispanya 97.235 671.778 574.543 690,9
Italya 25.983 209.740 183.757 807,2
Macaristan 12.882 19.445 6.563 150,9
Tiirkiye 6.089 79.698 73.609 1308,9
Vietnam 3.009 44.097 41.087 1465,5
Malezya 2.510 14.334 11.824 571,1
Yunanistan 1.021 110.228 109.207 10796,1
Suriye Arap Cumhuriyet 795 1.178 382 148,2
Afganistan 648 654 6 100,9
Makedonya , Kuzey 623 3.213 2.591 515,7
Azerbaycan 521 7.648 7.127 14679
Moritanya 458 11.944 11.486 26079
Karadag 388 1.188 801 306,2
Pakistan 378 662 284 175.1
Meksika 349 223.995 223.646 64181,9
Giliney Afrika 304 3.384 3.080 1113,2
Arnavutluk 239 20.770 20.530 8690,4
Fas 196 187.964 187.768 95900,0
Kosta Rika 142 38.393 38.251 27037,3
Umman 142 680 537 478.9
Taipei, Cin 135 199 64 147.4




Namibya 116 205 89 176,7
Honduras 102 28.086 27.985 275353
Guatemala 100 68.416 68.316 68416,0
Myanmar 96 5.194 5.098 54104
Senegal 90 13.549 13.460 15054,4
Urdiin 18 1.875 1.858 10416,7
Surinam 15 - 66 0,0
Guyana 12 439 427 3658,3
Kambogya 12 34 22 283,3
Tanzanya , Birlesik Cumhuriyeti 11 5.344 5.333 48581,8
Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet 7 1.259 1.252 17985,7
Panama 7 19.145 19.138 273500,0
Gine 6 18 12 300,0
Tacikistan 5 32 27 640,0
Tunus 3 822 819 27400,0
Tirkmenistan 2 31 29 1550,0
Gana 1 103 102 10300,0
Hindistan - 13.104 13.104 #SAY1/0!
Sudan 431 431 #SAY1/0!
Sierra Leone 27 27 #SAY1/0!
Uganda 232 232 #SAY1/0!
Tonga 50 50 #SAY1/0!
Ozbekistan 18.300 18.300 #SAY1/0!
Yemen 6.229 6.229 #SAY1/0!
Kenya 1 1 #SAY1/0!
Gabon 260 260 #SAY1/0!
Orta Afrika Cumhuriyet 9 9 #SAY1/0!
Cezayir 487 486 #SAYL/0!
Kaynak: Trademap, 2025.
Kiiresel ticaretin biiylidiigii konjonktiirde, listedeki net ihracat¢1 iilkelerin

uluslararas1 pazarlarda gii¢lii birer tedarik¢i olarak konumlandiklart goriilmektedir.

Ispanya, Italya ve Hollanda gibi kiiresel pazar payir yiiksek geleneksel liderler

hakimiyetlerini korurken; Tiirkiye, Fas, Kazakistan ve Honduras gibi iilkeler agresif ihracat

artislariyla ticari giiclerini ivmelendirmislerdir. Tiirkiye'nin bu grupta sergiledigi yiiksek

biiytime performansi rekabet giiclimiizii ortaya koyarken, tonaj ve deger bazinda ithracatini

hizla katlayan diger giiclii tedarikg¢ilerin varligi, hedef pazarlarda kalici olmak i¢in katma

degerli stratejilere odaklanmamiz gerektigini gostermektedir.




3. Uriin Fiyat1 Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

3.1. Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama Ihracat

Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Tablo 11: Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Tiirkiye’nin Ortalama Thracat
Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler, Bin Dolar

2025 Yih Tiirkiye

2025 Y1l U}kelerin Tiirkiye 2_025 Yih

Ulkeler U]kelerin Ithalat 2.025 Yih Ih{'a.cat

Ithalat Birim Thracat Birim
Verileri Degerleri Degeri Degeri

USD/Ton Ton/USD
Diinya 2.879.973 676 79.698 551
Amerika Birlesik Devletleri 508.863 623 - 0
Almanya 447.546 904 12.837 324
Fransa 272.675 1.082 82 469
Birlesik Krallik 206.481 915 861 398
Hollanda 198.618 953 1.521 325
Polonya 132.703 655 2.808 353
Kanada 128.984 511 - 0
Ispanya 97.235 741 - 0
Avusturya 67.264 805 419 349
Cek Cumhuriyet 61.305 612 2.855 377
Isveg 50.681 909 331 394
Cin 48.875 206 #YOK 0
Isvigre 44.319 1.096 343 511
Slovakya 42214 711 50 333
Belgika 38.835 1.216 8 571
Portekiz 37.522 633 #YOK 0
Norveg 37.478 1.216 301 694
Danimarka 32.982 966 152 589
Romanya 30.705 631 2.999 369
Rusya Federasyonu 30.352 304 7.511 549
Irak 29.585 3.035 29.585 3035
Italya 25.983 803 - 0
Finlandiya 22.102 1.048 25 431
Bulgaristan 20.681 338 2.478 257
Birlesik Arap Emirlikleri 20.261 908 4.154 1031
Suudi Arabistan Arabistan 18.596 406 897 325
Litvanya 16.395 590 459 463




Singapur 15.012 370 #YOK 0
Kazakistan 13.578 262 #YOK 0
Irlanda 13.317 1.224 #YOK 0
Macaristan 12.882 685 47 216
Sirbistan 12.078 484 106 286
Hirvatistan 11.618 593 280 378
Letonya 11.458 621 285 372
Estonya 9.970 724 - 0
Slovenya 7.863 674 36 439
Bosna Ve Hersek 7.353 359 2.650 267
Kirgizistan 6.272 256 #YOK 0
Tiirkiye 6.089 119 #YOK #YOK
Ruanda 5.577 498 #YOK 0
Maldivler 4.748 262 1 500
El Salvador 4.655 91 #YOK 0
Yeni Zelanda 4.545 1.309 #YOK 0
Nepal 4.410 168 #YOK 0
Ukrayna 4.211 433 1.796 349
Georgia 3.020 302 687 108
Vietnam 3.009 235 #YOK 0
Kuveyt 2.945 657 403 324
Liiksemburg 2.890 - - 0
Moldova Cumhuriyeti 2.615 575 225 250
Malezya 2.510 367 #YOK 0
Katar 2.372 676 396 403
Izlanda 2.238 1.345 #YOK 0
Sili 2.087 123 #YOK 0
Bahamalar 1.712 802 #YOK 0
Belarus 1.675 443 546 452
Mogolistan 1.447 265 - 0
Japonya 1.429 1.804 - 0
Arjantin 1.411 294 #YOK 0
Hong Kong, Cin 1.390 1.086 #YOK 0
Seyseller 1.365 6.379 530 1834
Makao , Cin 1.040 211 #YOK 0
Yunanistan 1.021 745 - 0
Bhutan 946 321 #YOK 0
Mauritius 922 2.407 1 1000
Malta 910 973 - 0
Yesil Burun Adalar 827 1.546 #YOK 0
Suriye Arap Cumhuriyet 795 858 776 927
Cayman Adalari 690 993 #YOK 0
Barbados 659 1.677 #YOK 0
Afganistan 648 142 #YOK 0
Makedonya , Kuzey 623 494 6 250




Turks ve Caicos Adalari

611

1.081

#YOK

Uruguay

583

382

#YOK

Kaynak: Trademap, 2025.

Verilen dis ticaret verileri incelendiginde; kiiresel ortalamanin yani sira Almanya,

Fransa, Birlesik Krallik ve Hollanda gibi gelismis Avrupa pazarlarinda iirlin ortalama

ithalat birim fiyatlarinin, Tirkiye’nin bu iilkelere gerceklestirdigi ihracat birim

fiyatlarindan belirgin sekilde yiliksek oldugu goriilmektedir. Hedef pazarlarin yiiksek

fiyatlarla mal tedarik ediyor olmasi, bu tilkelerin katma degerli ve kaliteli {iriinlere daha

fazla 6deme yapmaya istekli, nitelikli birer pazar oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’nin bu pazarlarda mevcut birim fiyatlarmin diisiik kalmasi ise pazar payin

artirmak adina fiyat avantajina dayal1 bir rekabet giicli sunduguna, ancak uzun vadede kar

marjini katlamak ve pazar degerini yiikseltmek adina iiriin kalitesini ve markalagsmay1

artirarak birim fiyatlarimiz1 yukar1 cekebilecegimiz stratejik bir potansiyele isaret

etmektedir.

3.2. Uriin Ortalama Ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama ithalat Birim
Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler

Tablo 12: Uriin Ortalama ithalat Birim Fiyatinin Diinya Ortalama Ithalat
Birim Fiyatindan Yiiksek Oldugu Ulkeler, Bin Dolar

2(;?::1' 21225 2025 Yih | 2025 Yili
2025 Yil Al | Ulkelerin | Diinya
o . Arasindaki .
- Ulkelerin - . Ithalat Toplam
Ulkeler . Ulkelerin oc ;
Ithalat . . Birim Ithalatinda
e Ithalatindaki - . - .
Verileri Degerleri | Ulkelerin
L0 USD/Ton | Paylan %
Oranlan (%) y ¢
Diinya 2.879.973 15 676 100
Amerika Birlesik Devletleri 508.863 3 623 17.7
Almanya 447.546 15 904 15.5
Fransa 272.675 61 1.082 9.5
Birlesik Krallik 206.481 22 915 7.2
Hollanda 198.618 39 953 6.9
Polonya 132.703 0 655 4.6
Kanada 128.984 - 18 511 4.5
Ispanya 97.235 62 741 3.4
Avusturya 67.264 12 805 2.3
(Cek Cumhuriyet 61.305 10 612 2.1
Isveg 50.681 16 909 1.8
Cin 48.875 34 206 1.7
Isvigre 44.319 23 1.096 1.5
Slovakya 42214 42 711 1.5




Belgika 38.835 28 1.216 1.3
Portekiz 37.522 42 633 1.3
Norveg 37.478 21 1.216 1.3
Danimarka 32.982 17 966 1.1
Romanya 30.705 17 631 1.1
Rusya Federasyonu 30.352 7 304 1.1
Irak 29.585 16.521 3.035 1
Italya 25.983 17 803 0.9
Finlandiya 22.102 10 1.048 0.8
Bulgaristan 20.681 60 338 0.7
Birlesik Arap Emirlikleri 20.261 25 908 0.7
Suudi Arabistan Arabistan 18.596 107 406 0.6
Litvanya 16.395 4 590 0.6
Singapur 15.012 7 370 0.5
Kazakistan 13.578 67 262 0.5
Irlanda 13.317 19 1.224 0.5
Macaristan 12.882 46 685 0.4
Sirbistan 12.078 74 484 0.4
Hirvatistan 11.618 36 593 0.4
Letonya 11.458 7 621 0.4
Estonya 9.970 14 724 0.3
Slovenya 7.863 9 674 0.3
Bosna Ve Hersek 7.353 48 359 0.3
Kirgizistan 6.272 40 256 0.2
Tiirkiye 6.089 18 119 0.2
Ruanda 5.577 57 498 0.2
Maldivler 4.748 1 262 0.2
El Salvador 4.655 24 91 0.2
Yeni Zelanda 4.545 2 1.309 0.2
Nepal 4.410 33 168 0.2
Ukrayna 4.211 37 433 0.1
Georgia 3.020 25 302 0.1
Vietnam 3.009 8 235 0.1
Kuveyt 2.945 86 657 0.1
Liiksemburg 2.890 25 - 0.1
Moldova Cumhuriyeti 2.615 191 575 0.1
Malezya 2.510 16 367 0.1
Katar 2.372 83 676 0.1
Izlanda 2.238 6 1.345 0.1
Sili 2.087 1 123 0.1
Bahamalar 1.712 34 802 0.1
Belarus 1.675 42 443 0.1
Mogolistan 1.447 21 265 0.1
Japonya 1.429 6 1.804 -
Arjantin 1.411 48 294 -




Hong Kong, Cin 1.390 9 1.086 -
Seyseller 1.365 25 6.379 -
Makao , Cin 1.040 64 211 -
Yunanistan 1.021 5 745 -
Bhutan 946 10 321 -
Mauritius 922 15 2.407 -
Malta 910 2 973 -
Yesil Burun Adalari 827 73 1.546 -
Suriye Arap Cumhuriyet 795 16 858 -
Cayman Adalari 690 28 993 -

Kaynak: Trademap, 2025.

4. Giimriik Uygulamalar1 Yoniinden Potansiyel Hedef Pazarlar

Tablo 13: Ulkelerin Tiirkiye’ye Uyguladiklar1 Giimriik Vergi Oranlar

) Fiili Uygulanan
Ulkeler Giimriik
Vergi Oranlari
Afganistan %40
Arnavutluk %10
Cezayir %30
Angola %50
Anguilla %0
Antigua ve Barbuda %40
Arjantin %10
Ermenistan %S5
Aruba %0
Avustralya %0
Avusturya %0
Azerbaycan %15
Bahamalar %0
Bahreyn %0
Banglades %25
Barbados %147
Belarus %S5
Belgika %0
Belize %40
Benin %20
Bermuda %S5
Bhutan %10
Bolivya ( Cokuluslu) ( Devlet ) %15
Bosna Ve Hersek %0




Botsvana %15
Brezilya %10
Brunei Darussalam %0
Bulgaristan %0
Burkina Faso %20
Burundi %35
Yesil Burun Adalari %35
Kambogya %7
Kamerun %30
Kanada %0
Cayman Adalari %17
Orta Afrika Cumhuriyet %30
Cad %30
Sili %6
Cin %25
Cin Taipei %25
Kolombiya %15
Komorlar %5
Kongo %20
Kongo , Demokratik Cumhuriyeti %10
Cook Adalari %0
Kosta Rika %14
Hirvatistan %0
Kiiba %10
Curagao %0
Kibris %0
Cek Cumhuriyet %0
Sahil Fildisi Sahili %20
Danimarka %0
Cibuti %1
Dominika %40
Dominik Cumhuriyeti Cumhuriyet %20
Ekvador %25
Misir %10
El Salvador %0
Ekvator Gine %30
Estonya %0
Esvatini %15
Etiyopya %30
Fiji %35
Finlandiya %0
Fransa %0
Fransiz Polinezyasi %8




Gabon %30
Gambiya %20
Georgia %0
Almanya %0
Gana %20
Cebelitarik %0
Yunanistan %0
Grenada %40
Guatemala %15
Gine %20
Gine -Bissau %20
Guyana %40
Haiti %20
Honduras %15
Hong Kong, Cin Ozel idari Bolgesi Bolge %0
Macaristan %0
Izlanda %0
Hindistan %30
Endonezya %5
Iran (Islam) (Cumhuriyet ) %355
Irlanda %0
[srail %17,58
Italya %0
Jamaika %40
Japonya %6
Urdiin %25
Kazakistan %S5
Kenya %35
Kiribati %0
Kore Cumhuriyeti %45
Kosova %3
Kuveyt %0
Kirgizistan %5
Laos, Halkin Demokratik Cumhuriyet %5
Letonya %0
Liibnan 347.12%
Lesotho %15
Liberya %20
Libya %0
Lihtenstayn %0
Litvanya %0
Liiksemburg %0
Makao , Cin Ozel Idari Bolgesi Bolge %0




Madagaskar %20
Malawi %25
Malezya %0
Maldivler %15
Mali %20
Malta %0
Moritanya %20
Mauritius %0
Mayotte %5
Meksika %20
Mikronezya ( Federasyon) (Eyaletleri ) %3
Moldova Cumbhuriyeti %10
Mogolistan %5
Karadag %32,50
Montserrat %40
Fas %30
Mozambik %20
Myanmar %30
Namibya %15
Nauru %0
Nepal %10
Hollanda %0
Yeni Kaledonya %S5
Yeni Zelanda %0
Nikaragua %15
Nijer %20
Nijerya %20
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti %45
Norveg %0
Umman %0
Pakistan %20
Palau %0
Filistin Devleti %12,66
Panama %15
Papua Yeni Gine %40
Paraguay %10
Peru %6
Filipinler %15
Polonya %0
Portekiz %0
Katar %0
Romanya %0
Rusya Federasyonu %S5




Ruanda %35
Saint Kitts ve Nevis %25
Aziz Lucia %40
Saint Pierre ve Miquelon %0
Saint Vincent ve o Grenadinler %40
Samoa %10
Sao Tome ve Principe %20
Suudi Arabistan Arabistan %15
Senegal %20
Sirbistan %20
Seyseller %15
Sierra Leone %20
Singapur %0
Slovakya %0
Slovenya %0
Solomon Adalar1 %10
Somali %25
Giliney Afrika %15
Giliney Sudan %5
Ispanya %0
Sri Lanka %20
Sudan %40
Surinam %40
Isveg %0
Isvicre %0
Suriye Arap Cumhuriyet %20
Tacikistan %15
Tanzanya , Birlesik Cumhuriyeti %35
Tayland 167.93%
Timor- Leste %2,50
Togo %20
Tonga %0
Trinidad ve Tobago %40
Tunus %50
Tuvalu %0
Uganda %36
Ukrayna %10
Birlesik Arap Emirlikleri %0
Birlesik Krallik %8
Amerika Birlesik Devletleri %13
Uruguay %9
Ozbekistan %36,33
Vanuatu %30




Venezuela ( Bolivarci) (Cumhuriyet ) %2,10
Vietnam %30
Wallis ve Futuna %4
Yemen %25
Zambiya %25
Zimbabve %40

Kaynak: Trademap, 2025.
Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin taze karpuz ihracati ile ilgili iilkelerin vergi tarifeleri
verilmistir. Bazi lilkeler Tiirkiye’yle birlikte anlagmali olarak vergi oranlarinda %0

uygularken bazi iilkeler daha fazla uygulayabilmektedir.

5. Hedef Pazarlar Sonu¢ ve Degerlendirme Analizi

5.1. Ozet Ulke Analizleri
Almanya

Almanya, diinya taze karpuz ithalatinda en biiyiik pazarlardan biri olup toplam diinya
ithalatinin  &nemli bir boliimiinii gergeklestirmektedir. Ulkede saglikli beslenme
egilimlerinin giiclenmesi, yaz aylarinda taze meyve tiiketiminin yiiksek olmasi ve gii¢lii
perakende zincirlerinin varlig1 karpuz talebini desteklemektedir. Tiirkiye’nin Almanya’ya
ihracat1 son donemde artis géstermesine ragmen pazar payi halen siirli seviyededir. Bu
durum, Tiirk ihracatgilart igin 6nemli bir biiylime alani olusturmaktadir. Almanya’nin
Avrupa Birligi tiiyesi olmasi nedeniyle Tiirkiye’ye uygulanan giimriik vergisinin
bulunmamas1 da &nemli bir avantajdir. Ozellikle kalintisiz iiretim, izlenebilirlik,
sertifikasyon ve kaliteli ambalajlama konularinda yapilacak c¢alismalar Almanya

pazarindaki rekabet giiciinii artiracaktir.
Fransa

Fransa, son yillarda karpuz ithalatin1 en hizli artiran iilkelerden biri olarak dikkat
cekmektedir. Ulkede 6zellikle yaz sezonunda taze meyve tiiketimi oldukea yiiksektir ve
tiikketiciler kaliteli iirlinlere daha yiiksek fiyat 6demeye isteklidir. Fransa’nin ithalat birim
fiyatinin diinya ortalamasinin iizerinde olmasi, katma degerli iiriinler i¢in 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Tiirkiye’nin mevcut ihracati diisiik seviyede oldugundan pazar doygunluguna
ulasmamig bir biiyliime potansiyeli bulunmaktadir. Organik iiretim, siirdiirilebilir tarim

uygulamalar1 ve premium iiriin segmentleri Fransa pazarinda 6ne ¢ikan unsurlar arasinda

yer almaktadir.




Hollanda

Hollanda yalnizca biiytlik bir tiiketici pazari degil, ayn1 zamanda Avrupa'nin en
onemli meyve-sebze dagitim merkezlerinden biridir. Rotterdam Limani ve gelismis lojistik
altyapisi sayesinde ithal edilen iiriinler Almanya, Belgika, Fransa ve Iskandinav iilkelerine
yeniden dagitilmaktadir. Hollanda’nin karpuz ithalatindaki giicli biiyiime egilimi ve
Tiirkiye’nin bu pazardaki ihracat artigi, lilkenin stratejik onemini artirmaktadir. Tiirk
firmalar1 i¢in Hollanda’ya yapilacak ihracat yalnizca tek bir pazara giris anlamina
gelmemekte, ayn1 zamanda tiim Bati Avrupa pazarlarina erisim firsati sunmaktadir.

Glimriik vergisinin olmamasi ve yiiksek ithalat fiyatlar1 da 6nemli avantajlar arasindadir.

Suudi Arabistan

Suudi Arabistan, raporda en hizli biiyliyen ithalat pazarlarindan biri olarak 6ne
¢ikmaktadir. Ulkede sicak iklim kosullar1 nedeniyle yil boyunca taze meyve tiiketimi
yiiksek seviyededir. Yerli tiretimin sinirli olmasi nedeniyle ithalata bagimlilik devam
etmektedir. Tiirkiye nin son donemde bu pazara yonelik ihracatinda kaydettigi gii¢lii artis,
Tiirk iirtinlerinin kabul gordiigiinii gostermektedir. Cografi yakinlik sayesinde tasima
stiresi kisa olup iirlin tazeligi korunabilmektedir. Korfez bolgesinde niifus artisi, turizm
yatirimlart ve gelir seviyesinin yiiksek olmasi, Suudi Arabistan’1t uzun vadede énemli bir

hedef pazar haline getirmektedir.
Irak

Irak, Tiirkiye’nin taze karpuz ihracatinda en gii¢lii konuma sahip oldugu iilkelerden
biridir. Raporda Tiirkiye’nin Irak pazarinda ¢ok yiiksek bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Cografi yakinlik, kara yolu tagimaciligimin yaygin kullanimi ve kiiltiirel
benzerlikler ticari iliskileri kolaylagtirmaktadir. Irak’ta niifus artis1 ve kentlesme siirecinin
devam etmesi gida iirlinlerine olan talebi desteklemektedir. Ayrica Tiirk {irlinlerine yonelik
olumlu tiiketici algist ve giiclii ticari aglar, Tiirkiye’nin bu pazardaki avantajlarini
artirmaktadir. Irak pazar1 yeni miisteri kazanimindan ziyade mevcut pazar liderliginin

korunmas: ve {iriin ¢esitlendirmesi agisindan stratejik dneme sahiptir.
Genel Degerlendirme

Taze karpuz ihracat1 agisindan Almanya, Fransa ve Hollanda yiiksek gelirli, biiyiik

hacimli ve siirdiiriilebilir talep sunan Avrupa pazarlar1 olarak one ¢ikmaktadir. Suudi

Arabistan ve Irak ise cografi yakinlik, lojistik avantajlar ve gii¢lii ticari iligkiler nedeniyle




Tiirkiye i¢in 6nemli bolgesel pazarlardir. Avrupa iilkeleri yiiksek katma deger ve karlilik

firsat1 sunarken, Orta Dogu pazarlart daha hizli erisim ve diigiik lojistik maliyet avantajt

saglamaktadir. Bu nedenle Sanliurfa ve Tiirkiye'deki iireticilerin hem Avrupa'da pazar

payin artirmaya hem de Orta Dogu'daki mevcut gii¢lii konumlarini korumaya yonelik ¢ift

yonlii bir ihracat stratejisi izlemeleri uygundur.

Ulke Bazinda Tiiketici Tercihleri

e Almanya: Sertifikali ve kalintisiz iiriin
e Fransa: Premium kalite ve siirdiiriilebilir iiretim
e Hollanda: Ambalajli iiriin

e Suudi Arabistan: Biiyiik boy karpuz
o [rak: Uygun fiyat ve siirekli tedarik

5.2. Oncelikli Hedef Pazarlar

Tablo 14: Oncelikli Hedef Pazarlar, Bin Dolar

2025 Yih Lle gl Ui e e
) Ulkelerin ) Ulkelerin Uygulanan
Ulkeler . Ithalat Birim Giimriik
Ithalat 9 . .
ileri Degerleri Vergi
Verileri USD/Ton Oranlan%
Almanya 447.546 904 0%
Fransa 272.675 1.082 0%
Hollanda 198.618 953 0%
Irak 29.585 3.035 15%
Suudi Arabistan Arabistan 18.596 406 10%

Kaynak: Trademap, 2025.

Oncelikli Hedef Pazar Ulkelerdeki Potansiyel ithalat¢1 Firmalarin Listesi ve iletisim

Bilgileri
Almanya
Firma Adi Web Sitesi / E-posta Ulke / Sehir Agiklama /
Adres
EDEKA — “Wir
EDEKA lieben
EINKAUFSKONTOR | edeka.de Almanya Lebensmittel” —
GMBH EDEKA - Biz
giday1 seviyoruz




Del Monte

DEL MONTE delmonte.com / (bilgi Almanva Deutschland —
GERMANY GMBH | yok) Y Del Monte
Almanya
Sri Lanka
CBL NATURAL | oy naturalfoods.com | Alman mdnve o
FOODS PVT LTD | cbinaturalfoods.co anya gida ve
atistirmalik
iireticisi
Taze uirtin —
COREFRESH corefresh.com Almanya izlenebilirlik ve
LIMITED :
etik standartlar
Adil, yetkin ve
GLOBAL FRUIT frupo.de Almanya yliksek kalite —
POINT GMBH po- (Buxtehude) Denizasiri meyve
ithalat1
Stirdiiriilebilir
VIDAFRESH LTD | vidafresh.com Almanya kiiresel taze iirlin
tedariki
Kaynak: Tendata, 2026.
Fransa
Firma Ad1 Web Sitesi / E-posta Ulke / Sehir A et
Adres
Keelings Fruit —
“Love To
KEELINGS A B S
keelings.ie Fransa Grow”, yiiksek
FRANCE .
kaliteli taze
meyve lreticisi
Verdi Fresh —
VERDI IMPORTB | , .. . Taze karpuz
v (bilgi yok) Fransa (Sandia)
ithalatcisi
Karpuz
AMARYS _ e
IMPORT NV (bilgi yok) Fransa (Sandia) ithalati
yapan firma
EXSA EUROPE B EXSA Europe —
exsaeurope.com Fransa Taze meyve
v .
ithalatcisi
Fresh Del
Monte —
DEL MONTE Fransa Kiiresel mevve
POLAND SP Z O | freshdelmonte.com (Polonya UreSel mey
. ureticisi,
O merkezli) -
saglikli yasam
odakli
Taze karpuz
VMART | (bilgi yok) Fransa ithalati -
gy Citrullus
lanatus




Kaynak: Tendata, 2026.

Hollanda
Firma Adi Web Sitesi / E-posta Ulke / Sehir | Agiklama / Adres
DOLE EUROPE BV | dole.com Hollanda Global taze meyve
tedarikgisi
KRAAIEVELD Sebze ve meyve
GROENTE EN FRUIT |kraaijeveld.com Hollanda . : M
BV ithalat-ihracat
SOURCE FRUIT BV | sourcefruit.com Hollanda Taze meyve
tedarikgisi
FRANKORTAND [ o . Holland Avrupa gi‘)pmda
KONING BV rankortenkoning.n ollanda meyve-sebze
distribiitorii
EXSA EUROPE BV | exsaeurope.com Hollanda Taze meyve
ithalat1
HILLFRESH Fresh wat 1
INTERNATIONAL B | hillfresh.com Hollanda resth watetmeron
v (Citrullus lanatus)
STAAYFOOD = foodgroup.com  |Holland I
GROUP BV staayfoodgroup.co ollanda eyve-sebze
grubu
ROVEG FRUIT BV  |roveg.com Hollanda EgZOtlk. ve taze
meyve ithalati
C. Gottmann BV —
C GOTTMANNB V | c-gottmann.nl Hollanda Taze meyve
ithalat1
HILLFRESH 1y 16 06h com Holland beak ot Fresh
INTERNATIONAL R = cak of Fres
Produce
FairConnection —
) ) Hollanda Fresh Fruits,
FAIR CONNECTION | fairconnection.nl (Ridderkerk) | dogrudan
iireticiden ithalat
Zoutewelle —
ZOUTEWELLE .
IMPORT EXPORT BV zoutewelle.com Hollanda Meyve ithalat ve
thracat
FRUKAR BV frukar.nl Hollanda Frukar B Sandia
Fresca ithalati
Hars & Hagebauer
HARS AND hars-hagebauer.de (}2011111?:1? aa — 1882°den beri
HAGEBAUER BV & ' merkezfi' rup) | MEYvesebze
EMUP) ithalat
Hollanda Bama Gruppen —
BAMA GRUPPEN AS |bama.no (Norveg pp

merkezli)

Kuzey Avrupa’nin




en biiyiik taze
iirlin tedarikg¢isi
Van Donge & de
VAN DONGE AND Roo — Lojistik ve
DE ROO BV vddr.com Hollanda taze iiriin
tagimaciligi
Frankort &
FRANKORT KONING . Koning — Avrupa
BV frankortenkoning.nl Hollanda capinda
meyve-sebze
distribiitorii
Gruppo La
LA CALIFORNIA e (Pilfllla“da California - Nar
DISTRIBUTION SRL | FtPoiacaitionmia. avya ve karpuz
merkezli) . -
iretim-dagitim
Corefresh —
CglfﬁféEs H corefresh.com Hollanda Traceability &
Ethical Standards
EASYFRESH fresh.nl Holland . i ek
NEDERLAND BV | S#SYHTesh: S ZInCIr TOJIStic ve
taze urun
Kaynak: Tendata, 2026.
Irak
o Ulke /
Firma Ad: Web Sitesi / E-posta Sehir Aciklama / Adres
P Yitksek hacimli
. | o
iIBRAHIM info@lokmangroup.com [rak (Erbil) 1t;1;12112r1tg211, ?25,61
COMPANY P pay
v . En biiyiik
PLUPO . Tiirkiye . o
COMPANY info@pulko.com (istanbul) ithalatg1, %18,37
pazar pay1
op Orta olgekli
TAV . Tiirkiye . N
COMPANY info@tav.aero (istanbul) ithalatc1, %13,96
pazar pay1
SIRZAD COLI Karpuz
IBRAHIM (bilgi yok) Irak ithalatgisi, %6,43
COMPANY pazar pay1
FUAT CIBRIL Karpuz
ISMAIL (bilgi yok) Irak ithalatcisi, %3,49
COMPANY pazar payl
ABDAL Kiigtik olgekli
KHUDHER sales@volza.com Irak ithalatc1, %3,28
SHIKHO CO pazar pay1
Tiirkiye Karpuz
DARGOL o . o
COMPANY (bilgi yok) (Habur, ithalatcist, %2,85
Sirnak) pazar payl1




MUHYEDDIN Karpuz
LOKMAN o . o
IBRALIM (bilgi yok) Irak ithalateisi, %2,59

COMPANY pazar payl
s Enerji ve gida
. .. Tiirkiye .
HSA COMPANY |info@hsaenerji.com ; ithalatcist, %2,20
(Manisa)
pazar pay1
Karpuz
BETAS GROUP |. Irak . o
COMPANY info@betascompany.com (Duhok) ithalatcist, %1,91
pazar payl1

FOUAD JABRI Irak Karpuz

ISMAIL fuwad_co@hotmail.com (Zakho) ithalatcist, %1,88
COMPANY pazar pay1
COMPANY Karpuz

[ZZETIN HACI | (bilgi yok) Irak ithalatcisi, %1,67

ALI pazar pay1
Karpuz
PLUPO CO (bilgi yok) Irak ithalatcisi, %1,62
pazar payl1
. Karpuz
SENA ) . Tiirkiye . o
COMPANY info@senamakina.com.tr (istanbul) ithalatcisi, %1,49
pazar pay1
. Karpuz

MAMER . Tiirkiye . o

COMPANY info@mamer.com.tr (Bursa) ithalatcist, %1,47
pazar payl1
Karpuz
QASROOK . . 0
COMPANY (bilgi yok) Irak ithalatcist, %1,18
pazar pay1
COMPANY Karpuz
[ZZETTIN HECI | (bilgi yok) Irak ithalatcisi, %1,13
ALI pazar payl
. Karpuz
KAHRAMAN Tiirkiye . o
COMPANY kahraman@kahraman.com.tr (Hatay) ithalatcist, %1,08
pazar pay1
Tirkiye | ~arPuz
TUXUBI CO |info@tux.com.tr UKLy ithalatgisi, %0,84
(Istanbul)
pazar payl1
OMARS . Tiirkiye .
COMPANY info@omarsgroup.com (Ankara) Karpuz ithalatgis1
Kaynak: Tendata, 2026.
Suudi Arabistan
. o . Ulke / Aciklama /

Firma Ad1 Web Sitesi / E-posta Sehir Adres

LULU SAUDI ce. luluhvpermarket.com / Suudi Lulu — Suudi
HYPERMARKETS l%sa.((_ghllllu}};p ermarké t com Arabistan | Arabistan’in
LLC yP ' (Cidde) |en biiyiik




hipermarket

zincirlerinden
biri
SALAH ABDUL Suudi Al Amoudi
RAHMAN AL salahalamoudiest.net / Arabistan Trading —
AMOUDI info@salahalamoudiest.net (Riyad) Gida ve genel
TRADING EST ticaret sirketi
Global Star
GLOBAL STAR | globalstarticaret.com / Suudi Trading —
TRADING LLC |info@globalstarticaret.com Arabistan | Taze iiriin ve
gida ticareti
Green Tree
GREEN TREE | greentreetradingcompany.com / Suudi Trading —
TRADING CO LLC |info@greentreetradingcompany.com | Arabistan | Meyve ve
sebze ticareti
Lulu Market —
M S LULU SAUDI Suudi Suudi
HYPERMARKETS | gcc.luluhypermarket.com / (bilgi yok) Arabistan Arabistan’da
LLC perakende
zinciri
Lulu Market —
LULU SAUDI Suudi Suudi
HYPER MARKET |gcc.luluhypermarket.com / (bilgi yok) Arabistan Arabistan’da
LLC hipermarket
isletmeleri

Kaynak: Tendata, 2026.




