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Genel Gorunuim

Devletin Ad1 Ozbekistan Cumhuriyeti

Yonetim Bi¢cimi Baskanlik sistemi, yiiksek derecede merkeziyetei

Baskent Taskent (Toshkent)

Koordinatlar 41°19'K - 69°15'D

Niifus (2025 tahmini) 37.015.151 kisi (erkek: 18,57 milyon; kadin: 18,44 milyon)
Yiizol¢iimii 447.400 km? (425.400 km? kara, 22.000 km? su)

Sehirlesme Oram 50,50%

Vledyan Yas 29,2 yil (erkek: 28,1; kadi: 29,8)
Yasam Beklentisi 76,2 yil (erkek: 73,6; kadin: 79,0)
380 milyar USD

10.500 USD

Ozbekge (Rusga yaygin)
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Miisliiman ¢ogunluk, Ortodoks azinlik
Savkat Mirziyoyev (2016’dan beri)
Bashca Kentler Taskent, Semerkant, Buhara, Namangan, Andican

Telefon Kodu 998

Para Birimi Ozbekistan Somu (UZS)




Niifus ve Istihdam Yapisi

Ozbekistan Niifus ve istthdam Yapisi

Ozbekistan’1n daimi niifusu 1 Ocak 2026 itibariyla 38,23 milyonu asmistir ve hizla biiyiimeye

devam etmektedir. Ulke,gen¢ birniifus yapisina sahiptir;medyan yas yaklasik 27-28’dir.Niifusun
onemli bir boliimii ¢alisma c¢agindadir ve yillik niifus artis1 %1,8 civarindadir. Bu durum, iilkeye
dinamik bir isgiicii potansiyeli sunarken ayni zamanda egitim, saglik ve istihdam alanlarinda
onemli talepler yaratmaktadir.

Istihdam acisindan aktif isgiicii yaklasik 13-14 milyon kisi seviyesindedir. Istthdam orani %55
civarindadir ve issizlik resmi verilerde tek haneli rakamlarda seyretmektedir. Sektorel dagilimda
hizmetler yaklasik %50-55 payla ilk sirada yer alirken, tarim %25-28, sanayi ve insaat ise %20-25
bandindadir. Kayit dis1 istthdam ve kendi hesabina calisma (self-employment) olduk¢a yaygindir;
ozellikle tarim ve hizmet sektorlerinde bu oran yiiksektir. Hiikiimet, tarimdan sanayi ve modern
hizmetlere gecisi tesvik ederek isgiicli yapisini dontistiirmeye ¢alismaktadir.



Cografi Konum

Ozbekistan, Orta Asya’nin kalbinde yer alan, denize kiyis1 olmayan (doubly landlocked) bir kara
tilkesidir. Yaklasik 447.400 — 448.978 km? yiizolclimiine sahiptir ve diinyada 56. sirada yer alir.
37°-46° Kuzey enlemleri ile 56°-74° Dogu boylamlar1 arasinda konumlanan iilke, batidan doguya
1.425 km, kuzeyden giineye 930 km uzanir. Kuzeyde Kazakistan, kuzeydoguda Kirgizistan,
glineydoguda Tacikistan, giineyde Afganistan ve giineybatida Tiirkmenistan ile komsudur. Toplam
sinir uzunlugu 6.221 km’dir.

Ulkenin biiyiik béliimiinii Kizilkum Célii kaplarken, dogu kesimleri Tien Shan ve Pamir daglarmm
etekleriyle daha daglik ve engebelidir. Amu Derya ve Sir Derya nehirleri iilkenin en 6nemli su
kaynaklaridir. Aral Golii’nilin 6nemli bir kismi tilke sinirlar i¢inde yer alir. Genel olarak kitasal ¢ol ve
step iklimi hakimdir; yazlar ¢ok sicak ve kurak, kislar soguk gecer. Bu stratejik konumuyla tarihi Ipek
Yolu’nun dnemli merkezlerinden biri olmustur.



Siyasi GOoruniimii

Ozbekistan, baskanlik sistemine dayali iiniter bir cumhuriyettir. Devlet baskan1 Sevkat
Mirziyoyev’dir.2016’da Islam Kerimov’unéliimiinden sonra gérevegelen Mirziyoyev, 2023 Nisan
ayinda yapilan anayasa referandumuyla (%90,6 “evet” oyu) baskanlik siiresini 5 yildan 7 yila
cikarmis ve onceki gorev siireleri sifirlanarak 2040’a kadar iktidarda kalmasinin yolu agilmastir.
2023 Temmuz’unda erken cumhurbaskanligi se¢cimini %87,7 oy oraniyla kazanmistir. Yasama
organi iki kanathh Oliy Majlis (Yiiksek Meclis) olup Senato ve Yasama Meclisi’nden olusur.
Anayasada giicler ayriligi ongoriilse de, fiili olarak siyasi sistem gii¢lii bir baskanlik etrafinda
yogunlagmuistir; yiiriitme gilicii cumhurbaskaninda toplanmastir.



Siyasi GOoruniimii

Mirziyoyev déneminde “Yeni Ozbekistan” vizyonu dogrultusunda ekonomik liberallesme, idari
reformlar, yolsuzlukla miicadele, dijital yonetim ve insan haklar1 alaninda adimlar atilmistir. 2026 yili,
Cumhurbagkani tarafindan “tiim alanlarda koklii doniisim yili” ilan edilmis; elektronik hiikiimet
sistemi lizerinden biirokrasinin azaltilmasi, yolsuzlukla “acil durum” ilan edilmesi, mahalle sistemi
giiclendirilmesi ve yargi reformlar1 gibi hedefler a¢iklanmistir. Buna ragmen iilke otoriter bir siyasi
yapiya sahiptir. Ger¢cek bir muhalefet partisi legal olarak faaliyet gosterememekte, medya ve sivil
toplum iizerinde onemli devlet kontrolii devam etmektedir. Parlamentoda yer alan partiler biiyiik
olciide hiikiimet ¢izgisine baglidir. Cok partili goriiniim olsa da gergek siyasi rekabet sinirlidir.

Dis politikada Mirziyoyev, selefi Kerimov’un izledigi izole politikadan uzaklasarak komsu Orta Asya
iilkeleriyle iliskileri iyilestirmis, Tiirk Devletleri Teskilati, Sanghay Isbirligi Orgiitii (SIO), Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) ve Birlesmis Milletler gibi platformlarda daha aktif rol almistir. Tiirkiye ile
iliskiler de bu donemde 6nemli Ol¢iide gelismistir.



Uluslararasi Uyelikler

Uyesi Oldugu Onde gelen Uluslararas1 Kuruluslar:

Ozbekistan; kiiresel, bolgesel ve finansal bir¢ok uluslararas: kurulusun iiyesidir. Ulke, 1992°den bu
yana Birlesmis Milletler sistemi i¢inde yer almakta; Diinya Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu, Diinya
Saglik Orgiiti, UNESCO ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii gibi kurumlarla aktif is birligi
yiiriitmektedir. Ekonomik ve kalkinma alaninda Asya Kalkinma Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas1 ve Islam Kalkinma Bankasi iiyeligi bulunurken, Diinya Ticaret Orgiitii’ne katilim siireci
devam etmektedir. Bolgesel diizeyde ise Sanghay Isbirligi Orgiitii, Ekonomik Isbirligi Teskilat:, Tiirk
Devletleri Teskilat, Islam Isbirligi Teskilat1 ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iiyelikleri araciligiyla
Orta Asya’da siyasi, ekonomik ve kiiltiirel entegrasyonunu gii¢clendirmektedir.



Dogal Kaynaklar

Ozbekistan, zengin yeralt: kaynaklarina sahip bir iilkedir ve toplam yeralt: servetinin yaklasik 3
trilyon dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir. En onemli dogal kaynagi dogal gaz olup,
diinyada 16. sirada yer almakta ve kanmitlanmis rezervleri 1,9 trilyon m? civarindadir. Bunun yani sira
altin iiretiminde diinyada ilk 10’da (Muruntau madeniyle), uranyum iiretiminde ise diinyanin en
bliylik 7. treticisi konumundadir. Petrol, bakir, glimiis, tungsten, molibden, lityum ve diger kritik
mineraller de onemli miktarlarda bulunur. Komiir rezervleri 2 milyar tonu asarken, iilke 100°den
fazla farkli mineral ¢esidine ev sahipligi yapmaktadir. Mirziyoyev doneminde bu kaynaklarin katma
degerli tiretime doniistiiriilmesi ve yabanci yatirirmlarin artirilmasi hedeflenmekte olup, madencilik
sektorii ekonominin lokomotiflerinden biri haline gelmistir. Ancak gaz iiretimindeki dalgalanmalar
ve su kaynaklarindaki yetersizlikler sektoriin en biiyiik zorluklari arasinda yer almaktadir.



Genel Ekonomik Durum

GSYIH (Cari
Fiyatlar, milyar

)

GSYIH Biiyiime Kisi Basina Enflasyon Cari Denge /
(Sabit Fiyatlar, %) Gelir (§) (TUFE, %) GSYIH (%)

Devlet Borcu /

Issizlik (%) GSYIH (%)

121,35 6,7 3.232 9,6 4,7 5,5 30,9
147,07 7,7 3.846 8,8 3,9 4,8 28,6
181,5 6,5 4.661 7 13 43 27,5
203,09 5,9 5.120 5,6 3.4 3,8 27

224,85 5,8 5.566 5 3,7 3,5 27

248,26 5,8 6.034 5 4,1 3,2 26,8
273,44 5,7 6.526 5 42 3 26,8

301,17 5,7 7.057 5 4,5 3




m Yillar

40000000

30000000

20000000

10000000

-10000000

-20000000

® ihracat

M ithalat

B Dis Ticaret Dengesi

Ozbekistan'in Dis Ticaret Verileri (Bin $ 2021-2025)

1
2021
14.034.977
23.724.275
-9.689.298

2
2022
15.286.928
28.264.000
-12.977.072

3
2023
21.016.917
36.660.334
-15.643.417

4
2024
19.735.446
35.323.319
-15.587.873

5
2025
23.646.947
30.413.961
-6.767.014
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Ozbekistan’in Ithalatinda I1k 10 Ulke (Bin $ 2025)

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
Cin
Rusya Federasyonu
Kazakistan
Glney Kore
Turkiye
Turkmenistan
[ Almanya
Hindistan
Belarus

Amerika Birlesik Devletleri

1;10.328.958

1
10.328.958
7.705.242
2.762.050
1.855.981
1.677.392
1.016.845
980.115
843.168
519.869
443.398
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Ozbekistan’in Ithalatinda Bashca Uriinler (Bin $ 2025)
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Ulkenin Thracat Yaptig i1k 10 Ulke ve Bu Ulkenin Sektor Bazinda Ithalat Tutarlar
(Bin $ 2024)

Ruzya

Kazakistan

Cim Halk Curmbr ipeti

Tirkiye I

Afpanistan

Kirgaziatan

Tacikistan [

Pakistan
Azerbaycan

Tamm we Hayvancilik

Tekstil

Demir-Cedik ve Matal

Hazw Glyim

Hag we Kimya

Otonmnio i

Plastik wa Kauwguk
Elenmis Tanm Urdnkeri
Makine
Elektrik-Elekironik

Madencilik ve Dogal Tagkar
Elimlendirmse

Toprak, Cam ve Seramik
Agag ve Onman Urdnleri
ﬂ&il. Avakkabi, Saracye

=10
Micevherat ve Kigmeth Taslar
Mobilva




Ulkenin Ithalat Yaptig: Ik 10 Ulke ve Bu Ulkenin Sektor Bazinda ihracat
Tutarlar: (Bin § 2024)

Cin Halk Cumbiriyeti

Fusya

Kazakistan

Goarey Kore Cumbwriyeti

Tarkiye

Torkmenistan

Almanya L

Handistan

Belarus
Brezilya

Hag we Kimya

Demir-Cedik we Matal

Makine

Elekirit-Elektronik

Otomativ

Elenmig Tanm Urdnderi
Tanm we Hayvancilik

Plastik ve Kauguk

Afac we Orman Undnleri

Elimlendirms

| Tekstd

Madencilik ve Dogal Tagkar

Toprak, Cam ve Saramik

Mobilya

Haziw Ghyim

Deri, Ayakkabi, SEI&E‘TE

- wulcev erat we Kiymell Teglar
Al




Ozbekistan — Turkiye Dis Ticaret Verileri (Bin $ 2021 - 2025)
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0
-500000
-1000000
-1500000
1 2 3 4 5
| Yillar 2021 2022 2023 2024 2025
m Ozbekistan'in Tiirkiye'ye ihracati 1.800.044 1.682.528 1.209.313 1.134.188 1.039.899
Ozbekistan'in Tirkiye'den ithalati 1.841.893 1.877.915 1.872.528 2.228.215 2.052.729
Dis Ticaret Dengesi -41.849 -195.387 -663.215 -1.094.027 -1.012.830

mYillar  mOzbekistan'in Tirkiye'ye ihracati Ozbekistan'in Tirkiye'den ithalati Dis Ticaret Dengesi
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Tiirkiye’nin Ozbekistan’a Ihrac Ettigi Uriin Gruplar: (Bin $ 2024)

541

25.972

489

3.834

4.982

406

7.374

1.045

10.477

® Canli hayvanlar
m Et ve yenilebilir sakatat
u Balik, kabuklu ve diger su Grlnleri
Sut Urdnleri, yumurta, bal
m Hayvansal rlinler (diger)
w Canli agaglar, bitkiler, gicekler
m Yenilebilir sebzeler ve kok/yumrular
m Yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemisler
m Kahve, cay, maté ve baharatlar

u Tahillar
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Uriin Gruplar: (Bin $ 2024)

m Canli hayvanlar
m Bakir ve mamulleri
 Pamuk
Plastikler ve mamulleri
m Mineral yakitlar ve yaglar
m Cinko ve mamulleri
m Yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemisler

m Niikleer reaktorler, makineler ve mekanik
cihazlar

® Elektrikli makineler ve cihazlar

m Giibreler




Sanhurfa — Ozbekistan Ihracat — ithalat Verileri (Bin $ 2021-2025)

150.000.000
100.000.000

50.000.000

-50.000.000

-100.000.000
2025
20%4
2023
2022
2021

Yiroplami
|

i)

ihracat
9.166.316

7.876.959
2.478.352
2.961.242
3.500.013
25.982.882

m2025 m2024

P

ithalat
4.165.150

11.650.283
15.879.365
44.147.545
47.547.835
123.390.178

Dig Ticaret Dengesi
5.001.166

-3.773.324
-13.401.013
-41.186.303
-44.047.822
-97.407.296

2022 m2021 mYilToplami




Tiirkiye’nin Ozbekistan’da Yaptig1 Yatirimlar

Sektor Baslhica Uriinler Yillik Ortalama Biiyiime (%)

Makine ve Mekanik Uriinler Endiistriyel makineler, ekipmanlar ~ Orta diizey Istikrarli artis

Telefon, bilgisayar, elektronik

Elektronik Cihazlar ve Parcalari
parcalar

Orta diizey Dijitallesme ile artis




Tiirkiye’nin Ozbekistan’da Yaptig1 Yatirimlar

Sektor Baslhca Uriinler Yillik Ortalama Biiyiime (%)

Demir ve Celik Insaat demiri, gelik iiriinleri Orta diizey Altyap1 projeleriyle destekleniyor

| JPIT QR JPLH [ 1SS 8 Ambalaj, plastik hammadde 2% En diistik biiylime




Tiirkiye — Ozbekistan Arasinda Yapilan Resmi Antlasmalar

Anlasma Ad1 Imza Tarihi Resmi Gazete Tarihi ve Sayisi

Karma Ekonomik Komisyon Kurulmasi 09.07.1995 07.01.1996 /22516

Giimriik Konularinda idari Yardim ve isbirligi 18.11.1997 22.12.1997 /23208

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi 13.04.1998 16.05.2000 / 24051




Tiirkiye — Ozbekistan Arasinda Yapilan Resmi Antlasmalar

Anlasma Adi imza Tarihi Resmi Gazete Tarihi ve Sayisi

Yatirnmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi 25.10.2017 02.04.2020 /31087

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi 25.10.2017 28.03.2020 /31082

Karma Ekonomik Komisyonu 5. Donem Toplantisi 23.07.2019 25.12.2019 /30989




Ozbekistan’daki Uluslararasi Kamu Ihale ilanlar

Jaslar Ovuli ve Guzar Joli Yol
+ Aydinlatma

Onarimi

Zililylar ve Archazor Sokak
Asfaltlama

95V161YolOnarim

05.12.2025

05.12.2025

NA

Merkez Bankasi

Merkez Bankasi

NA

Merkez Bankasi

Merkez Bankasi

Merkez Bankasi

Uluslararas1 Rekabetgi Thale

Uluslararas1 Rekabetci Thale

Uluslararas1 Rekabetci Thale

Uluslararas1 Rekabetci Thale

Uluslararas1 Rekabetgi Thale

Uluslararas1 Rekabetgi Ihale

Uluslararasi Rekabetci Thale

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026




Ozbekistan’daki Uluslararasi Kamu ihale ilanlar

Guo ar' Street=A380 Asfalt 05.12.2025 Merkez Bankasi Uluslararas1 Rekabetci Thale 05.12.2026
Testleri
95v014 D238 K | .

S 05.12.2025 Merkez Bankasi Uluslararas1 Rekabetci [hale 05.12.2026
Asfaltlama

Bear Tumani Nayman Yol
Asfaltlama

Nurli Yul Sokak Asfaltlama 05.12.2025 NA Uluslararas1 Rekabetci Thale 05.12.2026
Kangshartol Nayman Yol 05.12.2025 NA Uluslararasi Rekabetci fhale  05.12.2026
Asfaltlama

05.12.2025 Merkez Bankasi Uluslararas1 Rekabetci Thale 05.12.2026
Yemek Hazirlama Outsourcing

J. Nehru ve Istirohat Sokak
Asfaltlama

05.12.2025 Merkez Bankasi Uluslararas1 Rekabetci Thale 05.12.2026

05.12.2025 Merkez Bankasi Uluslararas1 Rekabetci Thale 05.12.2026




Sanhurfa — Ozbekistan Ticareti SWOT Analizi

Strengths — Giiclii Yonler

1) Kiltiirel ve tarihi baglarin giiclii olmasi

TiirkiyeileOzbekistanarasindakiortaktarih,dil ve kiiltiir benzerligi is yapma siireclerinde giiven ve
iletisim avantajisaglamaktadir. BudurumozellikleSanlhurfalifirmalarinpazaragirisindedonemlibir
kolaylik olusturmaktadir.

2) Tamamlayici iiretim yapisi

Sanliurfa’nin giiclii oldugu sektorler (tarim, gida, tekstil, plastik, makine, yap1 malzemeleri)
Ozbekistan’1n ithalat ihtiyaciyla biiyiik 6lciide ortiismektedir. Ozbekistan sanayilesme siirecinde dis
tedarike ihtiya¢ duymaktadir.

3) Orta Asya’ya acilan stratejik pazar

Ozbekistan, Orta Asya’nin en biiyiik niifusuna sahip iilkesidir ve bolgeye giris kapis1 konumundadir.
Sanhurfa firmalan i¢in Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan’a erisim firsat1 sunar.

4) Tarim ve sulama teknolojilerinde is birligi potansiyeli

Sanlurfa’nin GAP tecriibesi, sulama teknolojileri ve tarimsal iiretim bilgi birikimi Ozbekistan’in
modern tarim dontlisiimiiyle ortlismektedir.

5) Artan siyasi ve ekonomik iliskiler

Tiirkiye ileOzbekistanarasindasonyillarda hizlanan diplomatik ve ticari iliskiler, firmalar icin
olivenli yatirim ortami olusturmaktadir.




Sanhurfa — Ozbekistan Ticareti SWOT Analizi

Weaknesses— Zayif Yonler

1) Cografi uzakhk ve lojistik maliyetler

Sanlurfa’danOzbekistan’adogrudanulasim hatlarinin smirli olmasi, nakliye siirelerini uzatmakta
ve maliyetler1 artirmaktadir.

2) Sanhurfa firmalarinin pazar bilgisi eksikligi

Y erelmevzuat,isyapmakiiltiiriivedagitimkanallar:1 konusunda bilgi eksikligi ihracatin gelisimini
yavaslatmaktadir.

3) Markalasma ve tanitim yetersizligi
SanlurfaiiriinleriOzbekistan’daheniizyeterincetaninmamaktadir. Tanitimfaaliyetlerinin sinirli
olmasi rekabet gliclinli azaltmaktadir.

4) Finansman ve odeme riskleri
Yeni pazarlarda 6deme giivenligi ve finansman erisimi konusunda firmalar temkinli

davranmaktadir.



Sanhurfa — Ozbekistan Ticareti SWOT Analizi

Opportunities — Firsatlar

1) Hizh biiyiiyen ekonomi ve geng niifus

Ozbekistan’daartangelirseviyesivegencniifus tiiketimi artirmaktadir. Bu durum gida, tekstil ve
tilketim trtinleri i¢in firsat yaratmaktadir.

2) Insaat ve altyap: yatirimlar

Ulkededevamedensehirlesmeve altyapi projeleri; ¢imento, seramik, demir-gelik, plastik boru ve
yapimalzemeleriigindnemli thracat potansiyeli sunmaktadir.

3) Tarim modernizasyonu

Sulamasistemleri, sera teknolojileri,tarimmakinelerive giibre sektorlerindeytiksekisbirligi
potansiyeli bulunmaktadir.

4) Serbestlesen yatirim ortami

Ozbekistan’in son yillarda uyguladig: ekonomik reformlar yabanci yatirimeilar i¢in cazip firsatlar
yaratmaktadir.

5) Orta Asya dagitim merkezi olma firsati

Sanlwrfa firmalar1 Ozbekistan’1 bolgesel depo ve dagitim iissii olarak kullanabilir.



Sanhurfa — Ozbekistan Ticareti SWOT Analizi

Threats — Tehditler

1) Cin ve Rusya rekabeti

OzbekistanpazarindaCinve Rusya giiclii ticari aktdrlerdir. Diisiik maliyetli {iriinler rekabet baskisi
olusturmaktadir.

2) Kur ve odeme riskleri

Y erelparabirimindekidalgalanmalarvefinansalsistem farkliliklari ticari risk olusturabilir.

3) Burokratik siirecler ve mevzuat farkhihklar:
Ithalatprosediirleri,giimriiksiireclerivesertifikasyon gereklilikleri zaman zaman zorlayici
olabilmektedir.

4) Lojistik hatlarin kirilganhgi

Transit lilkelerde yasanabilecek siyasi veya ekonomik sorunlar tedarik zincirini etkileyebilir.



Ozbekistan’da Is Kiiltiirii

Ozbekistan’da is kiiltiirii biiyiik 6lciide iliski odakli, hiyerarsik ve giiven temelli bir yapiya
sahiptir. Is goriismelerindekisisel giivenolusturmak ve uzun vadeliiliski kurmak oldukca
onemlidir; bu nedenle i1lk toplantilar cogu zaman tanisma ve giiven gelistirmeye ayrilir. Karar
alma siirecleri genellikle list yonetimde yogunlasir ve biirokratik adimlar zaman alabilir, bu
yuzden sabirli ve diizenli iletisim slrdiirmek gerekir. Resmiyet 1s hayatinda Onemlidir;
toplantilara zamaninda katilmak, resmi hitap kullanmak ve kurumsal goriiniime dikkat etmek
beklenir. Ayni1 zamanda misafirperverlik kiiltiirii glicliidiir; yemek davetleri ve sosyal temaslar is
iligkilerini gliclendiren onemli unsurlar olarak goriilir. Bu nedenle giliven, saygi, sabir ve yliz
yiize iletisim Ozbekistan’da basarili is yapmanin temel unsurlaridir.



Ozbekistan’da Is Yaparken Dikkat Edilmesi Gerekenler

Ozbekistan’da is yaparken giivene dayali iliskiler kurmak biiyiik énem tasir. Is gdriismeleri ¢cogu
zaman hizl1 sonu¢ almak yerine karsilikli tanisma ve giiven olusturma siireci olarak goriiliir; bu
nedenle sabirli ve diizenli temas kuran firmalar avantaj saglar. Is ortam1 oldukga hiyerarsiktir ve
kararlar genellikle iist yonetim tarafindan verilir, bu yiizden resmi dil kullanmak, unvanlara saygi
gostermek ve yiiz yiize goriismelere 6nem vermek gerekir. Ayrica is diinyasinda Ozbekce ve
Rusca yaygin oldugundan, tercliman destegi veya yerel dilde hazirlanmis dokiimanlar iletisimi
gliclendirir.

Biirokratik siire¢lerin zaman alabilmesi nedeniyle yerel mevzuati yakindan takip etmek ve
mimkiinse yerel bir ortak veya danmismanla ¢alismak pazara giriste biiyiik kolaylik saglar. Tim
anlasmalarin yazili yapilmasi, giivenli 6deme yontemlerinin tercih edilmesi ve finansal risklerin 1yi
yonetilmesi onemlidir. Pazar fiyat odakli oldugu i¢in rekabet¢i fiyat, satis sonrasi hizmet ve uzun
vadeli 1s birligi yaklasimi basariy1 artirir; giiven olusturuldugunda is iligkileri genellikle kalic1 ve
strdiirtilebilir hale gelir.



Ozbekistan’a Thracatta Zorunlu Belgeler

Belge Tiirii Diizenleyen Kurum

Aciklama

Kontrat Ihracatg1 & Ithalatc1 firmalar, ayrica Dis Ekonomik
. Iliskiler, Yatirimlar ve Ticaret Bakanligi

Uz standart Devlet Standardizasyon, Metroloji ve
Sertifikasyon Ajansi

Ihracatci iilke Ticaret/Sanayi Odalari
D1s Ekonomik Iliskiler, Yatirimlar ve Ticaret Bakanlig
[lgili Banka & Giimriik Idaresi

Uygunluk Belgesi

Bakanlik kaydi ve bankadan tasdikli
kontrat gerekir.

Uriinlerin giivenlik sartlarina uygunlugunu
gosterir.

Malin menseini kanatlar.
Kontratin kayda alindigini gosterir.
Vergi ve masraflarin 6dendigini kanitlar.

Asli veya onayl1 fotokopi kabul edilir.




Belge Tiirtu

Ozbekistan’a Thracatta Zorunlu Belgeler

Diizenleyen Kurum

Aciklama

Ulasim/Nakliye Belgeleri

Bitki Saghg Sertifikasi

Veteriner Sertifikasi

Kalite Belgesi (Tahil)

Lisans

Etiketleme

Kabul Edilen Sertifikalar

Tastyict firma

Tarim Bakanlig1 & Karantina Kurumlari
Veteriner Otoriteleri

Yetkili Laboratuvarlar

Ilgili Bakanliklar

Ithalatc1 firma (Ozbekge)

BDT ilkeleri ve TSE

Fatura/Invoice vb. belgeler.

Tahil ve tarim firiinleri i¢in zorunlu.
Hayvansal {irtinler i¢in gerekli.
GTIP bazli tahil iiriinleri igin.

Bazi irtinlerde ithalat lisansi zorunlu.

Tiiketim mallar1 ve beyaz esyada Ozbekge etiket
sarti.

Bu iilkelerden alinan belgeler gecerli sayilir.




Tarih

1 Oca
14 Oca
18 Sub
8 Mar
20 Mar
21 Mar
9 May
27 May
1 Eyl

1 Eki

8 Ara

Persembe
Carsamba
(Carsamba
Pazar
Cuma
Cumartesi
Cumartesi
Carsamba
Sali
Persembe

Sali

Ozbekistan’da Resmi Tatiller

Bayram/Tatil

Yeni Yil

Anavatan Savunucular1 Giinii
Ramazan Baslangic1 (gegici)
Uluslararas1 Kadilar Giinii
Ramazan Bayrami (gegici)
Nevruz Bayrami

Anma Glinii

Kurban Bayrami (gegici)
Bagimsizlik Giinii
Ogretmenler Giinii

Anayasa Giinii




Ozbekistan’da Is Hukuku ve Calisma saatleri

Ozbekistan’da is hukuku, calisanlarin haklarim1 korumak ve isverenlerin yiikiimliiliiklerini
diizenlemek amaciyla 2023’te yenilenmis olup haftalik c¢alisma siiresi 40 saat ile simirlandirilmas,
fazla mesai yillik 120 saatle ve %200 ticret 6demesiyle sinirlandirilmastir; isverenler yazili s6zlesme
yapmak zorunda olup deneme siiresi ¢alisanlar i¢in 90 giin, yoneticiler i¢in 180 giin olarak
belirlenmistir, ayrica is¢iler en az 15 giin yillik izin hakkina sahipken dogum izni 126 giin olarak
tammmlanmis, hastalik izni maasin %60-80°1 oraninda 6denmekte, isten cikarma durumlarinda
bildirim siireleri organizasyonel degisikliklerde 2 ay, saglik nedeniyle uygun olmama halinde 2 hafta,
disiplin ihlallerinde 1se 3 giin olarak uygulanmakta ve kidem tazminati her 2 yil i¢in 1 aylik maas
lizerinden hesaplanmaktadir; tiim bu diizenlemeler ayrimcilik yasagi, sendika ozgiirligii ve giivenli
calisma ortamu ilkeleriyle desteklenmektedir.



Pasaport ve Vize islemleri

«Pasaportun Ozbekistan’a giriste en az 6ay gecerlilik siiresi bulunmalidir.

*Pasaportta en az birbossayfa olmalidir.

*Turkiye vatandaslari i¢cin 30giinekadarvizesiz giris hakki vardir; daha uzun kalislarda vize
zorunludur.

*Vize bagvurulart Ozbekistan e-Vize sistemi iizerinden yapilir.

*Vize tiirleri:

*Tek giris turist vizesi (30 giin gegerli)

*Cok giris vizeleri (612 ay arasi)

*Ticari vizeler (i3 amagh seyahatler i¢in)

*Transit vizeler (1-7 giin)



Pasaport ve Vize islemleri

*Gerekli belgeler:
* Enaz6 ay gegerli pasaport
* Seyahat plan1 veya doniis bileti
* Biyometrik fotograf
* Otelrezervasyonu veya davet mektubu
*Basvuru siiresi:Ortalama 2-3 15 giinii; seyahatten en az 5 giin 6nce basvurulmasi tavsiye edilir.
> dyrioekistan iilkelerle vize muafiyeti veya basitlestirilmis vize rejimi uygulamaktadir. Tiirkiye
vatandaslar i¢in 30 giine kadar vizesiz giris hakki bu kapsamda taninmastir.



Tiirkiye Cumhuriyeti Taskent Buiyukelg¢iligi Ticaret Miisavirligi

Suavi ONAL Ahmet Melih HORATA
" Ticaret Basmiisaviri " Ticaret Miisavir Yardimcisi
" TurkishEmbassyOfficeoftheCommercial " Turkish Embassy Office of the Commercial
" Counsellor " Counsellor

Akademik Yahya Gulomov Kiicesi No: 87 Akademik Yahya Gulomov Kiigesi No: 87
" Taskent / Ozbekistan " Taskent / Ozbekistan
" taskent@ticaret.gov.tr : taskent@ticaret.gov.tr
: 00 998 71 233 2919 . 00998 71 233 2919

(IP Tel) 0 312 204 81 06 (IP Tel) 0 312 204 81 06

(Fax) 00 998 71 233 91 76 (Fax) 00 998 71 233 91 76



Kaynakc¢a

» Trademap,

« https://www.kolayihracat.gov.tr/ulkeler/Ozbekistan,

« TUIK,

- TIM, ,

 T.C. Disisleri Bakanligi1 Taskent Biiyiikel¢iligi bilgi notlari

* https://emlakkulisi.com/guncel/6zbekistan-turkiye-yatirimlari/14798367utm

* TIKA

. T.C. Ticaret Bakanligi
*https://openaccess.firat.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11508/16103/186219.pdf?sequenc
e=1
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