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Genel Görünüm
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Başlıca Kentler
Telefon Kodu
Para Birimi

Devletin Adı
Yönetim Biçimi
Başkent
Koordinatlar
Nüfus (2025 tahmini)
Yüzölçümü
Şehirleşme Oranı
Medyan Yaş
Yaşam Beklentisi
GSYH (PPP, 2025)
Kişi Başına GSYH (PPP)
Resmî Dil
Din Dağılımı
Cumhurbaşkanı

Bilgi Değer

50,50%
29,2 yıl (erkek: 28,1; kadın: 29,8)
76,2 yıl (erkek: 73,6; kadın: 79,0)
380 milyar USD
10.500 USD
Özbekçe (Rusça yaygın)
Müslüman çoğunluk, Ortodoks azınlık
Şavkat Mirziyoyev (2016’dan beri)
Taşkent, Semerkant, Buhara, Namangan, Andican
998
Özbekistan Somu (UZS)

Özbekistan Cumhuriyeti
Başkanlık sistemi, yüksek derecede merkeziyetçi
Taşkent (Toshkent)
41°19′K – 69°15′D
37.015.151 kişi (erkek: 18,57 milyon; kadın: 18,44 milyon)
447.400 km² (425.400 km² kara, 22.000 km² su)
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Nüfus ve İstihdam Yapısı

Özbekistan Nüfus ve İstihdam Yapısı

Özbekistan’ın daimi nüfusu 1 Ocak 2026 itibarıyla  aşmıştır ve hızla büyümeye 
devam etmektedir. Ülke,genç birnüfus yapısına sahiptir;medyan yaş yaklaşık 27-28’dir.Nüfusun 

38,23 milyonu
 

önemli bir bölümü çalışma çağındadır ve yıllık nüfus artışı %1,8 civarındadır. Bu durum, ülkeye
dinamik bir işgücü potansiyeli sunarken aynı zamanda eğitim, sağlık ve istihdam alanlarında
önemli talepler yaratmaktadır.

 İstihdam açısından aktif işgücü yaklaşık 13-14 milyon kişi seviyesindedir. İstihdam oranı %55
civarındadır ve işsizlik resmi verilerde tek haneli rakamlarda seyretmektedir. Sektörel dağılımda
hizmetler yaklaşık %50-55 payla ilk sırada yer alırken, tarım %25-28, sanayi ve inşaat ise %20-25
bandındadır. Kayıt dışı istihdam ve kendi hesabına çalışma (self-employment) oldukça yaygındır;
özellikle tarım ve hizmet sektörlerinde bu oran yüksektir. Hükümet, tarımdan sanayi ve modern
hizmetlere geçişi teşvik ederek işgücü yapısını dönüştürmeye çalışmaktadır.



4

Coğrafi Konum 

Özbekistan, Orta Asya’nın kalbinde yer alan, denize kıyısı olmayan (doubly landlocked) bir kara
ülkesidir. Yaklaşık 447.400 – 448.978 km² yüzölçümüne sahiptir ve dünyada 56. sırada yer alır.
37°-46° Kuzey enlemleri ile 56°-74° Doğu boylamları arasında konumlanan ülke, batıdan doğuya
1.425 km, kuzeyden güneye 930 km uzanır. Kuzeyde Kazakistan, kuzeydoğuda Kırgızistan,
güneydoğuda Tacikistan, güneyde Afganistan ve güneybatıda Türkmenistan ile komşudur. Toplam
sınır uzunluğu 6.221 km’dir.

 Ülkenin büyük bölümünü Kızılkum Çölü kaplarken, doğu kesimleri Tien Shan ve Pamir dağlarının
etekleriyle daha dağlık ve engebelidir. Amu Derya ve Sır Derya nehirleri ülkenin en önemli su
kaynaklarıdır. Aral Gölü’nün önemli bir kısmı ülke sınırları içinde yer alır. Genel olarak kıtasal çöl ve
step iklimi hâkimdir; yazlar çok sıcak ve kurak, kışlar soğuk geçer. Bu stratejik konumuyla tarihi İpek
Yolu’nun önemli merkezlerinden biri olmuştur.



5

Siyasi Görünümü

Özbekistan, başkanlık sistemine dayalı üniter bir cumhuriyettir. Devlet başkanı Şevkat
Mirziyoyev’dir.2016’da İslam Kerimov’unölümünden sonra görevegelen Mirziyoyev, 2023 Nisan
ayında yapılan anayasa referandumuyla (%90,6 “evet” oyu) başkanlık süresini 5 yıldan 7 yıla
çıkarmış ve önceki görev süreleri sıfırlanarak 2040’a kadar iktidarda kalmasının yolu açılmıştır.
2023 Temmuz’unda erken cumhurbaşkanlığı seçimini %87,7 oy oranıyla kazanmıştır. Yasama
organı iki kanatlı Oliy Majlis (Yüksek Meclis) olup Senato ve Yasama Meclisi’nden oluşur.
Anayasada güçler ayrılığı öngörülse de, fiili olarak siyasi sistem güçlü bir başkanlık etrafında
yoğunlaşmıştır; yürütme gücü cumhurbaşkanında toplanmıştır.
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Siyasi Görünümü

Mirziyoyev döneminde “Yeni Özbekistan” vizyonu doğrultusunda ekonomik liberalleşme, idari
reformlar, yolsuzlukla mücadele, dijital yönetim ve insan hakları alanında adımlar atılmıştır. 2026 yılı,
Cumhurbaşkanı tarafından “tüm alanlarda köklü dönüşüm yılı” ilan edilmiş; elektronik hükümet
sistemi üzerinden bürokrasinin azaltılması, yolsuzlukla “acil durum” ilan edilmesi, mahalle sistemi
güçlendirilmesi ve yargı reformları gibi hedefler açıklanmıştır. Buna rağmen ülke otoriter bir siyasi
yapıya sahiptir. Gerçek bir muhalefet partisi legal olarak faaliyet gösterememekte, medya ve sivil
toplum üzerinde önemli devlet kontrolü devam etmektedir. Parlamentoda yer alan partiler büyük
ölçüde hükümet çizgisine bağlıdır. Çok partili görünüm olsa da gerçek siyasi rekabet sınırlıdır.

 Dış politikada Mirziyoyev, selefi Kerimov’un izlediği izole politikadan uzaklaşarak komşu Orta Asya
ülkeleriyle ilişkileri iyileştirmiş, Türk Devletleri Teşkilatı, Şanghay İşbirliği Örgütü (ŞİÖ), Bağımsız
Devletler Topluluğu (BDT) ve Birleşmiş Milletler gibi platformlarda daha aktif rol almıştır. Türkiye ile
ilişkiler de bu dönemde önemli ölçüde gelişmiştir.
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Üyesi Olduğu Önde gelen Uluslararası Kuruluşlar:

Özbekistan; küresel, bölgesel ve finansal birçok uluslararası kuruluşun üyesidir. Ülke, 1992’den bu
yana Birleşmiş Milletler sistemi içinde yer almakta; Dünya Bankası, Uluslararası Para Fonu, Dünya
Sağlık Örgütü, UNESCO ve Uluslararası Çalışma Örgütü gibi kurumlarla aktif iş birliği
yürütmektedir. Ekonomik ve kalkınma alanında Asya Kalkınma Bankası, Avrupa İmar ve Kalkınma
Bankası ve İslam Kalkınma Bankası üyeliği bulunurken, Dünya Ticaret Örgütü’ne katılım süreci
devam etmektedir. Bölgesel düzeyde ise Şanghay İşbirliği Örgütü, Ekonomik İşbirliği Teşkilatı, Türk
Devletleri Teşkilatı, İslam İşbirliği Teşkilatı ve Bağımsız Devletler Topluluğu üyelikleri aracılığıyla
Orta Asya’da siyasi, ekonomik ve kültürel entegrasyonunu güçlendirmektedir.

Uluslararası Üyelikler 
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Doğal Kaynaklar 

Özbekistan, zengin yeraltı kaynaklarına sahip bir ülkedir ve toplam yeraltı servetinin yaklaşık 3
trilyon dolar civarında olduğu tahmin edilmektedir. En önemli doğal kaynağı doğal gaz olup,
dünyada 16. sırada yer almakta ve kanıtlanmış rezervleri 1,9 trilyon m³ civarındadır. Bunun yanı sıra
altın üretiminde dünyada ilk 10’da (Muruntau madeniyle), uranyum üretiminde ise dünyanın en
büyük 7. üreticisi konumundadır. Petrol, bakır, gümüş, tungsten, molibden, lityum ve diğer kritik
mineraller de önemli miktarlarda bulunur. Kömür rezervleri 2 milyar tonu aşarken, ülke 100’den
fazla farklı mineral çeşidine ev sahipliği yapmaktadır. Mirziyoyev döneminde bu kaynakların katma
değerli üretime dönüştürülmesi ve yabancı yatırımların artırılması hedeflenmekte olup, madencilik
sektörü ekonominin lokomotiflerinden biri haline gelmiştir. Ancak gaz üretimindeki dalgalanmalar
ve su kaynaklarındaki yetersizlikler sektörün en büyük zorlukları arasında yer almaktadır.
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Genel Ekonomik Durum 

2024

2025

2026*

2027*

2028*

2030*

2031*

Yıl
GSYİH (Cari

Fiyatlar, milyar 
$)

GSYİH Büyüme 
(Sabit Fiyatlar, %)

Kişi Başına 
Gelir ($)

Enflasyon
(TÜFE, %)

Cari Denge / 
GSYİH (%) İşsizlik (%) Devlet Borcu / 

GSYİH (%)

121,35

147,07

181,5

203,09

224,85

248,26

273,44

301,17

6,7

7,7

6,5

5,9

5,8

5,8

5,7

5,7

3.232

3.846

4.661

5.120

5.566

6.034

6.526

7.057

5

5

9,6

8,8

7

5,6

5

5

-4,7

-3,9

-1,3

-3,4

-3,7

-4,1

-4,2

-4,5

3

3

5,5

4,8

4,3

3,8

3,5

3,2

30,9

28,6

27,5

27

27

26,8

26,8

2029*
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30000000

20000000

10000000

0

-10000000

-20000000

Yıllar
İhracat
İthalat
Dış Ticaret Dengesi

1
2021

14.034.977
23.724.275
-9.689.298

2
2022

15.286.928
28.264.000
-12.977.072

3
2023

21.016.917
36.660.334
-15.643.417

4
2024

19.735.446
35.323.319
-15.587.873

5
2025

23.646.947
30.413.961
-6.767.014

40000000

Özbekistan'ın Dış Ticaret Verileri (Bin $ 2021-2025)
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Özbekistan’ın İhracatında İlk 10 Ülke (Bin $ 2025)
10.000.000

9.000.000

8.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

9.205.996

2.984.776

1.256.237 1.189.587 982.117 921.753
381.378 257.332 196.744

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

100%

90%

80%

7.000.000

503.986

70%
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Özbekistan’ın İthalatında İlk 10 Ülke (Bin $ 2025)

0

6.000.000

4.000.000

2.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

Çin
Rusya Federasyonu
Kazakistan
Güney Kore
Türkiye
Türkmenistan
Almanya
Hindistan
Belarus
Amerika Birleşik Devletleri

1
10.328.958
7.705.242
2.762.050
1.855.981
1.677.392
1.016.845
980.115
843.168
519.869
443.398

1; 10.328.958
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15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

16.221.853

930.101 602.273 402.227 374.969 338.315 322.677 308.282

20.000.000

1.817.202

Değer (bin $)

Özbekistan'ın İhracatında Başlıca Ürünler (Bin $ 2025)
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Özbekistan’ın İthalatında Başlıca Ürünler (Bin $ 2025)

6.100.958

3.782.985

1.202.457 1.021.085 879.586 876.394 875.372 685.318 588.160

4.148.374

7.000.000

6.000.000

5.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

4.000.000
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Ülkenin İhracat Yaptığı İlk 10 Ülke ve Bu Ülkenin Sektör Bazında İthalat Tutarları 
(Bin $ 2024)
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Ülkenin İthalat Yaptığı İlk 10 Ülke ve Bu Ülkenin Sektör Bazında İhracat 
Tutarları (Bin $ 2024)
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Özbekistan – Türkiye Dış Ticaret Verileri (Bin $ 2021 - 2025)

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

0

-500000

-1000000

-1500000
1 2 3

2023
1.209.313
1.872.528
-663.215

Yıllar 
Özbekistan'ın Türkiye'ye İhracatı
Özbekistan'ın Türkiye'den İthalatı
Dış Ticaret Dengesi

2021 2022 
1.800.044
1.841.893

-41.849

1.682.528
1.877.915
-195.387

Yıllar Özbekistan'ın Türkiye'ye İhracatı Özbekistan'ın Türkiye'den İthalatı

4 5
2025

1.039.899
2.052.729
-1.012.830

2024 
1.134.188 
2.228.215 
-1.094.027 

Dış Ticaret Dengesi
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Türkiye’nin Özbekistan’a İhrac Ettiği Ürün Grupları (Bin $ 2024) 

5000

0

30000

25000

20000

15000

10000

541

25.972

489 8 406

7.374

1.045

10.477

Canlı hayvanlar

Et ve yenilebilir sakatat

Balık, kabuklu ve diğer su ürünleri

Süt ürünleri, yumurta, bal

Hayvansal ürünler (diğer)

Canlı ağaçlar, bitkiler, çiçekler

Yenilebilir sebzeler ve kök/yumrular

Yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemişler

Kahve, çay, maté ve baharatlar

Tahıllar

3.834
4.982
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Türkiye’nin Özbekistan’dan İthal Ettiği Ürün Grupları (Bin $ 2024) 

52

332.826325.064

87.331

34.757 33.468 31.768 30.629
21.693 15.699

Canlı hayvanlar

Bakır ve mamulleri

Pamuk

Plastikler ve mamulleri

Mineral yakıtlar ve yağlar

Çinko ve mamulleri

Yenilebilir meyveler ve sert kabuklu yemişler

Nükleer reaktörler, makineler ve mekanik
cihazlar
Elektrikli makineler ve cihazlar

Gübreler

150000

0

350000

300000

250000

200000

100000

50000
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Şanlıurfa – Özbekistan İhracat – İthalat Verileri (Bin $ 2021-2025) 

150.000.000

100.000.000

50.000.000

0

-50.000.000

-100.000.000
2025
2024
2023
2022
2021
Yıl Toplamı

İhracat
9.166.316
7.876.959
2.478.352
2.961.242
3.500.013

25.982.882

2025 2024 2023

İthalat
4.165.150

11.650.283
15.879.365
44.147.545
47.547.835

123.390.178

2022 2021 Yıl Toplamı

Dış Ticaret Dengesi
5.001.166
-3.773.324

-13.401.013
-41.186.303
-44.047.822
-97.407.296
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Türkiye’nin Özbekistan’da Yaptığı Yatırımlar

Sektör

Makine ve Mekanik Ürünler

Elektronik Cihazlar ve Parçaları

Başlıca Ürünler Yıllık Ortalama Büyüme (%) Not

Telefon, bilgisayar, elektronik
parçalar

Endüstriyel makineler, ekipmanlar Orta düzey

Orta düzey

İstikrarlı artış

Dijitalleşme ile artış
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Türkiye’nin Özbekistan’da Yaptığı Yatırımlar

Demir ve Çelik

Sektör

Plastik ve Plastik Ürünleri

Başlıca Ürünler Yıllık Ortalama Büyüme (%) Not

Ambalaj, plastik hammadde

İnşaat demiri, çelik ürünleri

2%

Orta düzey

En düşük büyüme

Altyapı projeleriyle destekleniyor
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Türkiye – Özbekistan Arasında Yapılan Resmi Antlaşmalar 

Ticaret ve Ekonomik İşbirliği

Karma Ekonomik Komisyon Kurulması

Anlaşma Adı

Gümrük Konularında İdari Yardım ve İşbirliği

İmza Tarihi Resmi Gazete Tarihi ve Sayısı

18.11.1997

09.07.1995

13.04.1998

07.01.1996 / 22516

22.12.1997 / 23208

16.05.2000 / 24051
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Türkiye – Özbekistan Arasında Yapılan Resmi Antlaşmalar 

Anlaşma Adı

Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması

Karma Ekonomik Komisyonu 5. Dönem Toplantısı

İmza Tarihi Resmi Gazete Tarihi ve Sayısı

25.10.2017

23.07.2019

02.04.2020 / 31087

25.12.2019 / 30989

Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi 25.10.2017 28.03.2020 / 31082
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Özbekistan’daki Uluslararası Kamu İhale İlanları

 
Onarımı

 
(Amudarya)

İhale Konusu

Zililylar ve Archazor Sokak
Asfaltlama

Katta Yol Asfaltlama (Beruni)

Khumo Rokhat Asfalt Testleri

Jaslar Ovuli ve Guzar Joli Yol
+ Aydınlatma

Tarih Alıcı Kurum İhale Türü Son Tarih

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

NA

Merkez Bankası

Merkez Bankası

Merkez Bankası

Merkez Bankası

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026

SHBS Outsourcing

95V161YolOnarımı 

95V134D238 Karayolu 

05.12.2025

05.12.2025

NA

Merkez Bankası

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

05.12.2026

05.12.2026
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Özbekistan’daki Uluslararası Kamu İhale İlanları

Bear Tumani Nayman Yol
Asfaltlama

J. Nehru ve Istirohat Sokak
Asfaltlama

İhale Konusu

Guo’ar Street – A380 Asfalt
Testleri

95V014 D238 Karayolu
Asfaltlama

Nurli Yul Sokak Asfaltlama

Kangshartol Nayman Yol
Asfaltlama

Yemek Hazırlama Outsourcing

Tarih Alıcı Kurum İhale Türü Son Tarih

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

NA

NA

Merkez Bankası

Merkez Bankası

Merkez Bankası

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2026

05.12.2025

05.12.2025

Merkez Bankası

Merkez Bankası

Uluslararası Rekabetçi İhale

Uluslararası Rekabetçi İhale

05.12.2026

05.12.2026
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Strengths – Güçlü Yönler
1) Kültürel ve tarihi bağların güçlü olması

 

 
güvenli yatırım ortamı oluşturmaktadır.

TürkiyeileÖzbekistanarasındakiortaktarih,dil ve kültür benzerliği iş yapma süreçlerinde güven ve 
iletişim avantajısağlamaktadır.BudurumözellikleŞanlıurfalıfirmalarınpazaragirişindeönemlibir
kolaylık oluşturmaktadır.
2) Tamamlayıcı üretim yapısı
Şanlıurfa’nın güçlü olduğu sektörler (tarım, gıda, tekstil, plastik, makine, yapı malzemeleri)
Özbekistan’ın ithalat ihtiyacıyla büyük ölçüde örtüşmektedir. Özbekistan sanayileşme sürecinde dış
tedarike ihtiyaç duymaktadır.
3) Orta Asya’ya açılan stratejik pazar
Özbekistan, Orta Asya’nın en büyük nüfusuna sahip ülkesidir ve bölgeye giriş kapısı konumundadır.
Şanlıurfa firmaları için Kazakistan, Kırgızistan ve Tacikistan’a erişim fırsatı sunar.
4) Tarım ve sulama teknolojilerinde iş birliği potansiyeli
Şanlıurfa’nın GAP tecrübesi, sulama teknolojileri ve tarımsal üretim bilgi birikimi Özbekistan’ın
modern tarım dönüşümüyle örtüşmektedir.
5) Artan siyasi ve ekonomik ilişkiler
Türkiye ileÖzbekistanarasındasonyıllarda hızlanan diplomatik ve ticari ilişkiler, firmalar için 

Şanlıurfa – Özbekistan Ticareti SWOT Analizi
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3) Markalaşma ve tanıtım yetersizliği
 

Weaknesses– Zayıf Yönler
1) Coğrafi uzaklık ve lojistik maliyetler

 
ve maliyetleri artırmaktadır. 
2) Şanlıurfa firmalarının pazar bilgisi eksikliği

 

 
olması rekabet gücünü azaltmaktadır.
4) Finansman ve ödeme riskleri
Yeni pazarlarda ödeme güvenliği ve finansman erişimi konusunda firmalar temkinli
davranmaktadır.

Şanlıurfa’danÖzbekistan’adoğrudanulaşım hatlarının sınırlı olması, nakliye sürelerini uzatmakta 

Yerelmevzuat,işyapmakültürüvedağıtımkanalları konusunda bilgi eksikliği ihracatın gelişimini 
yavaşlatmaktadır.

ŞanlıurfaürünleriÖzbekistan’dahenüzyeterincetanınmamaktadır.Tanıtımfaaliyetlerinin sınırlı 

Şanlıurfa – Özbekistan Ticareti SWOT Analizi
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3) Tarım modernizasyonu

 

 
2) İnşaat ve altyapı yatırımları

 

Opportunities – Fırsatlar
1) Hızlı büyüyen ekonomi ve genç nüfus

 Özbekistan’daartangelirseviyesivegençnüfus tüketimi artırmaktadır. Bu durum gıda, tekstil ve 

Ülkededevamedenşehirleşmeve altyapı projeleri; çimento, seramik, demir-çelik, plastik boru ve 
yapımalzemeleriiçinönemli ihracat potansiyeli sunmaktadır.

 
potansiyeli bulunmaktadır.
4) Serbestleşen yatırım ortamı
Özbekistan’ın son yıllarda uyguladığı ekonomik reformlar yabancı yatırımcılar için cazip fırsatlar
yaratmaktadır.
5) Orta Asya dağıtım merkezi olma fırsatı
Şanlıurfa firmaları Özbekistan’ı bölgesel depo ve dağıtım üssü olarak kullanabilir.

tüketim ürünleri için fırsat yaratmaktadır.

Sulamasistemleri, sera teknolojileri,tarımmakinelerive gübre sektörlerindeyüksekişbirliği

Şanlıurfa – Özbekistan Ticareti SWOT Analizi
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 Threats – Tehditler
1) Çin ve Rusya rekabeti

 

2) Kur ve ödeme riskleri
 

3) Bürokratik süreçler ve mevzuat farklılıkları
 İthalatprosedürleri,gümrüksüreçlerivesertifikasyon gereklilikleri zaman zaman zorlayıcı 

ÖzbekistanpazarındaÇinve Rusya güçlü ticari aktörlerdir. Düşük maliyetli ürünler rekabet baskısı 
oluşturmaktadır.

Yerelparabirimindekidalgalanmalarvefinansalsistem farklılıkları ticari risk oluşturabilir.

olabilmektedir.
4) Lojistik hatların kırılganlığı
Transit ülkelerde yaşanabilecek siyasi veya ekonomik sorunlar tedarik zincirini etkileyebilir.

Şanlıurfa – Özbekistan Ticareti SWOT Analizi
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Özbekistan’da iş kültürü büyük ölçüde ilişki odaklı, hiyerarşik ve güven temelli bir yapıya
sahiptir. İş görüşmelerindekişisel güvenoluşturmak ve uzun vadeliilişki kurmak oldukça
önemlidir; bu nedenle ilk toplantılar çoğu zaman tanışma ve güven geliştirmeye ayrılır. Karar
alma süreçleri genellikle üst yönetimde yoğunlaşır ve bürokratik adımlar zaman alabilir, bu
yüzden sabırlı ve düzenli iletişim sürdürmek gerekir. Resmiyet iş hayatında önemlidir;
toplantılara zamanında katılmak, resmi hitap kullanmak ve kurumsal görünüme dikkat etmek
beklenir. Aynı zamanda misafirperverlik kültürü güçlüdür; yemek davetleri ve sosyal temaslar iş
ilişkilerini güçlendiren önemli unsurlar olarak görülür. Bu nedenle güven, saygı, sabır ve yüz
yüze iletişim Özbekistan’da başarılı iş yapmanın temel unsurlarıdır.

Özbekistan’da İş Kültürü 
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Özbekistan’da İş Yaparken Dikkat Edilmesi Gerekenler 

Özbekistan’da iş yaparken güvene dayalı ilişkiler kurmak büyük önem taşır. İş görüşmeleri çoğu
zaman hızlı sonuç almak yerine karşılıklı tanışma ve güven oluşturma süreci olarak görülür; bu
nedenle sabırlı ve düzenli temas kuran firmalar avantaj sağlar. İş ortamı oldukça hiyerarşiktir ve
kararlar genellikle üst yönetim tarafından verilir, bu yüzden resmi dil kullanmak, unvanlara saygı
göstermek ve yüz yüze görüşmelere önem vermek gerekir. Ayrıca iş dünyasında Özbekçe ve
Rusça yaygın olduğundan, tercüman desteği veya yerel dilde hazırlanmış dokümanlar iletişimi
güçlendirir.

 
mümkünse yerel bir ortak veya danışmanla çalışmak pazara girişte büyük kolaylık sağlar. Tüm
anlaşmaların yazılı yapılması, güvenli ödeme yöntemlerinin tercih edilmesi ve finansal risklerin iyi
yönetilmesi önemlidir. Pazar fiyat odaklı olduğu için rekabetçi fiyat, satış sonrası hizmet ve uzun
vadeli iş birliği yaklaşımı başarıyı artırır; güven oluşturulduğunda iş ilişkileri genellikle kalıcı ve
sürdürülebilir hale gelir.

Bürokratik süreçlerin zaman alabilmesi nedeniyle yerel mevzuatı yakından takip etmek ve
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Kontrat

Menşe Şahadetnamesi

Sertifika (Kontrat Kaydı)

Ödeme Belgesi

Gümrük Beyannamesi

Belge Türü Düzenleyen Kurum Açıklama

Uz standart Devlet Standardizasyon, Metroloji ve
Sertifikasyon Ajansı

İhracatçı & İthalatçı firmalar, ayrıca Dış Ekonomik
İlişkiler, Yatırımlar ve Ticaret Bakanlığı

Bakanlık kaydı ve bankadan tasdikli
kontrat gerekir.

İhracatçı ülke Ticaret/Sanayi Odaları Malın menşeini kanıtlar.

Dış Ekonomik İlişkiler, Yatırımlar ve Ticaret Bakanlığı Kontratın kayda alındığını gösterir.

İlgili Banka & Gümrük İdaresi Vergi ve masrafların ödendiğini kanıtlar.

Gümrük Otoritesi Aslı veya onaylı fotokopi kabul edilir.

Ürünlerin güvenlik şartlarına uygunluğunu
gösterir.Uygunluk Belgesi

Özbekistan’a İhracatta Zorunlu Belgeler 
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Veteriner Sertifikası

Kalite Belgesi (Tahıl)

Lisans

Etiketleme

Kabul Edilen Sertifikalar

Belge Türü Düzenleyen Kurum Açıklama

Ulaşım/Nakliye Belgeleri

Bitki Sağlığı Sertifikası

Taşıyıcı firma

Tarım Bakanlığı & Karantina Kurumları

Fatura/Invoice vb. belgeler.

Tahıl ve tarım ürünleri için zorunlu.

Veteriner Otoriteleri

Yetkili Laboratuvarlar

İlgili Bakanlıklar

İthalatçı firma (Özbekçe)

BDT ülkeleri ve TSE

Hayvansal ürünler için gerekli.

GTİP bazlı tahıl ürünleri için.

Bazı ürünlerde ithalat lisansı zorunlu.

Tüketim malları ve beyaz eşyada Özbekçe etiket
şartı.

Bu ülkelerden alınan belgeler geçerli sayılır.

Özbekistan’a İhracatta Zorunlu Belgeler 
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8 Mar

20 Mar

21 Mar

9 May

27 May

1 Eyl

1 Eki

8 Ara

Tarih Gün Bayram/Tatil

1 Oca

14 Oca

18 Şub

Perşembe

Çarşamba

Çarşamba

Pazar

Cuma

Cumartesi

Cumartesi

Çarşamba

Salı

Perşembe

Salı

Ramazan Bayramı (geçici)

Nevruz Bayramı

Anma Günü

Kurban Bayramı (geçici)

Bağımsızlık Günü

Öğretmenler Günü

Anayasa Günü

Yeni Yıl

Anavatan Savunucuları Günü

Ramazan Başlangıcı (geçici)

Uluslararası Kadınlar Günü

Özbekistan’da Resmi Tatiller 
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Özbekistan’da iş hukuku, çalışanların haklarını korumak ve işverenlerin yükümlülüklerini
düzenlemek amacıyla 2023’te yenilenmiş olup haftalık çalışma süresi 40 saat ile sınırlandırılmış,
fazla mesai yıllık 120 saatle ve %200 ücret ödemesiyle sınırlandırılmıştır; işverenler yazılı sözleşme
yapmak zorunda olup deneme süresi çalışanlar için 90 gün, yöneticiler için 180 gün olarak
belirlenmiştir, ayrıca işçiler en az 15 gün yıllık izin hakkına sahipken doğum izni 126 gün olarak
tanımlanmış, hastalık izni maaşın %60–80’i oranında ödenmekte, işten çıkarma durumlarında
bildirim süreleri organizasyonel değişikliklerde 2 ay, sağlık nedeniyle uygun olmama halinde 2 hafta,
disiplin ihlallerinde ise 3 gün olarak uygulanmakta ve kıdem tazminatı her 2 yıl için 1 aylık maaş
üzerinden hesaplanmaktadır; tüm bu düzenlemeler ayrımcılık yasağı, sendika özgürlüğü ve güvenli
çalışma ortamı ilkeleriyle desteklenmektedir.

Özbekistan’da İş Hukuku ve Çalışma saatleri 
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•Pasaportun Özbekistan’a girişte en az 
•Pasaportta en az 
•Türkiye vatandaşları için 
zorunludur.
•Vize başvuruları 
•Vize türleri:
•Tek giriş turist vizesi (30 gün geçerli)
•Çok giriş vizeleri (6–12 ay arası)
•Ticari vizeler (iş amaçlı seyahatler için)

olmalıdır.

 

 bulunmalıdır.

 vardır; daha uzun kalışlarda vize 

6ay geçerlilik süresi
birboşsayfa

30günekadarvizesiz giriş hakkı

•Transit vizeler (1–7 gün)

 üzerinden yapılır.Özbekistan e-Vize sistemi

Pasaport ve Vize İşlemleri 
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•Başvuru süresi 
➢  

•Gerekli belgeler:
 •

•
•
•

Enaz6 ay geçerli pasaport
Seyahat planı veya dönüş bileti
Biyometrik fotoğraf
Otelrezervasyonu veya davet mektubu

:Ortalama 2–3 iş günü; seyahatten en az 5 gün önce başvurulması tavsiye edilir.
Özbekistanayrıca bazı ülkelerle vize muafiyeti veya basitleştirilmiş vize rejimi uygulamaktadır. Türkiye

vatandaşları için 30 güne kadar vizesiz giriş hakkı bu kapsamda tanınmıştır.

Pasaport ve Vize İşlemleri 
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Türkiye Cumhuriyeti Taşkent Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği

▪
▪
▪
▪

▪
▪
▪
▪

▪
▪
▪
▪

▪
▪
▪
▪

Suavi ÖNAL
Ticaret Başmüşaviri

 Ahmet Melih HORATA 
Ticaret Müşavir Yardımcısı
 Turkish Embassy Office of the Commercial
Counsellor
 Akademik Yahya Gulomov Küçesi No: 87
Taşkent / Özbekistan
 taskent@ticaret.gov.tr 

 
Counsellor 
Akademik Yahya Gulomov Küçesi No: 87
Taşkent / Özbekistan
taskent@ticaret.gov.tr 
00 998 71 233 2919 
(IP Tel) 0 312 204 81 06 
(Fax) 00 998 71 233 91 76

00 998 71 233 2919 
(IP Tel) 0 312 204 81 06
(Fax) 00 998 71 233 91 76

TurkishEmbassyOfficeoftheCommercial 
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• Trademap, 
• https://www.kolayihracat.gov.tr/ulkeler/Özbekistan,
• TÜİK, 
• TİM, , 
• T.C. Dışişleri Bakanlığı Taşkent Büyükelçiliği bilgi notları 
• https://emlakkulisi.com/guncel/özbekistan-turkiye-yatirimlari/1479836?utm 
• TİKA 
• T.C. Ticaret Bakanlığı
•https://openaccess.firat.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11508/16103/186219.pdf?sequenc
e=1
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