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Diinya ticaretindeki gelismelere bakildiginda, ilk 15 ithalatgi tilke harig, rekabetin diisiik oldugu; israil, Suudi
Arabistan ve Katar gibi glicll pazarlar goze carpiyor. Latin Amerika Ulkeleri arasinda ise ithalati 18 milyon
dolar ile 325 milyon dolar arasinda bulunan birgok ithalatgi var. Sili ve Brezilya, yliksek ithalat rakamlariile
basi ceken, potansiyel pazar olarak arastiriimasi ve tanitim yapilmasi gereken bu Ulkelerden sadece birkagi.
Uzakdogu’da ise Singapur, Malezya, Tayland gibi ciddi ithalat yapan tlkeler mevcut.

Diinya ayakkabi tiretiminin %87’si Asya Ulkeleri ile karsilanmaktadir. Dinyanin en blyilk ayakkabi tiketicisi,
Ureticisi ve ihracatcisi Cin’dir. Cin, Asya kitasinin s6z konusu Uretiminin yaklasik %70’ini gerceklestirmektedir.
ABD ayakkabi ithalati ile diinya da birinci siradadir. ABD ile rekabette olan diger Ulkeler ise Almanya, Fransa,
italya, Hollanda, ingiltere, Japonya ve ispanya’dir.

2023 yilinda; Diinyada ayakkabi ihracat miktari, Cin 53,3 milyar dolar, Vietnam 31,1 milyar dolar, italya 14,4
milyar dolar, Almanya 11,2 milyar dolar, Belgika 8,3 milyar dolar ayakkabi ihracati gerceklestirmistir. En
biiyiik 10 ihracatci tilke arasinda 7 Avrupa ilkesi vardir: italya, Belcika, Almanya, Hollanda, Fransa, ispanya
ve Polonya bu siralamada yer almaktadirlar. Uretimin ¢ok ucuz olmasi ucuz el emegi ile dogru orantili olarak
devam etmektedir. Her tip ayakkabi yapila bilindigi gibi temel ihtiyac¢ kalemlerinden biri olan da spor
ayakkabilaridir. Son yillarda glinden giine artan deri isleme tesisleri ile birlikte deri ayakkabilarinin orani
hizla artarak devam etmektedir. Bu artis neticesinde yliksek kaliteli ve moda Urtnleri Gretilememektedir.
Deri ayakkabilarda isletme sayisi agisindan en biyuk payr %72 ile bayan ayakkabilar ve baylar igin Gretilen
saya abiye ayakkabilar almaktadir, calisan sayisinin da fazla oldugu bu triin grubu alt sektérde agirlikli
Uretime sahiptir.



TURKIYE’DE AYAKKABI URETIMI

1950 yilindan itibaren kuiguk sanayi gorinimunu kazanmaya baslayan ayakkabi sanayi, son yillarda 6nemli
gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980’li yillarda sektérde yapilan ve oldukgca ciddi sayilabilecek makine
parki yatirimlari sanayilesmesini saglamistir.

Sektorde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilari Gretiminde hizli bir gelisme goze
carpmaktadir. Uluslararasi standartlara uygun tretimin gergeklestirildigi sektorde CE isaretli ayakkabilar
ulkemizde satisa sunulmakta ve AB ulkelerine ihrag edilmektedir.

Ayakkabi1 makineleri ve ayakkabi yan sanayi Giretimi kapasite ve teknoloji olarak gelismis olup Uretim,
cesitlilik agisindan zengindir. Taban, 6kce, kalip, vardola ihra¢ edilmektedir. Turkiye’de ayakkabi sanayiinde
tesisler istanbul, izmir, Gaziantep, Konya, Hatay, Isparta, Ankara ve Trabzon gibi illerde yogunlasmaktadir.
Her il genellikle belli bir ayakkabi tiiriinde daha cok uzmanlasmis bulunmaktadir. Ornegin, genellikle izmir
kadin ve ¢cocuk ayakkabilari, Konya ve Gaziantep erkek ayakkabilari tiretimine daha fazla yonelmistir.

Ulkemizde ayakkabi tiretiminde geleneksel ve enjeksiyon yéntemi olmak tizere iki ydntem kullaniimakta
olup, daha cok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu yontemde saya ve taban ayri asamalarda
Uretilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya enjeksiyon yontemlerinden biriyle monte
edilmektedir.

ihracata déniik calisan treticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun tiretim yapmaktadirlar.
Son yillarda tasarima yonelen Tiirk ayakkabi sektoriinde modaya uygun koleksiyonlar hazirlanmaktadir.
Ayakkabi sektoriinde egitim faaliyetlerine de 6nem verilmektedir. Sektérdeki dernek ve kuruluslar bir
araya gelerek Turkiye Ayakkabi Sanayi Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)'ni kurmuslardr.



TURKIYE’DE SEKTORUN DURUMUNA GENEL BAKIS

Turkiye’de ayakkabi imalat endustrisi 2019 yilinda 3,2 milyar dolarlik hacme ulasmistir. 2030
yilina kadar yillik ortalama %7,1 blylimesi 6ngorulen sektoriin blyiklaginin 2030 yilinda 6,8
milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Turkiye’'nin deri ve deri Grinlerinden en ylksek payi
alan ayakkabidaki ihracat artisi yillik bazda ytuzde 22,9 olmustur.

lhracat

Ayakkabi sanayinde sahip olunan avantajlarla birlikte 1990’ yillarin basinda ihracat, ozellikle
Rusya pazari olmak Gzere canlanmis ve 1997 yilinda 200 milyon dolari asmistir. Ancak, daha
sonraki yillarda Rusya’da yasanan buyulk kriz Turk ayakkabi sanayini de bliylik olcide etkilemis,
ihracatta disis baslamistir.

Sektor 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma siirecine girmis olup; 2011 yilinda 441,2
milyon dolar olan ihracat, 2019 yilinda 958,2 milyon dolar seviyesinde ger¢ceklesmistir.

2020 yilina gelindiginde pandeminin etkisiyle sektoriin ihracat rakaminin 829,4 milyon dolar
oldugu gorilmektedir. 2021 yilinda ayakkabi ihracatimizda bir toparlanma yasanmis olup, 2023
yilinda ayakkabi ihracatimiz 1,2 milyar dolarin Gzerine ¢ikmistir.

Turkiye’nin Ayakkabi Thracati (Bin Dolar($))

YILLAR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

DEGER  441.246 545.923 723.219 719.258 670.432 704.163 765.970 887.674 958.237 829.4181.081.828 1.310.727 1.268.682

Birim: Bin Dolar
Kaynak: TradeMap




TURKIYE AYAKKABI IHRACATI

Turkiye'nin en gok ayakkabi ihrag ettigi ithalatgllar 2019 2020 2021 2022 2023
ulkeler arasinda 153,5 milyon dolarla Diinya 958.454 829.448 1.081.892 1.310.742 1.268.682
2022've gbre %53 artisin vasandi Almanya  59.087 59.961 73.800 106.099 98.507
Y g 0= 3In yas Ug Irak 71.638 63.767 76.926 71.250  76.803
Rusya’nin toplam ihracattan aldigi pay italya 28.294 25157 31.930 53.038  49.442
%12 olarak gerceklesti. Rusya'yl 98,5 Romanya  40.301 33.492 42129 53.321  41.779
milyon dolarla Almanya, 76,8 milyon ingiltere 25.681 23.579 30.445 40.613  40.732
dolarla Irak, 49,4 milyon dolarla italya, Kazakistan  15.280 13.760 19.858 25.216  36.035
i dolarl ki Polanya 21.772 19.357 25.006 44.554 35.099
41,7 milyon dolarla Romanya takip Azerbaycan 16.351 12.401 26.143 22.385  34.865
etmistir. Sektor icinde potansiyeli en Suudi Arabistan 46.956 22.978 2.215  10.089  33.418

yuksek ulkeler Irak, ABD ve Cin’dir. Birim: Bin Dolar
Kaynak: TradeMap

Ulke bazinda ihra¢ pazarlarimizda cesitlenme olmakla birlikte ayakkabi ihracatimizin daha cok
komsu ve cevre llkelere yapildig gorilmektedir.

Ulkemiz ayakkabi sektoriiniin 6zellikle ispanya, Portekiz gibi Avrupali treticilerle rekabet
edebilecek buyiik bir arz potansiyeli vardir. Ozellikle ispanya, Portekiz ve italya gibi Avrupali
ayakkabi ureticisi Ulkelerle rekabet edilebilmesi icin sektérun, firmalarin tUrlnlerimizin
tanitiminin yapilmasi gerekmektedir. Turk ayakkabi firmalari yeni pazar arayislarini
surdirmekte, var olduklari pazarlarda pazar paylarini artirmaya ¢alismaktadirlar.



TURKIYE AYAKKABI ITHALATI

Turkiye’nin ayakkabi ithalati 1994 yilinda 28,1 milyon dolar iken, 1997 yilinda AB ile Gumruk
Birligi'nden hemen sonra 135,2 milyon dolar ile rekor diizeyde artmistir. 2002 yilinda bir
onceki yila gore hem AB ulkelerinden gerceklestirilen ayakkabi ithalati hem de uzak dogu
ulkelerinden yapilan ithalat artmistir ve toplam 116 milyon dolarlik ayakkabi ithal edilmistir.
Kriz yillarinda azalan ithalat 2002’den sonra artis gostermesine ragmen, 2015 yilinda bir
onceki yila oranla %16,7 oraninda azalarak 794,5 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.
2015 yilindan sonrada ithalatin azalma trendi devam etmis olup, 2021 yilinda Tiirkiye’'nin
ayakkabi ithalati 587 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2022 yilina gelindiginde ayakkabi
ithalatimizda artis yasanmis olup, 962 milyon dolar degerinde ayakkabi ithalati yapilmistir ve
bu artis 2023 yilinda da ivmelenerek devam etmis 1,4 milyar dolar degerine ulasmistir. 2014
yilinda ayakkabi ithalatinda uygulanmaya baslanan ilave glimruk vergisi ile yerli ayakkabi
uretimi koruma altina alinmistir. Nitekim 2014 yilindan sonra ayakkabi ithalatinda bir azalis
trendi oldugu gorulmus ancak bu durum 2023 yilinda tersine donmustdur.

Turkiye’nin Ayakkabi Ithalati (Bin Dolar($))

YILLAR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

DEGER 871.463 863.682 992.947 953.894 794.566 734.370 676.126 622.793 539.194 498.033 587.849 962.009 1.416.207

Birim: Bin Dolar
Kaynak: TradeMap
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TURKIYE ULKE BAZLI AYAKKABI ITHALATI

Ayakkabi ithalatimizin %33,1’i Cin’den yapilmaktadir. Bu llkeden yapilan ithalat 2021 yilina

kiyasla %41.5 oraninda artmistir. Ayakkabi ithalatimizda Vietnam %23,8 oraninda pay ile ikinci
sirayl almaktadir.

Dlinya ayakkabi tretimi icinde ilk tg Ulke arasinda bulunan ve diinya ayakkabi modasina yon
veren italya ayakkabi ithal ettigimiz tlkeler arasinda Gcilincii sirada gelmektedir. Endonezya,
Kambocya, Hindistan ve ispanya ise ayakkabi ithal ettigimiz diger énemli iilkelerdir.

ihracatgilar 2019 2020 2021 2022 2023
Diinya 539.197 498.039 587.849 962.051 1.416.207

Cin 156.558 147.755 186.240 318.620 421.625
Vietham 138.497 129.205 138.657 228.500 407.433
italya 98.939 86.578 110.920 159.982 235.755
Endonezya 55.107 45.987 43.667 87.287 142.906
Kambogya 11.922 11.453 12.596 21.861 32.713
Hindistan 11.614 8.321 8.571 19.002 29.021
Portekiz 8.639 7.852 9.035 10.929 18.545
B ENE 8.600 10.215 13.530 16.195 17.772
Almanya 6.984 6.973 9.315 IVACLY) 17.575

Banglades 9.553 8.377 7.447 15.244 13.832

Birim: Bin Dolar
Kaynak: TradeMap




TURKIYE’NIN AYAKKABI SEKTORUNDEKI ULKELERLE ITHALAT VE IHRACAT

SAYILARI

Turkiye'nin Irak ve Suudi Arabistan’a yapilan ihracati biytk bolimu kauguk veya plastik ayakkabilar
olusturmaktadir. Irak ve Suudi Arabistan’a yapilan ortalama birim fiyat ise 2,32 ve 3,13S ile birlikte
Turkiye'nin 5,17S lik ortalama birim fiyatinin altinda kaldigi gériilmektedir. Irak ve Suudi Arabistan
Tarkiye'nin ayakkabi ihracatinda sirasi ile %12,3 ve %7,1 lik bir paya sahiptirler.

Turkiye’nin Almanya ile yaptigi ihracat Almanya’nin toplam ayakkabi ithalatinin ancak binde ikisini
olusturmaktadir. Almanya ithalatinda ortalama birim fiyat ise 12,945 oldugu hesaplanirken Turkiye bu
rakamin yarisina bile yaklasamamaktadir. Ayrica deri ayakkabi alt Grtin grubu bu Glkeye yapilan ihracatin
yaklasik olarak yarisini olusturmaktadir.

Turkiye'nin Fransa’ya ihracati Fransa’nin toplam ayakkabi ithalatinin ancak binde lGglini olusturmaktadir.
ihracatin agirlikli bélimi ise kaucuk ve plastik ayakkabilar olarak kayitlara gecmektedir. Tiirkiye’nin bu
tulkeye yaptigi ihracatta ortalama birim fiyat 5S olarak kayitlara gecerken bu tlkenin ortalama ithalat birim
fiyatinin 12,625 olmasi birim fiyatimizin altinda olmasinin yaninda kalmayip, Tirkiye'nin

ortalama ihracat birim fiyatindan da disuktar.

Cin’in Turkiye ile yaptigi ihracatin yarisi kauguk ve plastik ayakkabilardan, geri kalan malzemeler ise deri
tekstil ayakkabilardan olusmaktadir. Turkiye’nin Cin’den yaptigi ithalat toplam ithalatinin %56,2’sini
olustururken bu ulkenin toplam olarak ihracatindaki payi ise %1 dir.

Vietnam’in Turkiye’ye ihracati hesaplanan veriler dogrultusunda toplam ithalatinin %13,3’lnd, bu Glkenin
toplam ihracatinin ise %2’sini olusturmaktadir. Turkiye’nin Vietnam’dan yaptigi ithalatin yarisini deri
ayakkabilar ve dortte birinden fazlasini ise tekstil ayakkabilar olusturmaktadir.



TURKIYE’NIN BOLGESEL OLARAK AYAKKABI SEKTOR ANALIZI

Turkiye ayakkabi sanayisinin baslica tiretim merkezleri izmir ve istanbul’dur. Ayakkabi sanayisi
bu iki blylk sehrin yani sira Konya, Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa ve Denizli gibi iller de de
onemli derecede Uretimler yapilmaktadir.

Turkiye dusuk kalite/fiyat kategorisinde ayakkabi ihra¢ ederken, yiksek kaliteli/fiyath ayakkabi
ithal etmektedir. Genel olarak izmir, istanbul ve Ankara’dan sonra en fazla ayakkabi ihra¢c eden
dcltincu il, en fazla ithalat yapan ikinci il konumundadir. Genel olarak ayakkabi sanayisinin
dinya piyasalarinda yer alan 6nemli Ulkeleri, dikkate alarak yeni bir stratejiye ihtiyaci oldugu
soylenmektedir.

Dusulk fiyat ve disik kalite gibi alt gelir gruplarina yonelik ayakkabi Gretiminde Turkiye’nin
diger Ulkeler ile rekabet etmesi zor goriinmektedir. Bu nedenler dogrultusunda Ust gelir
gruplarina yonelik yuksek katma degerli deri ayakkabi tGretiminin hedeflendigi yeni bir
stratejiye ihtiyacg vardir.

Sektorde genellikle orta ve kuclik isletmelerin olusmasi nedeniyle trun gelistirme, marka
yaratma ve reklam gibi birlik modellerinin paylasilip, arastirma ve gelistirme calismalarinin
yapilmasi saglanmalidir.
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TURKIYE’NIN ILLERE GORE THRACATI VE ITHALATI A @ :

L

2023 yili TUIK’in agiklamis oldugu veriler dogrultusunda ihracatc bélgeler siralamasinda ilk sirada, 729,5
milyon dolar tutarindaki dis satimiyla istanbul gelmektedir. Baslica ihracatci illeri siralayacak olursak 172,6
milyon dolar ile Gaziantep, 92 milyon dolar ile Ankara, 85,4 milyon dolar ile izmir ve 34,5 milyon dolar ile
Konya gelmektedir. Sanliurfa 2023 yili 901 bin dolar ihracat gerceklestirmistir.

2023 yili TUIK’in aciklamis oldugu verilere goére ithalatci illerimiz sdyle siralamaktadir. 1,1 milyar dolar ile
istanbul ilk sirada yer almaktadir, 20,8 milyon dolar ile Aydin, 12,8 milyon dolar ile Ankara, 8,9 milyon dolar
izmir ve 4,8 milyon dolar ile Bursa gelmektedir. Sanliurfa 2023 yili 228 bin dolar ithalat gerceklestirmistir.

il ihracat Dolar il ithalat Dolar
istanbul 729.539.867 istanbul 1.175.066.937

Gaziantep

Ankara
izmir
Konya
Bursa
Adana
Manisa
Corum
Kilis
Hatay
Mardin
Denizli
Tekirdag
Balikesir

172.689.229

92.056.690
85.432.228
34.528.439
11.944.216
10.455.947
8.440.098
4.727.152
4.550.106
2.622.508
2.502.954
2.384.520
2.107.219
1.974.574

Aydin
Ankara
izmir
Bursa
Tekirdag
Antalya
Corum
Gaziantep
Adana
Manisa
Kocaeli
Trabzon
Mersin
Konya

20.857.548
12.841.676
8.945.417
4.837.200
4.643.393
3.472.165
3.322.478
3.228.147
2.597.551
2.585.911
1.810.552
1.523.410
1.353.086
1.352.733




DUNYA AYAKKABI URETIMI

Surekli ve hizli bir sekilde artan dinya nifusu nedeniyle ayakkabi tretimi de hiz kazanirken,
tretilen ayakkabi miktari da ayni hizla yiikselmek durumunda kalmistir. Uretimde kullanilan
makinelerin gelisimi ile baslanan ayakkabi tGretimi icin ilk fabrika, 1760 yilinda Amerika’da
kurulmustur. Sektorde el yordamiyla gerceklestirilen tretimin yogunluklu olmasi ve meslek
olarak aile bireyleri arasinda nesilden nesile aktarilmasinin olumsuz etkileri 2000’li yillarin
basinda fark edilmis, bu dénemde Almanya, ingiltere, italya gibi bati tilkeleri makine
teknolojileri alaninda buyuk ilerlemeler kaydetmistir.

Ozellikle bilgisayar teknolojisinin makinelerde uygulanmasi ile Giretimdeki kalite ve (iretim
miktari giderek daha da yliksek dizeylere ulasmistir. Tirkiye ve bolgedeki diger llkelerde ise
uygulanan nifus politikalar bliyiimeye engel teskil etmis ve bu bolgedeki llkelerin kendi
kendine yetmedigi anlasiimistir. Buna yonelik olarak bolgede, Ayakkabi ve Yan Sanayi
sektoriinde egitim politikalarinin 6ni acilmis ve Universite diizeyinde egitimler verilmeye
baslanmistir. Buglin gelinen noktada bdlge Ulkelerinde oldugu gibi Turkiye'nin de benzer
surecten gectigi ve bu durum karsisinda sergileyecegi tutumun Ayakkabi ve Yan Sanayi
sektoriinde uretici roltntn yani sira kiiresel konumunu belirleyecegi dustinilmektedir.
Gunumauze gelindiginde hazir giyim sektértiinden sonra ikinci sirayi alan ayakkabi sektoriniin
bu gelisimi, sektore giris yapan taninmis modacilar ve onlarin tasarimlarinda ayakkabilara da
yer vermesiyle gerceklesmistir. Ayakkabi ve Yan Sanayi sektoriinde 1980’li yillar itibariyle
baslayan blyume ozellikle Asya ulkelerinin ucuz maliyet etkileri ile arada kesintiler olsa da
devam etmektedir.
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DUNYA AYAKKABI TICARETI

ITHALAT

ITC verilerine gore deger bazinda, 2018 yilinda diinya ayakkabi ithalati bir 6nceki yila gore
%7,2 oraninda artarak 144,7 milyar dolara ylUkselmistir. Bu biyime 2019 yilinda da devam
etmis, 2019 yilinda diinya ayakkabi ithalati bir 6nceki yila gére %2,1 oraninda artarak 147,3
milyar dolara yukselmistir. 2019 ile 2023 yillari arasinda dalgali bir gériinim yasanmistir. 2023
yilinda bir 6nceki yila gére %7,5 oraninda azalarak 159,2 milyar dolara dismustur.

Amerika Birlesik Devletleri dinyadaki en buyulk ayakkabi ithalatgisi Glke olup, diunya
ithalatinin %16,8’sini gerceklestirmektedir. 2023 yilinda ABD’nin ithal ettigi ayakkabi tutari
yaklasik olarak 26,8 milyar dolardir. Dinyadaki diger buyuk ayakkabi ithalatgisi Glkeler sirasiyla
Almanya, Fransa, italya ve Cin’dir.

ithalatgilar 2019 2020 2021 2022 2023
Diinya 147.126.441 124.567.850 145.192.617 173.765.222 159.206.639
ABD 28.170.640 21.503.889 28.407.913 37.966.586 26.791.727
Almanya 13.214.481 12.436.734 13.318.288 15.211.712 13.629.994
Fransa 8.458.250 7.510.937 8.559.059 9.514.331 9.276.314
italya 6.874.968 5.914.352 7.139.624 8.799.136 8.707.076

Cin 5.635.888 5.972.496 6.457.952 6.224.672 6.252.202
Hollanda 4.804.159 4.407.858 5.296.346 6.036.649 5.756.622
Birlesik Krallik 6.928.185 5.764.670 5.218.182 6.446.155 5.364.268
Japonya 5.355.242 4.434.091 4.550.771 5.260.854 5.060.304
ispanya 3.882.266 3.171.201 3.761.145 4.904.231 5.030.640
Belgika 4.957.077 4.542.242 4.440.570 5.296.558 4.643.159

Birim: Bin Dolar
Kaynak: TradeMap
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DUNYA AYAKKABI TICARETI

IHRACAT

Diinya ayakkabi ihracatinda, Cin lider lilke konumunda olup, 2023 yilinda 53,3 milyar dolarlik ayakkabi ihra¢ ederek
diinya ihracatinin %30,1’ini gergeklestirmistir. Bu Glkeyi 31,1 milyar dolarlik ihracatla Vietnam, 14,4 milyar dolarlk
ihracatla italya, 11,2 milyar dolarlk ihracatla Almanya ve 8,3 milyar dolarlik ihracatla Belgika izlemektedir.

Cin ve Vietnam, birlikte toplam 84,4 milyar dolarla, diinya ayakkabi ihracatinin % 47,9’unu gerceklestirmektedir. Vietnam
2023 yilinda ayakkabi ihracatini %30 artirarak diinya ayakkabi ihracatindaki ikinciligini saglamlastirmistir. Diinyada,
blylk ihracatgi tlkelerin agirlikli olarak deri ayakkabi ihrag ettikleri ve deri ayakkabi tretiminde uzmanlasmis olduklari
gorilmektedir. Nitekim deri ayakkabi ihracati toplam ayakkabi ihracatinin %35,4’tnl olusturmaktadir. Bu baglamda,
onumduzdeki yillarda diinya ayakkabi pazarindaki rekabetin deri ayakkabi alt sektériinde daha yogun yasanmasi
beklenmektedir.

Dinyada ulkemizin yeri incelendiginde, 2023 verilerine gore diinya ayakkabi ihracati icinde tlkemizin payinin %0,71
olmasi, Gretimin yurt ici piyasa odakli yapildigini gostermektedir. Tirkiye diinya ayakkabi ihracatinda 1,2 milyar dolarla
18 inci siraya yukselmistir.

ihracatgilar 2019 2020 2021 2022 2023
Diinya 148.767.599 127.693.901 153.630.780 180.164.406 176.327.319
Cin 47.699.564 38.111.193 51.674.811 62.020.064 53.326.900
Vietnam 18.989.633 17.253.936 18.235.775 24.553.246 31.123.217
italya 12.460.324 10.661.614 13.120.349 14.419.449 14.461.716
Almanya 8.978.209 8.268.428 9.523.129 10.287.065 11.270.310
Belgika 7.019.424 7.112.177 7.039.828 7.814.162 8.383.004
Endonezya 4.409.287 4.804.751 6.186.295 7.742.187 6.438.555
Fransa 4.462.781 4.005.401 4.764.608 5.367.385 5.995.364
Hollanda 3.884.260 3.399.786 4.404.736 4.839.681 4.990.006
ispanya 3.186.959 2.737.911 3.176.223 3.448.909 3.683.497
Polonya 2.441.901 2.575.057 3.068.997 2.875.370 3.434.872
18.Tiirkiye 958.454 829.448 1.081.892 1.310.742 1.268.682

Birim: Bin Dolar
Kaynak: TradeMap




AYAKKABI SEKTORUNUN SWOT ANALIZI

Sektorun Guiglu Yonleri

e Hizli ve esnek hareket edebilme

e Klcuk siparislere cevap verebilme

e Blylk pazarlara (AB ve Rusya gibi) yakinlk

e Organizasyon tecribesi, aktif yonetim ve yonetici varligi

e Guclu bir tretim altyapisinin varligi ve ayakkabi Sanayi ve yan Sanayi uyumu

e Ham maddeden aksesuara tim segmentlerde lretim yapilabilmesi

e Yiksek teknolojiye sahip glicli tretim altyapisi

e Dagitim, pazarlara ve direkt tiketiciye (dis) ulasmak icin dagitim agi, mimessillik,
distribGtorltk ve lisans tesisi, tanitim merkezleri, sunu odalari (showroom) olusturabilme
e Son donemde tasarim ve markalasma calismalarinda 6nemli mesafe kat edilmesi

e Aile isletmelerinde 3’Uncl nesil: Tecriibe

e Toplam kurulu kapasitenin rekabete imkan vermesi

e Her tip ayakkabinin yapilabilmesi

e Sektorun, buyuk oranda mesleki temsil kuruluslarini tamamlamis olmasi ve arastirma ve
egitimde guclu bir vakfin bulunmasi

e Yan sanayi ve ayakkabi Ureticilerinin cografi yakinlklari; Uzak Dogu altyapisina gore ¢cok
daha yakin olmalari

e OSB tarihi ve tecriibesi olmasi



AYAKKABI SEKTORUNUN SWOT ANALIZI

Sektoriin Zayif Yonleri

e Nitelikli ara eleman ihtiyaci

e Kaliteli ve glincel ihtiyaca yonelik temel ham maddelerin Uretiminin talebi karsilayamamasi

e Yuksekokul-sanayi is birliginin istenen diizeyde olmamasi

e Firma bazinda uluslararasi tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde eksiklik

e Rusya ve eski Dogu Blogu pazarina bagimhlik

e Marka sayisinin azligi, markalasma yoniinde yatirimlarin yapilmamasi ve mevcut 3. kisi
Uretimlerinden (i¢ ve dis pazar fason uretim) yeterli tecriibe ve 6grenimin ¢ikartilamamasi

e is glicti maliyetleri ile enerji-su maliyetlerinin Uzak Dogu’daki rakip ulkelere gére yiiksek olusu

e Kobi ve Ureticilerimizin kendi kiiltirtine dayali 6zglin tasarim mekanizmalarina yatirrm yapilmamasi
sebebi ile tasarim ve koleksiyonlari iretememesi

e inovasyon metodolojisinin sektér tarafindan bilinmemesi ve bunun sadece iiriinde yapilacak carpici
yenilikler olduguna inanilmasi

e Dijitallesme siirecinin, deger zincirinin sonundan, yani e-ticaretten baslamasi ve orada kalmasi;
tasarimdan uretime ve dagitima kadarki toplam dijitallesme fikrinin sektorde anlasiimamasi ve
sureclerine katilmamasi

e Ozellikle yurtdisi toptan, perakende ve direkt tiiketiciye ulasma yolunda, miimessillik, dagiticilik, lisans
olusturmada tecrtibe ve orglutlenme eksikligi

e Zanaatin Surdurilebilirliginin saglanmasi icin gereken destegin saglanmamasi

e Sektor STK’larinin Giye sanayicilerine alternatif sunmamasi, yol haritasi cizme ve faaliyetlerin sineriji
icinde yapilmamasi, sektorde iletisimi, bilgi paylasimini saglayamamasi



AYAKKABI SEKTORUNUN SWOT ANALIZI

Sektoriin Oniindeki Firsatlar

e Yasanan pandeminin hizlandirdigi paradigmalardan bazilari olan, pazara yakin retim, kisa
adetli siparisler, kisa Gretim sireleri, hizli Griin gelistirme, kisa stoklar ile calisma, tliketicinin
talebini neredeyse es zamanli izleyip taleplerini karsilayabilme

e Dinamik Avrasya ve Orta Dogu pazarlarina yakinlik

e Niifus ve gelir artisina paralel biyliyen dinamik ic pazar

e Turizmin gelismesinin getirecegi ek talep

e Rekabet edebilecek pazarlara yonelmek (6rnegin, tekstil, konfeksiyon gibi basarili
sektorlerin yurtdisi faaliyetlerini izlemek, katilmak veya paralel faaliyetler yapmak)

e Kadin ayakkabi talebinin i¢ ve dis pazarlarda artisi

e Korfez Ulkelerine satis ve pazarlama potansiyeli

e Surdurulebilirlik konsepti icinde ayakkabiya cizilen rol ve beklentiler dogrultusunda, bu
konuda ciddi sosyal, ekolojik ve ekonomik hedefleri olusturup diinya ile hemen hemen ayni
baslama cizgisinden hizh ¢ikis yapabilme



AYAKKABI SEKTORUNUN SWOT ANALIZI

Sektoriin Oniindeki Tehditler

e Yasanan gelismeler cercevesinde Orta Dogu’da derinlesen istikrasizlik ve Rusya-Ukrayna krizi
e Euro/dolar paritesinin ihracatin cogunlukla Euro, ithalatin da dolar ile yapilmasindan dolayi
yarattigi ekonomik kayiplar

e BDDK’nin 24 Haziran tarihinde sirketlerin mevduatlarinda 15 milyon TL Gizerinde doviz
bulundurmasinin yaratacagi stok maliyetlerindeki artisin rakip Ulkeler karsisinda yarattigi
olumsuz pozisyonun varligi

e Emtia fiyatlarindaki dolar bazindaki artis ve TL'nin giin gectikce deger kaybetmesi
sonucunda isletmelerin reel buylimesinin gerilemesi ve finansal guicliklerin ortaya ¢ikmasi

e ABD ve AB’de derinlesen resesyon beklentisinin ihracatimiza olumsuz etkisi

e AB’nin ticaret politikalarinin degisimi nedeniyle bu pazarda tercihli rekabet avantajimizin
yitirilmesi

e Dijitallesme ve sanayi 4.0 uygulamalarinin sektorlere yeterince hizli adapte edilememesi

e Kiclik ve orta dlcekli firmalarda kayit disi ¢calisan ve taklit Grin uygulamalari nedeni ile
rekabette yasanan sorunlar

e Sektoriin 1990’lardan beri toptan-tretim ekseninde dikine entegrasyonu, ihtisaslasma
eksikligi ve sermayenin farkli is merkezlerine dagilarak (perakende-toptan ve tretimin farkl
isler oldugu kar/zarar merkezleri) zayiflamasi ve yetersiz kalmasi

e ic pazardaki kayit disi ekonomisine ek olarak AB ucuz tiretimleri ve Uzak Dogu Uretimleri
(haksiz rekabet)



AYAKKABI SEKTORUNE YONELIK COZUM ONERILERI

e Sektorin alt kinlimlari da icerecek sekilde detayli (Girtin, yan sanayi vb.) ana verisinin elde edilmesi ve analiz
edilmesi

e Hizl Ur-Ge siirecinin gelistirilmesi

e Siparisten sevkiyata giden siirecin hizlandirilmasi (yalin Gretim tekniklerinin uygulanmasi icin calismalar
yapilabilir)

e Denetimler konusunda KOBI’lerin bilgilendirilmesinin saglanmasi

e Sektorun ihracata odaklanmasi ve buna yonelik engellerin asilmasina yonelik stratejilerle hedeflerin
belirlenmesi, bunu saglamak Gizere firmalarin motive edilmesi (sektorel bir ihracat komisyonunun kurulmasi,
danismanlik hizmetleri alinmasi, kiyaslanan ulkelerin detayli arastirilmasi, merdiven alti firmalarin
kiimelenmesinin desteklenmesi)

e ihracat modelinin degistirilmesi, tedarikgiler ve ireticilerle beraber biiyiimenin desteklenmesi

e Ureticilerin B2B (isletmeden isletmeye) kanallarinin gelistiriimesi konusunda desteklenmesi

e STK’larin atolye acabilmesi, satis alanlarinin belli standartlara sahip olmasi icin bir streg gelistirmesi

e Kiimelenmenin desteklenmesi ve bunun icin sertifika, ruhsat, belgelendirme vb. zorunluluklarin getirilmesi
(istanbul disinda emek giiciiniin daha ucuz oldugu yerlere)

e Tum paydas STK’larin bir araya getirilmesinin saglanmasi

e Uluslararasi fuarlara stirekli katihm saglanmasi

e Yurtdisinda kendi markamizla ihracatin saglanmasi

e Kayit disinin kayit altina alinmasi igin devletin destek saglamasi

e Sektoriin mevcut algi sorununun ¢ozllerek sektore is glict talebinin artirilmasi, istihdamin 6ntiniin agiimasi
icin yurt icinde sektorel algl yonetiminin yapilmasi

e Tum sektorin bir araya gelmesinin yani sira daha alt gruplarin spesifik olarak beraber calismasinin ve
Ozellesmis stratejilerin gelistiriimesi



AYAKKABI SEKTORUNE YONELIK COZUM ONERILERI

e Ureticilerin ve yan sanayinin daha fazla dinlenebilecegi ortamlarin olusturulmasi

e Yan sanayinin tedarikcinin tretim 6lcegine uygun Uretecek sekilde yapilanmasi

e Sektoruin deger zinciri analizinin detaylandirilmasi ve katma deger noktalarinin tespit edilmesi
e AB ve Sanayi Bakanhgi’'nin Kimelenme ve Rekabetci Sektorler Programlari kapsaminda ithalati
azaltici projelerin yapilmasi,

e Egitim alaninda, ozellikle devlet Universitelerinde, “ayakkabi muhendisligi” bolimunin
aciimasi

e Satin alma birligi kurularak girdi maliyetlerinin azaltilmasi

e E-ticaret alaninda uluslararasi Pazar yerlerine donuk sistem entegrasyon yazilimlarinin
kullanilmasinin yayginlastiriimasi

e Sektorel dis ticaret sirketlerinin kurularak ihracatin artirilmasi

e Kadinlarin sektore kazandirilmasi icin calismalarini yapilmasi

e Uretim yerlerinin fiziksel ortamlarinin iyilestirilmesi

e Geri donusum ve cevre kirliligi konusunda sektorde farkindalik yaratilmasina yonelik calismalar
gerceklestirilmesi

e Kicuk Ureticilerin/esnafin birlestirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

e Kuclk Ureticilere ihracat konusunda egitimler verilmesi

e Uretim alaninda teknoloji kullaniminin artirilmasi

e Uretim odakli olarak egitim programlarinin agilmasi

e Ulke capinda Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin yayginlastirilmasi (kiiresel markalar yaratabilmek
amaciyla)
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