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DAGITIM YERLERINE

Emniyet Genel Miidiirliigii Ozel Giivenlik Denetleme Baskanligi merkez ve tagra teskilati, paydas
oldugu 6zel giivenlik sektoriiyle daha giiclii bir is birligi i¢inde faaliyetlerini siirdiirmekte; sektoriin
ihtiyaglarini daha iyi analiz etmek, mevzuat ve uygulamaya y&nelik diizenlemeleri daha fonksiyonel
bicimde hayata gegirmek, uygulama alaninda karsilagilan sorunlari tespit etmek ve ¢éziim yollar
gelistirmek amaciyla sektoriin tiim bilesenlerinin katilimiyla cesitli egitim programlari, seminerler,
galistaylar ve toplantilar organize etmekte, bu kapsamda paydaslar tarafindan diizenlenen calismalara
istirak etmektedir.

Bu etkinliklerden beklenen verimin alinabilmesinin, yapilan ¢alismalarin sonuglarnin diizenli
olarak degerlendirilmesine ve elde edilen ¢iktilar dogrultusunda etkin, siirdiiriilebilir ve uygulanabilir
¢ozim Onerilerinin gelistirilebilmesine bagli oldugu inanciyla hareket eden idare; &zel giivenlik
sektoriinlin gelisimine katk: sunacak her tiirlii etkinlige iist diizeyde katilim ve destek saglamaktadir.

Bu dogrultuda; 6zel giivenlik gorevlilerinin uygulamada karsilastiklari sorunlar ile 6zel giivenlik
uygulamalarinda yasanan aksakliklarin giindeme alinarak ¢6ziim yollarinin ve 2026 yili hedeflerinin
belirlenmesi amaciyla 10-14 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ozel Giivenlik Denetleme Baskanligi
koordinesinde, 6zel giivenlik sektérii ve alanda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinin katilimiyla {zmir-Seferihisar Polis Moral Egitim Merkezinde Ozel Giivenlik Hizmetlerini
Gelistirme Cahistay: gergeklestirilmistir.

Ozel giivenlik sektdriiniin meveut durum ve geleceginin "verimlilik", "profesyonellesme" ve
"sistemsel entegrasyon" ekseninde ele alindig1, somut ve uygulama odakli degerlendirmelere yer verilen
bu Calistay’in; niteligi geregi profesyonel yonetim, siirekli denetim ve performans esash organizasyon
gerektiren Ozel giivenlik sektér uygulamalaninda yasanan sorunlarin tespiti ve giderilmesine yonelik
¢6ziim Onerileri vasitasiyla faydali olacag: degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, katihimeilarin dile getirdigi hususlarin kaleme alindigi “Sonuc Raporu”, bilgi
edinilmesi, inceleme ve degerlendirme yapilmasi, saha calismalarindagreh iljnesi ve sektoriin
sorunlarinin tartigilacagi toplantilarda giindem olusturmasi amaciyla ekte d6nd

Bilgi ve geregini arz ve rica ederim.
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Dagitim:
- 81 Il Emniyet Miidiirliigiine

- Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina ( Calisma Genel Midiirliigii )
- Giivenlik Servisleri Organizasyon Dernegine

- Guivenlik Endiistrisi Sanayicileri ve [sadamlar: Dernegine

- Giivenlik ve Savunma Iscileri Sendikasma

- Kamu Calisanlar1 Hak Sendikalari Konfederasyonuna

- Kiiltiir Sanat ve Turizm Calisanlari Hak Sendikasina

- Ozel Giivenlik Egitim ve Dayanisma Dernegine

- Ozel Giivenlik Idarecileri Dernegine

- Oz Saglik ve Sosyal Hizmet Iscileri Sendikasina

- Sehit Gazi Sen-Kiiltiir Sendikasina

- Sehit Yakinlar Gazi ve Gazi Yakinlari Sendikasina

- Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligine (Ozel Giivenlik Hizmetleri Meclisi)
- Tiim Ozel Giivenlik Sirketlerine

- Ttim 11 Ozel Idare/Belediye Sirketlerine

- Tiim Ozel Giivenlik Egitim Kurumlarina

- Tiim Alarm Izleme Merkezlerine

Ayt bilgi: 281832

Ozel Giivenlik Denetleme Baskanligi Necatibey Caddesi No.70 06100 Cankaya ANKARA |
Polis Memuru

Telefon:0 312 462 48 33
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OZEL GUVENLIK HIZMETLERINi GELISTIRME CALISTAYI
10-14 Kasim 2025
Seferihisar Polis Moral Egitim Merkezi Miidiirliigii
[ZMIR

SONUC RAPORU

LGiris ve Giindem 7

Emniyet Genel Miidiirliigii Ozel Giivenlik Denetleme Bagskanligi merkez ve tagra teskilati, paydas:
oldugu 6zel giivenlik sektériiyle daha gliclii bir is birligi iginde faaliyetlerini siirdiirmekte; sektoriin
ihtiyaglarini daha iyi analiz etmek, mevzuat ve uygulamaya yonelik diizenlemeleri daha fonksiyonel
bigimde hayata gegirmek, uygulama alaninda karsilasilan sorunlari tespit etmek ve ¢dziim yollar
gelistirmek amaciyla sektdriin tiim bilesenlerinin katilimiyla gesitli egitim programlari, seminerler,
galistaylar ve toplantilar organize etmekte, bu kapsamda paydaslar tarafindan diizenlenen calismalara
istirak etmektedir.

Bu etkinliklerden beklenen verimin alinabilmesinin, yapilan ¢alismalarin sonuglarinin diizenli olarak
degerlendirilmesine ve elde edilen ¢iktilar dogrultusunda etkin, siirdiiriilebilir ve uygulanabilir ¢dzlim
onerilerinin gelistirilebilmesine bagli oldugu inanciyla hareket eden Ozel Giivenlik Denetleme
Bagkanligi; 6zel giivenlik sektoriiniin gelisimine katki sunacak her tiirlii etkinlige st diizeyde katilim
ve destek saglamaktadir.

Bu dogrultuda;

Ozel giivenlik goreviilerinin uygulamada karsilastiklar: sorunlarin tespiti ve ¢éziim yollarinin
belirlenmesi, ozel giivenlik uygulamalarinda yasanan aksaklhiklarnin giindeme alinarak ¢éziim
yollarimn belirlenmesi ve 2026 yili hedeflerinin belirlenmesi amaciyla 10-14 Kasim 2025 tarihleri
arasinda Ozel Giivenlik Denetleme Bagkanlig1 kadrosunda gérevli Polis Bagmiifettisleri ile merkez
ve tagra personeli, 6zel giivenlik sirketleri ile 6zel giivenlik alaninda faaliyet gosteren sendika ve
dernek temsilcilerinin katilimiyla {zmir-Seferihisar Polis Moral Egitim Merkezinde;

» Ozel giivenlik gérevlileri ve sektor temsilcilerinin panelist olarak katildig:
o Ozel giivenlik gorevlilerinin uygulamada karsilastiklari sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri
ile
* Uygulamada karsilagilan sorunlar ve ¢oziim onerilerinin tartigildigr 2 (iki) panel
oturumu,
 Ozel Giivenlik Denetleme Bagskanligi’nin merkez ve tasra personelinin katilimlariyla:

* Alanda kargilasilan sorunlar ve

® 2026 yih hedeflerinin belirlemesi konularinin tartisildigi ¢alisma grubu faaliyetleri
icra edilmistir.

OZEL GUVENLIK HiZMETLERINI GELISTIRME CALISTAYlI SONUC RAPORU
EGM Ozel Giivenlik Denetleme Baskanlig Ozel Giivenlik Sube Midrliga
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LPozitif Hususlar ve Olumlu Gelismeler

J

Calistayda sektoriin gelisimine katki sa

memnuniyetle karsilanmistir.

Ozel Giivenlik Bilgi Sistemi Otomasyonu (OGNET): Evrak yukiinti ciddi derecede
azalttigy, is akisini kolaylastirdig, dolayisiyla sektdre degerli katkilar sagladigi,

Genel Kolluk Ozel Giivenlik ishirligi ve Entegrasyonu (KAAN): Uygulamanin genel
givenlige memnuniyet verici katkilar sagladig,

Ozel Giivenlik Egitimlerini Gelistirme ve Alan/Brans Egitimleri Projesi (OZGE):
Projenin sektériin gelisimine, ¢alisanlarin uzmanlasmasina (branslasma) ve hizmet
kalitesine biiyiik katk saglayacag,

Havalimanlarindaki Uygulamalar: Ozel giivenlik gorevlilerinin genel kolluk nezaretinde
elle iist aramasi yapmasina yonelik kanuni diizenlemenin, hizmet kalitesini artirdigi ve
gorevlerini daha rahat yapmalarini sagladigi,

Egitim Taban Fiyati: Ozel glivenlik egitimlerinde "taban fiyat" belirlenmesine iligkin
diizenlemenin amacinin, haksiz rekabeti ve egitimde kaliteyi saglamak oldugu, taban fiyatin
belirlenmesi siirecinde 11 (zel Giivenlik Komisyonu'na sendika yetkililerinin de
katilmasimin adil bir uygulama oldugunu gosterdigi,

Ozel Giivenlik Biitiinliigii: 5188 sayilt Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun'a tabj tiim

6zel giivenlik gérevlilerinin ayni kimligi tagidigi ve "6zel glvenlik biitiinltigi" icinde
hareket edilmesi gerektigi vurgulanmustir.

Elanda Kargilasilan Sorunlar, Aksakhiklar ve Olumsuzluklar j

1. Hukuki ve Yetki Sorunlar:

"Arama" ve "Kontrol" Tartismasi: zel glvenligin yaptig1 islemin aslinda bir "arama
faaliyeti" degil, "kontrol faaliyeti" oldugu; mevcut "arama" ifadesinin hukuki tartismalara
yol agtigi,

Yetki Asim1 Tereddiidii: Korunan alanda su¢ isleyen failin gorev alani disina ¢ikmasi
durumunda, 6zel giivenlik gérevlilerinin yakalama yetkisini kullanmakta tereddiit yasadigi,

Uniformal Sorumluluk Beklentisi: Ise gidis-doniislerde iiniforma giyilmesinin, yetki
alani diginda dahi vatandasta bir miidahale beklentisi dogurdugu,

Disiplin Mevzuat: Eksikligi: Ozel giivenlik gorevlilerine 6zgii, kanun veya yOnetmelik
diizeyinde bir disiplin mevzuatinin bulunmadig,,

Sosyal Medya Paylasimlari: Ozel glivenlik gorevlilerinin sosyal medyada yayin
yapmasina iliskin hali hazirda bir diizenleme bulunmadigindan islem tesis edilmesinde
zorluk yasandigi ifade edilmistir.

2. Operasyonel Sorunlar ve Cahsma Kosullan

Yanhs Algilar (Dedektorler): Kapi tipi metal dedektsrlerinin insan sagligina zararli
olduguna dair yanhs bir kamuoyu algisinin kontrol faaliyetlerini aksattig1 ve tartismalara

yol agtig,

Agir Cahisma Sartlar1 (AVM): Ozellikle AVM'lerde bir personele birden fazla sorumluluk
(cihaz takibi, kapr kontroli, el dedektorii ile arama) yiiklenmesi nedeniyle ¢alisma
sartlarinin agirlagtigs,

AVM Giivenlik Zafiyetleri: AVM otoparklarinin uzun siireli park yeri olarak
kullanilmasinin ve yénetimlerin miisteri memnuniyetini 6n planda tutarak glivenlik

O0ZEL GUVENLIiK HIZMETLERINI GELiSTIRME CALISTAYI SONUC RAPORU
EGM Ozel Giivenlik Denetleme Bagkanlg) Ozel Giivenlik Sube Mudirligi

( )
T pza M frzaf

glayan mevcut uygulamalar ve projeler biiyiik bir



Gelen Tarih Say1: 24.12.2025 - 10236

tedbirlerinde gevsemelere/esnetilmelere neden olmasinin arama ve kontrollerde zafiyet
yarattigi,

* Uzun/Diizensiz Calisma Saatleri: 12-24, 24-48 vardiyalari gibi uzun siireli ve diizensiz
¢alisma saatlerinin aile hayatini olumsuz etkiledigi,

* Personel Sirkiilasyonu (PDEN): Para ve degerli esya nakli (PDEN) sektériinde personelin
bir miiddet galistiktan sonra ayrilmak istemesinin, isin gelistirilememesine neden oldugu,
bu sirkiilasyonun nedenlerinin isin riskine kiyasla ticretlerin yetersiz kalmasinin, ayni
ticretle daha kolay islerin bulunabilmesinin ve gelecek kaygisinin oldugu,

* ATM Park Cezalari: ATM hizmetler; sirasinda para nakil araglarina (0zellikle belediye
zabutalar: tarafindan) ceza yazildigi, verilen 15 dakikalik park siiresinin yetersiz kald: g1,

* Havalimanlarinin Kargo Béliimleri: Sehirleraras nakilde silahli 6zel giivenlik
gorevlilerinin havalimanlarinmn guvenlikli kargo bélgelerine silahlariyla girmelerine izin
verilmemesinin tasinan malin korunmasinda zafiyet yaratt131,

 Uniforma Benzeri Kiyafet: "Danisman" adi altinda &zel glivenlik gérevlisi kiyafeti
giyilmesinin oniine gegilmesi gerektigi ifade edilmistir.

3. Idari ve Sistemsel Aksakliklar

o Idari Yaptirnm Sorunlar: Gegici gorevlendirme bildirimlerinin unutulmas: nedeniyle
aylar sonraki denetimlerde dahi ceza kesilebiliyor olmasi,

o Ise Iade Davalarr: Sirketten kaynaklanmayan nedenle (proje sonlanmas gibi) kidem
tazminati 6denerek isten ¢ikarilan personelin agtig1 ise iade davalarinin sirketleri zora

soktugu,

e OGNET: Silahlidan silahsiza gevrilen veya saglik sartlarini kaybeden personelin
durumunun OGNET iizerinden firmalara uyari seklinde anlik bildirilmesi gerektigi,

* KVKK Riski: CCTV (kamera izleme) bagindaki &zel glivenlik gorevlilerinin cep
telefonlariyla ekran gériintiilerini ¢ekmesinin ciddi bir yasal risk (KVKK ihlali) olusturdugu,

o Taseron/Siirekli Isci Statiisii: Tageron sisteminden stirekli isci kadrosuna gegirilen 6zel
glivenlik gorevlilerinin istihdaminda beklenen verim ve etkinligin saglanamadigi, bu
hususun operasyonel disiplin ve hizmet kalitesinin takibini zayiflattig,

o lIhale Gider Kalemi Yetersizligi: 4734 sayili Kamu [hale Kanunu kapsamindaki %4 olan
genel yonetim gideri kaleminin yetersiz kaldig, (kimlik yenileme, egitim atiglary, iiniforma
gibi giderleri karsilayamamas)

* Denetim Anlayisi: Denetimlerin "cezalandiric" degil, daha ¢ok "rehberlik edici" olmas:
gerektigi anlayiginin tiim denetcilerde yerlesmesi gerektigi ifade edilmistir.

OZEL GUVENLIK HIZMETLERINI GELISTIRME CALISTAYI SONUC RAPORU
EGM Ozel Giivenlik Denetleme Baskanlig Ozel Guvenlik Sube Miidiirligii
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Somut Talep ve Oneriler

1. Hukuki ve idarj Diizenlemeler
Lt_m_gp Konusu ﬁ’L ERsis ~ Talep Ozeti j

trama/Kontrol LSISS sayilh  Kanun’daki "arama" ifadesinin "konzro seklinde‘/

Yetkisi degistirilerek hukuki tartismalarin Sniine gegilmesi.

diizeyinde acikliga kavusturulmas;.

Disiplin Mevzuan Ezel giivenlik gérevlilerine 0zgii 4857 sayili Is Kanunu kapsammdq

(:’etkfferin ;R L('jzel givenlik gérevlilerinin yetkilerinin ydnetmelik veya gene[gj

ir disiplin mevzuat; olusturulmas;,

f{fzie(};venhk Toplu tasima ve egitim kurumlari basta olmak iizere bel]j bash
Zorunlulugu yerlerde 6zel giivenlik hizmetlerinin zorunlu haje getirilmesi.

Ihale Gider Kalem; | 4734 §a}/111 K:amu ih::llc Kanunu kapsamindaki genel yonetim gideri
kaleminin %4'ten %8'e ¢ikarilmasi veya ayristirilmasi.

Kamu kurumlarinda ¢alisan Gzel giivenlik gorevlilerinin yenileme
egitimi  iicretlerinin kurum/kuruluglar tarafindan kargilanip
Yenileme Egitimi kargilanmayacag hususunun netlestirilmesi ve Kamu Deneteiligi
Ucreti Kurumu'nun (Ombudsman) s5z konusy egitim masraflarinin kurum
veya kurulus biitcesinden karsilanmas; yontindeki tavsiye kararinin
ilgililerine gonderilmes;i.

, Acil ve gegici hallerde diizenlenen denetleme raporlarinin, spor
Denetim Raporiar: .. S ' : ;
misabakasi ve konserler 6zelinde ayri ayri tanzim edilmesi.
2. Otomasyon ve Entegrasyon Sistemleri (OGNET/KAAN)
‘Talep Konusu _” PR Talep Ozeti
OGNET j Kimlik kart: siiresinin bitimine 15-20 giin kalan 6zel giivenlik
Bilgilendirme gorevlilerine sistem tizerinden uyari génderilmesi.
OGNETSaghk —’ Aktif calisan 6zel glivenlik gérevlilerinin almig oldugu saglik ralporuj
Raporu sonuglarinin isverenle anlik paylasilabilmesi.
PDEN Go Nakil giivenligi faaliyetinde zorunlu olan gorev belgelerinin ekleriyle
e birlikte (ara¢ tanitim karti, banka entegrasyonu) OGNET iizerinden
Belgeleri . . :
diizenlenebilmesi.
et T KAAN Uygulamasinin daha cazip hale getirilmes; igin gelistirilmesi,
Cal Nfiidemrme haber merkezinde ayri bir kanal tahsis edilmesi ve uygulamaya bildirim
e disinda gesitli bilgilendirme meniilerinin eklenmesi.

Genel kollukta KAAN Uygulamas; farkindaliginin  artiriimas;
amaciyla egitimlere devam edilmesi.

KAAN Egitimi L

O0ZEL GUVENLiK HIZMETLERINI GELISTIRME CALISTAYI SONUGC RAPORU
EGM Ozel Giivenlik Denetleme Bagkanlig Ozel Giivenlik sube Miidiirligii
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U Ozel glivenlik  gérevlilerine yipranma payi verilmesi, fazla mesaj
cret ve Heretlerinin diizenlenmesi ve silahli olarak salisanlara silah tapr:
Tl tcretlerin nienmesi ve silahli olarak galisanlara sjla zminati
verilmesi.
Para ve degerli esya naklinde gorevli &ze] glivenlik gérevlilerine isin
PDEN v i = . S :
riskine gére makul bir iicret diizenlemesi (brang tcreti) getirilmesi.
ATM ATM hizmetleri sirasinda para nakil araglarina taninan 15 dakikalik istisnai
LHizmer!eri park siiresinin 30 dakikaya ¢ikarilmasi.

Ozel giivenlik gorevlilerinin gérev yerindeki ¢alisma kosullari ve nﬁbet—’
Gece Mesaisi talimatinin - konusu olan, gece nébetlerinde personelin tek basina
¢alistirlmamast yéniinde bir diizenleme yapilmas:.

g?ﬁfii Erkek ozel giivenlik gorevlilerinin sakalli olarak gbrev yapmalarina dair
LCa!: sma siurlarin mevzuatla belirlenmesi.

4.Egitim, Nitelik ve Uzmanlasma

Ozel giivenlik gorevlilerince kullanilan atesli silahlar igin, ehliyet sistemi
gibi bir "yetkinlik" veya "simflandirma" sistemi getirilmesi ve uzun
namlulu silahlarin temel/yenileme egitimlerine dahil edilmesi.

Silah Kullanim
Yetkinligi

Stratejik tesislerde ¢alisacak ozel giivenlik gorevlilerinin belli oranda

Stratefik 'Teszs operasyonel saha tecriibesine sahip kisiler arasindan secilmesi ve bu
Personeli 5 Ao S :

L yerlere 6zel bir egitim standard, getirilmesi.
Temel Ang Uygulamali sinavlarda ve atis egitimlerinde 11 Ozel Giivenlik Sube

E&itim Kigsu Miidiirliigii personelinin sertifika zorunlulugunun kaldirilmasi veya
L kolaylastirilmasi.
e Giivenlik sorumlusunun 6n lisans mezuniyeti sarti yaninda, genel kolluk
Giivenlik P i : . :
emeklilerinin veya belirli bir mesleki tecriibeye sahip olanlarin da

Sorumlusu olabilmesi.

Temel ve yenileme egitim sertifikalarinin kare kodly e-sertifikaya
doniistiiriilmesi.

E-Sertifika

OZEL GUVENLiK HIZMETLERINI GELISTIRME GCALISTAYI SONUC RAPORU
EGM Ozel Giivenlik Denetleme Baskanhgi Ozel Giivenlik Sube Midurliigi

HIStr:

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanununa gére Gﬁvenli. Elektron'l . Im/f/f{f;:zzb{EXkD:BSA v mmr———
’ : bys.tobb.org.tr/tso-sanliurfa-envision, i .
Evrak sorgulamasi https://odaborsae
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Eegerlendirme Sonuglar ve 2026 Yili Hedefleri J

1. Teskilat Yapisi ve Personel Donanim

. Ozel Giivenlik Denetleme Bagkanli, bﬁnypsinde Hukuk Isleri Sube Miidiirliigiiniin, illerde
KAAN Biiro Amirliginin kurulmasi ve il Ogze] Giivenlik Sube Miidiirliigli personelinin
branslasmasina yonelik taleplerin makama arz edildikten sonra talimata gére hareket edilmesi,

2. Egitim ve Sertifikasyon

o Il Ozel Giivenlik Sube Miidiirligii personelinden “Zeme! Atis  Egitimi - Kursy”
bulunmayanlarin kurs almasimna yénelik ¢alisma yapilmasi, bu kurs verilemiyorsa Il Ozel Giivenlik
Sube Miidiirliigii personelinin “Temel Aty Egitimi Kursu” sarti aranmaksizin ozel giivenlik atig
sinav ve egitimlerinde ticretli olarak gorevlendirilebilmesine yonelik bir diizenleme yapilmasi,

o Genel kollukta KAAN Uygulamas: farkindaligin artirilmas: amaciyla verilen egitimlere
devam edilmesi,

. Ozel giivenlik egitim kurumlarinda taban fiyat uygulamasinin usul ve esaslarinimn
belirlenmesi,

3. Ozel Giivenlik Hizmetlerine Tahsis Edilen Silahlar

o Silah tagima/bulundurma belgelerinin tamaminin 2026 yili igerisinde yenileme islemlerinin
tamamlanmasi,

° Ozel giivenlik izni silahl olarak verilmis olan ancak silahli §zel glivenlik gérevlisi
¢aligtirilmayan yerlerin silah tahsislerinin iptal edilmesine ybnelik mevzuat diizenlemesi
¢alismalarina baslanmast,

4. Mevzuat Calismalar:
. Ozel giivenlik gorevlilerinin yetkilerinin Ydnetmelik veya Genelge diizeyinde acikliga
kavusturulmasina iliskin bir diizenleme yapilmasi,

. Calistay’da mevzuat degisikligi gerektiren taleplerin 2026 yili sonuna kadar
degerlendirilmesi, uygun goriilecek taleplerin sonuglandirilmasi,

S. Denetim Siirecleri, Risk Analizleri ve Raporlar

o Denetim raporlarina iliskin degisiklik taleplerine 6ncelik verilerek giincelleme islemlerinin
tamamlanmasi,

o Ozel giivenlik izni verilen yerlerdeki koruma ve giivenlik planlarinin giincel, mevzuata,
yerin 6zellikleri ile fiziki, teknik ve uygulama yoniinden uygunluguna dayanak teskil eden risk
analizlerinin yapilmasinin saglanmasi,

6. Ozel Giivenlik Hizmetlerini ve Uygulamalan Gelistirme

o Alarm izleme merkezlerinde TSE standartlarinin 2026 yili igerisinde yiiriirliige koyulmasi,

J KAAN’in genel guvenlige sagladigi katkilarin artirilmas; amaciyla 2026 yili icerisinde
yeniden bir KAAN Calistay’s gergeklestirilmesi,
J OGNET giincelleme galismalarinim yil sonuna kadar tamamlanmas; hususlar1 “2026 yul
Bagskanlik Hedefleri” olarak degerlendirilmistir.

OZEL GUVENLIK HiZMETLERINI GELISTIRME CALISTAYI SONUC RAPORU
EGM Ozel Giivenlik Denetleme Bagkanlig Ozel Givenlik Sube Miidiirliigii
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